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(ELEVACION A LA POTENCIA)
Operacion aritmética que consiste en hallar la
multiplicacién de cierto grado de un namero. Se

dice "elevar a una potencia", "elevar a potencias",
“elevar a la segunda, tercera...potencia" 6 también
se puede decir “elevar a la potencia ALSEA”

(PERFIL CORPORATIVO)

ALSEA es el operador lider de restaurantes de servicio rapido. En México opera Domino’s Pizza, Starbucks
Coffee, y es el franquiciatario mas grande de Burger King. En Brasil opera Domino’s Pizza. La operacién de sus

multiunidades esta respaldada por su divisién de distribucién DIA.

Sus acciones cotizan en |la Bolsa Mexicana de Valores bajo la clave ALSEA*.

(MISION) Nuestra razén de ser

Desarrollar, dirigir y controlar las empresas de Alsea, mediante un modelo de sinergia y masa critica que
optimice sus recursos humanos y materiales.

“Con gente y para la gente”

(VISION) A dénde vamos

Ser el operador de restaurantes de servicio rapido con la mas alta calidad y con la mejor rentabilidad.

(CONTENIDO)

Cifras Consejo de Mensaje a los | Domino’s Starbucks Burger DIA Servicios Analisis de los Gobierno Estados
Relevantes Administracién | Accionistas Pizza Coffee King Compartidos | Estados Financieros | Corporativo Financieros
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Operadora DP de México, S.A. de C.V. opera la marca
en México a través de 472 unidades, de las cuales
304 son tiendas propias y 168 son subfranquicias.
De Libra, Empreendimentos, Comércio e Servigos
Ltda. (subsidiaria de Dobrasil, S.A. de C.V.) opera la
marca en Brasil a través de 29 tiendas.

Café Sirena, S. de R.L. de C.V. opera Operadora West, S.A. de C.V., empresa
franquiciataria de Burger King Corporation
y opera la marca en México a través de 37
restaurantes.

la marca en México a través de 22
tiendas propias.

DIA

Distribuidor Internacional de Alimentos, S.A. de C.V., dedicada a la distribucion
especializada de alimentos y a la fabricacién de masa para pizza, opera cinco centros
de distribucién con cobertura nacional.

S servicio y enfoque al cliente

excelencia personal y
E desarrollo integral

R respeto, integridad y
austeridad

\/ vigilar la calidad y la
productividad

| innovacion y creatividad

responsabilidad, compromiso
y trabajo en equipo




Para nosotros el cliente es primero. Satisfacemos las necesidades de nuestros clientes por encima de la
competencia y de sus expectativas a través de producto, servicio e imagen, brindandoles mayor valor por
su dinero. Nuestra calidad, eficiencia y productividad estan basadas en estandares de desempefio
internacional.

Somos lideres en el sector donde participamos, operando marcas y conceptos de éxito probado que
consoliden nuestra posicion.

Promovemos el desarrollo integral de los recursos humanos por medio de una remuneracién integral que
propicie la permanencia de nuestros colaboradores. Queremos ser el empleador preferido en el sector en
el que participamos.

Crecemos en conjunto con nuestros proveedores y socios comerciales. Nos esforzamos por maximizar los
beneficios para nuestros franquiciadores, subfranquiciatarios y asociados.

Incrementamos el patrimonio de nuestros accionistas esforzandonos por alcanzar niveles éptimos de
productividad y rentabilidad.




CIFRAS RELEVANTES"

TACC
2003 % 2002 % 2001 % 2000 % 1999 % 03/99

(VENTAS NETAS) (EBITDA) (UTILIDAD NETA) (CAPITAL CONTABLE)




CONSEJO DE ADMINISTRACION

(PRESIDENTE)

(CONSEJEROS PATRIMONIALES RELACIONADOS)

(CONSEJEROS INDEPENDIENTES)

(COMISARIO)

(SECRETARIO)

(ORGANOS INTERMEDIOS)

Cosme Alberto Torrado Martinez

Alberto Torrado Martinez
Alberto Torrado Monge
Armando Torrado Martinez
Federico Tejado Béarcena

Francisco Gama Cruz
Marcelo Rivero Garza
José Manuel Canal Hernando

Salvador Cerén Aguilar

Maximino Manuel Safiudo Bolafios

Xavier Mangino Duefas

Comité de Auditoria
José Manuel Canal Hernando (PRESIDENTE)
Cosme Alberto Torrado Martinez (MIEMBRO)

Mario Sénchez Martinez (SECRETARIO)

Comité de Planeacion y Finanzas
Salvador Cerén Aguilar (PRESIDENTE)
Cosme Alberto Torrado Martinez (MIEMBRO)

José Rivera Rio Rocha (SECRETARIO)

Comité de Evaluaciéon y Compensacion
Francisco Gama Cruz (PRESIDENTE)
Alberto Torrado Monge (MIEMBRO)

C. Ricardo Garcfa Luna y Martinez ~ (SECRETARIO)

Comité de Mercadotecnia

Marcelo Rivero Garza (PRESIDENTE)
Federico Tejado Barcena (MIEMBRO)
Diego Cossio Barton (MIEMBRO)

Francisco Rodriguez Lara (SECRETARIO)




A nuestros Accionistas,

MENSAJE A LOS ACCIONISTAS

(PARTICIPACION EN VENTAS*)

M Domino’s Pizza México  62.3%
M Domino’s Pizza Brasil ~ 3.2%
W Starbucks Coffee 2.8%
M DIA 31.7%

* Burger King consolidaré en los estados financieros de
Alsea a partir de Enero de 2004.

(NUMERO DE TIENDAS)

M Sistema Domino’s Pizza México 472
M Sistema Domino’s Pizza Brasil 29
M Starbucks Coffee 22
I Burger King 37

PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

DIRECTOR GENERAL




TIENDA CONDES




DOMINQ’S PIZZA MEXICO

472 Tiendas.

mmmmmm  78.9 millones de clientes atendidos.
s 26.3 millones de pizzas vendidas.

23.5 millones de 6rdenes.

“Sin lugar a dudas, nuestro mayor logro en el 2003 fue el
crecimiento de 5.9% en d6rdenes mismas tiendas, que es el
resultado de nuestro enfoque al cliente. Seguimos mostrando
oportunidades para crecer: abrimos nueve tiendas en 2003.”

FEDERICO TEJADO

iComo impacto la Reforma del IVA?
El impacto en esta division fue de
12 puntos porcentuales en ventas
mismas tiendas; sin embargo el
concentrar esfuerzos para generar
ingresos, a través de estrategias
comerciales, permitié que nuestras
ventas en tiendas totales
mostraran una ligera variacion
positiva de 0.3%. Ademas se
generaron eficiencias producto del
control estricto de costos y gastos
en toda la organizacion.

iCual fue la participacion de
mercado en 20037
26.4% de participacion en ventas.

iCual fue el destino de la inversion
durante el afo?

Invertimos $59.1 millones de pesos
para la apertura de 14 tiendas, la
reubicacion de 4, la remodelacion
de 3y el cierre de 8 unidades.

(5)

Ademas de inversion en equipo de
reparto y en equipo de tienda como
Heatwave, tecnologia que permite
entregar a nuestros clientes una
pizza con adin mejores condiciones
de temperatura.

iCual es la inversion promedio por
tienda en cada uno de los formatos
que se maneja?

$200,000 dlls en tiendas con
servicio a domicilio y $120,000 dlls
en tiendas express, que son
unidades ubicadas principalmente
en centros comerciales y en el metro
de la Ciudad de México, las cuales
no tienen servicio de reparto.

iSe siguen otorgando franquicias?
No, ya que todo el territorio esta
asignado a los 22
subfranquiciatarios actuales y fuera
de esas entidades, Alsea desarrolla
tiendas propias. Sin embargo, se

otorgan subfranquicias en casos
particulares; como la tienda en Six
Flags, Cd. de México.

iCual es el monto de regalias y de
publicidad?

Nuestros subfranquiciatarios pagan
el 6.5% de sus ventas por regalias

y el 3.2% se paga a Domino’s Pizza
International; ademas del 4% sobre
ventas para el fondo de publicidad

comun.

iCual es la generacion de empleos
directos?

Con poco mas de 10,000
colaboradores en todo el sistema.

iQuién es Domino’s Pizza México
para socio Domino’s Pizza
International?

Somos el pais mas importante en
ndmero de tiendas después de
Estados Unidos.




2003

Corporativas 304
Subfranquicias 168

Total 472

PERSPECTIVAS A FUTURO: DOMINOQO'S PIZZA MEXICO
Abriremos alrededor de 90 tiendas, entre franquicias y propias,
para llegar a 560 unidades en el 2008.

iCual es la rentabilidad de una
tienda en México comparada con
una en EU?

México es cuatro veces mas
rentable; debido a la estructura de
costos y gastos.

iComo sera el crecimiento futuro?
Abriremos alrededor de 90 tiendas,
entre franquicias y propias, en los
préximos 5 afios para concluir el
2008 con 560 unidades. Existen
poblaciones con al menos 50.000
habitantes en las que actualmente
no estamos. Por otro lado,
visualizamos crecimiento en las
ciudades que actualmente
cubrimos; ademas existe gran
oportunidad dentro de los centros
comerciales.

iCuales son las principales
barreras de entrada?

Sin duda, el tamafio que ya tiene
Domino’s Pizza y también el de sus
competidores actuales. El ser
lideres en el mercado implica

2002 2001
310 283
153 142

463 425

oportunidades en volimenes de
compra, recordacion de la marca,
garantia de servicio y producto,
inversiones publicitarias, asi como
nuestras capacidades de operacin,
logistica, distribucion y cobertura
geogréfica.

iCudles son los principales retos a
afrontar?

Nuestra gente: cubrir las vacantes
y disminuir la rotacién de personal
en las tiendas.

iPara que se destinara la inversion
en los proximos afios?

Para apertura y mantenimiento de
tiendas, tecnologia y capacitacion
de personal a todos los niveles.

iLos locales de las tiendas son
rentados?

Si, de las 304 tiendas corporativas
solamente cinco son propios.

2000
277
132

409

1999
221
114

335

TACC
99/03

8.3%
10.2%

8.9%




DOMINO’S PIZZA BRASIL

29 tiendas.
mmmms Crecimiento de 26% en nlmero
mmmmmm  d€ unidades vs. 2002.

Somos lideres en Rio de Janeiro.

“Nuestros logros: Ser lideres en Rio de Janeiro con 16 tiendas
mas que nuestro siguiente competidor y el haber probado

exitosamente el modelo de negocio en esta ciudad.”

EDUARDO GANDARA

iComo ha sido el desarrollo de la
industria de comida rapida en
Brasil?

De gran competencia, las marcas
locales que operan como franquicias
han crecido y han mejorado su
imagen, tecnologia y operacion
preparandose para la entrada de
marcas internacionales.

iCual es la posicion de Domino’s
Pizza en Brasil?

Posicionados con una pizza de alta
calidad, enfocados en |a entrega a
domicilio y otorgando la garantia de
30 minutos 6 gratis. En Rio de
Janeiro somos lideres con 16 tiendas
mas que nuestro siguiente
competidor. En Sao Paulo existe la
oportunidad para crecer, ya que es la
segunda ciudad con mas
consumidores de pizza en el mundo,
después de Nueva York.

iComo fue el comportamiento del
consumo?

En general, la economia brasilefia
tuvo una disminucién en el consumo
y Domino’s Pizza tuvo un decremento
de 9.1% en ventas mismas tiendas.

iQué modificaciones se han hecho
para adaptarse a los gustos del
consumidor brasilefio?
Introduccion de ingredientes
propios de la region, elaborando
pizzas con masa fina, pizzas
gourmet y sabores dulces con un
mend mas amplio enfocado a las
especialidades. Se ofrece un
servicio personalizado con areas
para comer dentro de la tienda.

iCual fue el destino de la inversion
durante el afo?

Se invirtieron $17 millones de pesos
en la apertura neta de seis tiendas,

(M

la reubicacion de tres y la
remodelacion de diez unidades.

iCual es la inversion promedio por
tienda?

$160,000 dlls. para las tiendas con
servicio a domicilio y $90,000 dlls
para las unidades express.

iComo han resuelto la distribucion
de alimentos en ese pais
sudamericano?

Tenemos dos centros de distribucion
en Rio de Janeiro y Sao Paulo.
Manejamos pequefios comisariatos
detrés de tiendas en cuatro
ciudades, ademés tenemos
proveedores locales que distribuyen
los productos directamente a las
tiendas.




TACC
39/03

34.0%

2003 2002 2001 2000 1999
29 23 12 5 9

PERSPECTIVAS A FUTURO: DOMINQO’S PIZZA BRASIL
El principal reto es posicionarnos como “la mejor pizza de entrega
a domicilio” y probar el modelo de negocio para penetrar en
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sobre entrega de pizzas em
domicilio acaba de chegar.

Sao Paulo.

iCuantos empleos directos genera
Domino’s Pizza Brasil?
Alrededor de 400.

iQué espera Domino’s Pizza
Internacional con el desarrollo de
la marca en Brasil?

Tiene |a expectativa de replicar los
resultados que se tuvieron en
México, ya que Brasil es el mercado
mas grande de América Latina.

iComo visualizas el crecimiento de
la industria de comida rapida en
Brasil para los préximos aiios?

Se desarrollaran nuevas marcas
locales, habra un crecimiento en
otras ciudades y seré la llegada y la
consolidacion de algunas cadenas
internacionales.

;Como se visualiza el crecimiento
de Domino’s Pizza Brasil para el
futuro?

Hoy estamos trabajando en el
modelo de negocio para desarrollar
tiendas en la ciudad de Sao Paulo.

iCuales son las principales
barreras de entrada para los
nuevos participantes en el sector
en el que participa Domino’s Pizza
en Brasil?

Un consumidor exigente y un
mercado altamente fragmentado por
la economia informal orientado a
precios bajos y que reacciona a las
inversiones en publicidad. Una
economia con legislacion laboral y
tributaria compleja.

iDonde esta la oportunidad para
Domino’s Pizza en Brasil?

En la entrega a domicilio, donde

la gente joven acepta mas
facilmente productos de calidad.
Los participantes pequefios tienden
a desaparecer en un mercado
altamente competido.

iCuales son los principales retos a
afrontar?

Posicionarnos como “La mejor pizza
de entrega a domicilio” y probar el
modelo de negocio para penetrar en
Sao Paulo.

8

iCual sera la inversion de Domino’s
Pizza y el destino de dichos
recursos en los préximos afios?
Nuestra vision es a largo plazo, por
lo que nos aseguraremos que el
modelo de negocio en Brasil sea
satisfactorio. En tanto,
mantendremos una postura
conservadora respecto a la inversion,
ya que no planeamos llevar a cabo
apertura de tiendas. La inversion
sera moderada en tecnologia,
entrenamiento y distribucion.

iPorqué no tienen subfranguicias
en Brasil?

Porque ofreceremos a nuestros
subfranquiciatarios un modelo
exitoso que genere alta
rentabilidad de su inversion, una
vez que haya sido probado.
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STARBUCKS COFFEE

22 tiendas.

mmmm  V|éxico es el pais con mayor nimero
mmmmmm € aperturas después de Alemania.

Méas 300 empleos directos.

“Nuestro mayor logro en 2003 fue la apertura de 18 tiendas en un

ano operando con un modelo de negocio exitoso.

Ademas el

construir los pilares de la estructura y el talento de nuestra gente
aseguraran el crecimiento de Starbucks Coffee en nuestro pais.”

GERARDO ROJAS
DIRECTOR DE STARBUCKS COFFEE MEXICO

iComo ha sido el desarrollo en este
primer afio de operaciones?
Acelerado y muy sélido (mas de

una tienda por mes) divertido y de
aprendizajes que podran
capitalizarse en los siguientes afios.
El consumidor mexicano ha
demostrado aceptacion y gusto por
vivir “La Experiencia Starbucks”.

iComo se ha posicionado
Starbucks Coffee dentro del sector
de café en nuestro pais?

“Como apasionados del café, con
un altisimo compromiso por la
calidad y el servicio que brindamos
a nuestros consumidores: una taza
alavez”

iCuales son los formatos

de tienda?

Abbreviated, corey flagship, que
se distinguen por su tamafio y van
desde kioskos hasta tiendas de

aproximadamente 200 m2.
Tenemos el compromiso de
adaptarnos al entorno de cada
una de las comunidades donde
nos establecemos.

iCual es el nicho de mercado en el
que esta enfocado Starbucks
Coffee en México?

Starbucks es para todos,
representa el “Tercer Lugar”:
Starbucks, después de la casay la
oficina, es donde nuestros clientes
pueden relajarse, leer un libro o
encontrarse con sus amigos.
Queremos ofrecer el mejor café en
el mejor lugar con el mejor servicio.

iDan franquicias?

No, todas son tiendas propias.
Desarrollamos las unidades bajo un
esquema de joint-venture con
Starbucks Coffee International.

an

iCon cuanto contribuyo Starbucks
Coffee en la generacion de
empleos directos en México?

Con mas de 300, y estimamos que
se duplicaran para el afio 2004.

iQué posicion tiene México frente a
su socio Starbucks Coffee
International?

México es un mercado clave con
fundamentales econdmicos sélidos
que representa la plataforma de
entrada al resto de América Latina.
Ademés es uno de los cinco
principales productores de café en
el mundo.

iQué elementos fueron decisivos
para la firma del joint-venture?

El enfoque de Alsea en la industria
de servicio rapido y la experiencia
en la operacion de multi-unidades
fortalecida por su distribucion y
logistica.




Numero de tiendas

Dic 2003

Dic 2002

PERSPECTIVAS A FUTURO: STARBUCKS COFFEE
Propagar la cultura del café en México para vivir “La Experiencia
Starbucks”; contemplamos tener alrededor de 200 tiendas

en 2008.

iComo sera el crecimiento de
Starbucks Coffee en México para
los préximos afios?
Contemplamos tener alrededor de
200 tiendas en 2008.

iCual es el consumo per capita de
café en México?

De 700 a 800 gramos, sin embargo
México es el quinto pais a nivel
mundial en produccion de café. Esto
lo vemos como una gran oportunidad
a capitalizar, entendiendo que
tenemos que poner nuestro granito
de café para asegurar que se
propague la cultura de café y asi
incrementar el consumo interno.

iCuales son las principales
barreras de entrada para los
nuevos participantes en el sector
en el que participa Starbucks
Coffee?

El respaldo de nuestro socio
internacional, quien tiene el
conocimiento de la cultura de café
y la experiencia en entender las
preferencias del consumidor
ofreciendo productos de calidad
con una marca de reconocido
prestigio.

iCuales son los principales retos a
afrontar?

Propagar la cultura del café en
México para vivir “La Experiencia

Starbucks”, promoviendo un
crecimiento acelerado para
convertirnos en una empresa
grande en unidades y ventas;
mientras nos mantenemos
eficientes en estructura y cultura
organizacional. Nos describimos
como dindmicos, divertidos, no
burocréaticos, productivos,
innovadores y muy en contacto con
la operacidn.

iCuando comenzaran su expansion
fuera de la zona metropolitana

del Distrito Federal?

En el 2004 abriremos tiendas en
Guadalajara.










BURGER KING

37 restaurantes.
Crecimiento de 32% en nimero de
unidades vs. 2002.




Numero de tiendas

37

28

PERSPECTIVAS A FUTURO: BURGER KING

Queremos estar cerca de nuestros clientes, por [o que abriremos

alrededor de 70 restaurantes entre 2004 y 2008.

iCuanto se paga de regalias a
Burger King Corporation?

El 5% sobre las ventas netas y otro
5% para el fondo de publicidad.

iCon cuanto contribuye Operadora
West en la generacion de empleos
directos?

Alrededor de 1,200 empleados.

iCual ha sido el desempefio

de la marca en México?

México ha sido uno de los paises
con mejores resultados y de mayor
oportunidad de crecimiento para
Burger King Corporation.

iA partir de cuando consolidara
en los estados financieros en Alsea?
A partir del 1° de enero de 2004.

iComo visualizas el consumo

per capita de hamburguesas

en México?

El consumo dependeré de la
cercania del restaurante con
nuestros clientes, por lo que la
apertura de unidades es un factor

clave, ademas de la incidencia en
los habitos del consumidor hacia
nuestros productos.

iCual sera el crecimiento
de Operadora West para los
proximos afios?

11 restaurantes al afio.

iCudles son las principales
barreras de entrada?

Sin duda, los actuales jugadores
del mercado han construido marcas
reconocidas por los consumidores;
lo que hace una barrera para los
nuevos participantes. Ademas, el
precio es un factor que incide
especialmente para las cadenas
pequefias que todavia no logran
producir una masa critica.

iCual es la expectativa sobre

el nicho de mercado

e hamburguesas?

Incrementar el habito de consumo por
la hamburguesa y lograr una mayor
penetracion de mercado a través de
un mayor nimero de restaurantes.

iCuales son los principales retos

a afrontar?

Una mayor competencia, en
especial si los indicadores
macroeconémicos se mantienen
estables. El éxito de Burger King y
el de nuestro competidor han hecho
que cadenas medianas y pequefas
en Estados Unidos encuentren
apetitoso el mercado mexicano, por
lo que intentardn desarrollarse en
territorio nacional.

iCual sera la inversion de
Operadora West y el destino

de dichos recursos en los
proximos afios?

La inversion sera de $400 millones
de pesos aproximadamente
destinados para abrir alrededor
de 70 restaurantes entre 2004

y 2008.






DISTRIBUIDOR INTERNACIONAL DE ALIMENTOS

120 ciudades visitadas dos veces
por semana.

698 puntos de venta.

320 rutas de distribucion.

1,517 entregas semanales.







SERVICIOS COMPARTIDOS

Alsea, al desarrollar sus operaciones bajo un esquema de Servicios Compartidos,
busca concentrar los recursos de actividades similares en toda la organizacion para dar
servicio a las marcas que maneja.

DISTRIBUCION Y DESARROLLO RECURSOS SISTEMAS ADMINISTRACION PLANEACION AUDITORIA
LOGISTICA HUMANOS Y PROCESOS Y FINANZAS ESTRATEGICA INTERNA
JOSE RIVERA RO ROCHA JUAN CARLOS JALLATH H. MARIO SANCHEZ MARTINEZ

- Planeacién financiera, - Desarrollo del proceso de = Asegurar el cumplimiento
administracion, control Planeacion Estratégica del control interno.
interno, informacion y incluyendo su seguimiento
analisis financiero que y evaluacion.
genere valor para el = Comunicacion Corporativa.
accionista.




ANALISIS DE LOS ESTADOS FINANCIEROS

Nuestra posicion financiera es solida y nos permite seguir creciendo. La deuda con
costo disminuyd 16.2% vy el capital contable consolidado mostré un incremento de 7.7%;
el rendimiento sobre el capital contable fue del 9.8% vy la generacion de flujo de
efectivo nos pone en mejores condiciones financieras para mantener un crecimiento
ordenado. Con todos estos elementos, Alsea generd un valor econdmico agregado de
$86 millones de pesos.




(PRECIO DE LA ACCION) (UTILIDAD POR ACCION)

DIRECTOR DE ADMINISTRACION Y FINANZAS




GOBIERNO CORPORATIVO

Comité de i consejo de Administracion de ALSEA, S.A. de C.V.

Auditoria

PRESIDENTE




Comité de Al Consejo de Administracion de ALSEA, S.A. de C.V.

Planeacion y
Finanzas

PRESIDENTE




Comité de Al Consejo de Administracion de ALSEA, S.A. de C.V.

Evaluacion y
Compensacion

PRESIDENTE




Comité de Al Consejo de Administracion de ALSEA, S.A. de C.V.
Mercadotecnia

PRESIDENTE




DICTAMEN DEL COMISARIO

Alsea S. A. de C. V. y Subsidiarias

México, D. F., 20 de febrero de 2004

A la Asamblea General de Accionistas de

Alsea, S. A. de C. V.

COMISARIO




INFORME DE LOS AUDITORES
INDEPENDIENTES

Alsea S. A. de C. V. y Subsidiarias

20 de febrero de 2004.

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas

Alsea, S. A. de C. V.:




BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

Activo




Pasivo y Capital Contable

DIRECTOR CORPORATIVO DE FINANZAS DIRECTOR GENERAL CONTRALOR CORPORATIVO

an




ESTADOS CONSOLIDADOS
DE RESULTADOS




ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN
LA SITUACION FINANCIERA




ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES
EN EL CAPITAL CONTABLE

— Utilidades retenidas

34




Efecto de Total

Reserva para conversion del capital Total del
recompra de entidades contable Interés capital
Total de acciones extranjeras mayoritario minoritario contable
DIRECTOR CORPORATIVO DE FINANZAS DIRECTOR GENERAL CONTRALOR CORPORATIVO

(35




NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS










MILES DE DOLARES
2003 2002

MILES DE DOLARES

2003 2002




PARTICIPACIGN EN EL PARTICIPACION EN LOS
CAPITAL CONTABLE RESULTADOS DEL ANO
2003 2002 2003 2002

TASA DE INTERES

VENCIMIENTO PROMEDIO ANUAL




Nota 10.

Nota 11.




Nota 13.




NUMERO DE
ACCIONES DESCRIPCION IMPORTE

Nota 14.




CIFRAS EN MILLONES DE PESOS

DIVISION

DOMINO’S STARBUCKS
PIZZA COFFEE DISTRIBUCION 0TROS ELIMINACIONES CONSOLIDADO
2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002 2003 2002

DIRECTOR CORPORATIVO DE FINANZAS PRESIDENTE DEL CONSEJO DE ADMINISTRACIGN CONTRALOR CORPORATIVO
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INFORMACION A INVERSIONISTAS

o
©
&)
=
@
&
=
a0
S
2
S
[
=
x
E
£
[}
o




ALSEA, S.A. de C.V.
Yucatén 23, Col. Hipédromo Condesa, 06170,
México, D.F., Tel. 5241.7100

www.alsea.com.mx
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