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ALSEA

Perfil Corporativo

Alsea es el operador lider de restaurantes en América Latina

al operar marcas de éxito probado tales como Domino’s

Pizza, Starbucks Coffee, Burger King, Popeyes y Chili’s Grill

& Bar. La operacion de sus 989 tiendas estd respaldada por

su Centro de Servicios Compartidos que incluye la cadena

de suministro a través de DIA, los servicios inmobiliarios y

de desarrollo, asi como los servicios administrativos tales

como financieros, de recursos humanos y de tecnologia.

Misién
Nuestra razén de ser:

Asegurar el éxito de las marcas
de Alsea mediante un modelo
de sinergia y masa critica,
basado en el talento humano vy la
responsabilidad social.

“Con gente y para la gente”

Valores
Lo que nos hace grandes:

e Servicio al cliente

*  Gente, lo mas importante
¢ Respetoy lealtad

¢ Excelencia personal

¢ Compromiso

* Orientacion a resultados

NG oPeyes

Vision:
Hacia dénde vamos:

Ser el mejor y mas grande
operador de restaurantes de
marcas de éxito probado en los
paises que participemos.

Areas Estratégicas
Trabajamos para:

Ae1 La gente lo méas importante

AE2 Superar las expectativas del
cliente con excelencia en la
operacion

Ae3 Ser el lider en el mercado

Ae4 Ser el mejor socio estratégico

Aes Crecimiento con seguridad de
la empresa y el patrimonio de
los accionistas

Ae6 Responsabilidad social

En Alsea sabemos:

Como tener la mejor gente

Como operar

Como desarrollar marcas
Como crecer con rentabilidad
Como continuar creciendo

Como ser socialmente responsables
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GIFRAS

SOBRESALIENTES"

% TACC® 2007 % 2006 % 2005 % 2004 % 2003 %
Ventas Netas 21.8 7047270 100.0 6,026,444 100.0 | 4,665,253 100.0 ]4,003,998 100.0 |3,203,454 100.0
Utilidad Bruta 27.0 4,685201 66.5 3,959,929 657 2,896,186 621 2,307,507 576 1802066 56.3
Gastos de Operacion 31.3 3,984,657 56.5 3,523,848 585 |2406,625 51.6 1,718,607 429 1,338,857 418
Utilidad de Operacion 254 700,544 9.9 436,081 7.2 489,561 10.5 391,313 9.8 283,084 8.8
EBITDA® 255 1149,655 16.3 1,007,439 16.7 708,429 152 588,900 14.7 463,210 145
Utilidad Neta Consolidada 37.4 489,141 6.9 228,629 3.8 285,220 6.1 187,993 4.7 137,402 4.3
Activo Total 5,300,132 100.0 4,040,466 100.0 | 3,365,885 100.0 2,381,742 100.0 2,006,113 100.0
Efectivo 209,327 3.9 244,262 6.0 171,261 51 158,920 6.7 229,592 1.4
Pasivo con Costo 832,748 15.7 610,868 151 798,262 237 106,570 4.5 167,700 8.4

Capital Contable Mayoritario 2,997,484 56.6 2,653,876 65.7 1,833,956 54.5 1,538,924 64.6 1,352,057 67.4

ROIC® 14.9% 9.6% 18.7% 18.6% 14.9%

ROE™ 16.5% 9.1% 16.9% 13.0% 10.5%

ROA® 10.3% 5.9% 9.9% 8.6% 7.0%

Precio de la Accion® 58.9 15.30 14.72 6.94 5.99 2.40

Utilidad por Acciéon® 271 0.77 0.38 0.51 0.33 0.30

Dividendo por Accion®” on 0.28 0.19 0.6 0.10

Valor en Libros por Accion® 4.88 4.26 3.24 2.98 2.79

Acciones en circulacion (millones)”’ 618.8 623.2 546.4 496.8 467.2

Numero de Tiendas Totales 989 865 728 626 560

Colaboradores 19,200 16,797 13,629 10,483 7,336

(1) Cifras en miles de pesos, expresadas en poder adquisitivo al 31 de diciembre (4) ROE se define como la utilidad neta (Ultimos 12 meses) entre
de 2007, excepto por datos por accidn, numero de unidades y colaboradores. el capital contable.

(2) EBITDA se define como utilidad de operacidn antes de la depreciacion y (5) ROA se define como la utilidad neta (Ultimos 12 meses) entre
amortizacion. el activo total.

(3) ROIC se define como utilidad de operacion después de impuestos (Ultimos 12 (6) Tasa anual de crecimiento compuesto de 2003 a 2007.
meses) entre la inversion operativa neta (activo total - efectivo e inversiones (7) Para fines comparativos, el nimero de acciones se ajustd en base
temporales - pasivo sin costo). al "split” de 4 a 1llevado a cabo en 2007.

Utilidad Neta Capital Contable
Ventas Netas EBITDA® Consolidada ROIC® Mayoritario
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PRESIDENCIA
DEL CONSEJO

DE ADMINISTRACION

Uno de nuestros principales objetivos al comenzar 2007
era lograr la apertura de 100 tiendas adicionales a las
que teniamos a finales del ano anterior.

Estimados Accionistas:

Muchas gracias por tomarse

el tiempo para leer este

informe anual, en el cual les
comunicaremos los resultados de
Alsea, asi como nuestros logros,
objetivos vy estrategia de negocio
para alcanzarlos.

El afo 2007 fue de gran
crecimiento para Alsea, no

solo en términos de resultados
financieros sino también para el
proceso de institucionalizacion
qgue hemos emprendido, asi como
para la consolidacion de nuestro
equipo humano gue ya asciende
a mas de 19,000 colaboradores.
Adicionalmente, hemos
robustecido nuestros cuadros
directivos que nos aseguren lograr
el crecimiento futuro de Alsea, de
acuerdo con las metas gue nos
hemos trazado.

Cuando nuestro equipo se
cuestiond el concepto rector
de este Informe Anual 2007,
muchas ideas se pusieron sobre

la mesa. Finalmente, estuvimos
de acuerdo en gue la frase "Alsea
Sabe CoOmo” es lo que mejor

nos define como equipo y como
empresa. En 2007, nuestras
ventas fueron de 7,047 millones
de pesos, lo que representa un
incremento de 16.9% frente a
2006. Nuestra utilidad neta crecio
a 489 millones de pesos, o que
representd una utilidad por accion
de 0.7690 pesos. Estos resultados
demuestran que sabemos coémo
poner en practica toda nuestra
experiencia y talento en negocios
bien enfocados, rentables y con
una extraordinaria proyeccion a
futuro.

Uno de nuestros principales
objetivos al comenzar 2007 era
lograr la apertura de cien tiendas
adicionales a las que tenfamos

a finales del afo anterior. Dicho
objetivo fue superado, ya que

en 2007 abrimos un total de 117
tiendas corporativas, gracias a lo
cual pudimos cerrar el aflo con un
total de 989 tiendas en México y
América Latina. Esto representa

un claro ejemplo del ritmo de
crecimiento de Alsea y de las
condiciones que actualmente
hemos logrado mantener en la
Empresa para que todos nuestros
procesos, planes y estrategias de
negocio funcionen de acuerdo
con nuestra vision y sean
operables con agilidad.

Esto lo hemos logrado gracias

a la experiencia acumulada
desde nuestro origen para la
administraciéon y crecimiento

de marcas exitosas en los
segmentos de comida rapida vy,
recientemente, en el segmento
de comida casual. A poco mas
de 17 anos de sus inicios, Alsea
ha desarrollado un modelo de
negocio de éxito comprobado que
no solamente nos ha permitido
mantener indices de crecimiento
con la rentabilidad esperada,
sino que nos ha representado la
confianza de quienes son duefios
de dichas marcas para que sea
Alsea quien las opere y las haga
crecer en otros mercados de la
region. Prueba de ello es que

parte importante de nuestro
crecimiento anual ya deriva de
nuestras operaciones en América
Latina, donde actualmente
contamos con presencia en
Argentina, Chile y Brasil.

La posicion financiera de Alsea al
cierre del afo 2007 nos brinda la
solidez necesaria para aprovechar
las oportunidades de crecimiento
que presentan los segmentos de

comida rapida y de comida casual,

tanto en México como en América
Latina. Al continuar desarrollando
las marcas existentes de nuestro
portafolio e incluir otras marcas
exitosas, consolidaremos nuestra
posicion de operador lider de
restaurantes en Ameérica Latina.

Sabemos que para alcanzar
nuestros objetivos de crecimiento,
debemos asegurar que cada

una de nuestras tiendas cuenta
con el personal adecuado

vy debidamente capacitado,
buscando brindar siempre el
mejor servicio al cliente, asi como
contar con las instalaciones

que brinden a nuestra clientela

la mejor experiencia. También
debemos asegurar que la calidad
de nuestros productos supera

las expectativas de nuestros
consumidores. Por todo lo
anterior fue que, durante 2007,
concretamos importantes

inversiones en tiendas, en centros
de capacitacion y en oficinas, con
el objetivo de mejorar el desarrollo
vy las condiciones de trabajo de
nuestra gente logrando asi una
mayor productividad.

Sin duda 2008 se presenta como
un ano lleno de retos, ya que por
un lado nos hemos trazado metas
de crecimiento aln mas agresivas
que las de 2007, tal como el
objetivo de lograr la apertura de
mas de 135 tiendas totales de las
diferentes marcas que operamaos.
Adicional a este crecimiento
organico de las marcas existentes,
nos hemos propuesto consolidar
nuestra participacion en el
segmento de comida casual y
continuar con el desarrollo de
algunas de nuestras marcas en
América Latina. Para lograr lo
anterior deberemos continuar
excediendo las expectativas de
nuestros consumidores, a través
de contar con la gente mejor
capacitada y con la innovacion
gue nos ha permitido posicionar
a varias de nuestras marcas como
lideres de mercado.

En Alsea estamos conscientes
de las responsabilidades de
nuestra Empresa en un México
cambiante y con grandes
desigualdades. Es por ello que la
responsabilidad social es una de
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nuestras lineas estratégicas de
trabajo y representa la busqueda
de la excelencia en cada una de
nuestras acciones.

En la Empresa no hacemos
negocios sin tomar en cuenta la
responsabilidad social, ya que
de esa manera estamos cerca de
la gente y de sus necesidades,
trabajando asi para México.

Vamos a afrontar las
oportunidades que llegaran

en 2008 con la misma pasion
y espiritu emprendedor que
han llevado a Alsea a ocupar
el liderazgo indiscutible en

su categoria, trabajando para
brindar el retorno esperado a
nuestros accionistas y ofreciendo
a nuestros clientes productos
de los que nos podemos sentir
orgullosos.

Atentamente,

Cosme Alberto Torrado
Presidente del Consejo de Administraciéon

Alberto Torrado
Presidente Ejecutivo
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Durante 2007, Alsea logro disminuir su indice de
rotacion en |18 puntos porcentuales, gracias al enfoque

que tenemos en nuestra gente, definido como uno de los
ejes estratégicos de nuestro negocio.

En Alsea, sabemos que el talento
de nuestro personal es el principal
motor que nos ha llevado y nos
seguirad llevando por el camino

del éxito. Nuestro negocio es un
negocio de gente v, a través de
nuestros colaboradores, buscamos
siempre exceder las expectativas
de nuestros consumidores.

Enfocamos todos nuestros
esfuerzos y estrategias en
identificar, reclutar, capacitar y
retener al mejor talento.

Continuamente estamos
diseflando programas de recursos
humanos que reconozcan y
recompensen a nuestra gente

por generar valor y servicio

de excelencia a nuestros
clientes externos e internos.
Hemos disefiado conceptos
de remuneracion total, en

los que, ademas de pagar
sueldos competitivos, tenemos
establecidos programas de
capacitacion que apoyan a
nuestra gente con oportunidades
de desarrollo de habilidades,
planes de carrera y calidad de
vida.

Valoramos la diversidad, y por
ello es que hemos puesto en
marcha un programa de igualdad
de oportunidades y empleo,

gue consiste en contratar a

personas con discapacidad vy a
adultos mayores, con el objetivo
de integrarlos de manera activa
a la sociedad y ayudarlos a
elevar su calidad de vida y la de
sus familias. Al cierre de 2007,
formaban parte de nuestro
equipo de gente 118 personas
con discapacidad y 21 adultos
mayores; asimismo, 48% de
nuestros colaboradores son

mujeres.

5
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Durante 2007, nuestro numero de colaboradores
ascendio a mas de 19,200 personas, posicionando a
Alsea como uno de los grandes generadores de empleo
de México y Ameérica Latina.

2007 fue un afio en el que, Contamos con planes de

de acuerdo con nuestro plan capacitacion y de carrera

estratégico, implementamos integrales que contribuyen al

nuestra nueva estructura crecimiento de nuestra gente, de

organizacional, que nos forma que logremos desarrollar

asegura lograr el crecimiento internamente el talento requerido ’

futuro esperado y nos permite para alcanzar los planes de

aprovechar las oportunidades. crecimiento. colaboradores y 2,400 nuevos
mpl n 2007

Alsea representa la puerta de En el ano 2007, Alsea generd E{liss (e 00

entrada al mercado laboral para mas de 2,400 nuevos empleos en

muchos jovenes mexicanos, México y América Latina.

siendo la edad promedio de
nuestros colaboradores de menos
de 25 anos.

Para contar con el talento mejor preparado, invertimos aproximadamente
20 millones de pesos e impartimos mas de 39,000 horas de capacitacion.

En Alsea, sabemos que
nuestra gente es la
ventaja competitiva que
nos hace ganadores y,
gracias al compromiso
y a la mentalidad de
éxito de todos nuestros
colaboradores, hemos
consolidado nuestra
posicion de liderazgo.
En 2008, vamos

por mas...
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SABEMOS y

COMD
OPERAR

La experiencia y compromiso de nuestros colaboradores
nos permiten brindar productos de la mejor calidad,
satisfaciendo las necesidades y superando las
expectativas de nuestros clientes.

Sabemos como operar las unidades corporativas, tanto en Sabemos como generar
diferentes marcas de nuestro México como Ameérica Latina, para economias de escala que nos
portafolio, manteniendo los llegar a un total de 806 tiendas permitan obtener los mejores
estandares de calidad y el nivel corporativas, con presencia en precios de los diferentes insumos
esperado de servicio al cliente. tres paises y mas de 140 ciudades. que se utilizan en nuestras
marcas.

Al cierre de 2007, Alsea Nuestro compromiso de entrega
alcanzd las 989 tiendas en los para las 1,157 tiendas que atiende
cuatro paises en los que opera, DIA, las cuales comprenden
reforzando asi su posicion de las 745 tiendas corporativas
lider operador de restaurantes en en México, las 154 tiendas de
América Latina. subfranquiciatarios de Domino’s

Pizza y 258 tiendas de Burger
Durante el ano, la Compania King de otros franquiciatarios, es
incrementod en 117 el numero de “completo y a tiempo”.

Durante 2007, recorrimos 9,241,569 kilémetros.

En 2007, a través de
las diferentes marcas
que operamos, tuvimos
un total de mas de 88
millones de clientes
satisfechos.

En 2007, DIA produjo

un total de 16.6 millones
de kilogramos de masa
para el sistema Domino’s
Pizza México.
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SABEMOS

LOMO

DESARROLLAR §

Gracias a los resultados
de Starbucks Coffee

en México, nos hemos
convertido en el socio
estratégico de Starbucks
para la region.

ALSEA INFORME ANUAL 2007 = I

Domino’s Pizza en México finalizo 2007 con 565
unidades, de las cuales 4ll tiendas son corporativas
y 154 de subfranquiciatarios.

Domino’s Pizza

Seguimos siendo, en términos
de numero de tiendas, el pais
mas importante para Domino’s
Pizza después de los Estados
Unidos de América.

Durante 2007, en Domino’s
logramos consolidar varias
iniciativas, tales como la
renovacion del menu, la
aceptacion de tarjetas de
crédito en todas nuestras
tiendas y la conduccion de
varias promociones exitosas,
reafirmando asi la posicion
de lider de mercado.

Por los buenos resultados
obtenidos, continuamos
ampliando nuestro programa

de remodelacion de tiendas y,

al cierre del afo, 64 unidades se
encontraban ya operando bajo el
nuevo formato de “tienda 20/20".

Starbucks Coffee

En 2007, habiendo cumplido cinco
anos de operacion, Starbucks
Coffee alcanzdé un total de 195
unidades en México, logrando 78
aperturas en el ano.

Al cierre de 2007, Starbucks

tenia presencia en tan soélo 23
ciudades de 15 estados de México,
lo que muestra claramente la

gran oportunidad de crecimiento
que existe a lo largo del territorio
nacional.

En 2008, buscaremos abrir 111
tiendas de Starbucks en México
y América Latina para consolidar
nuestro liderazgo en la categoria.

Burger King

Con Burger King México
rebasamos las 100 unidades, al
lograr la apertura de 13 nuevas
unidades. Asi alcanzamos 107
tiendas al cierre del afio.

En menos de dos afos, Alsea
consolidd al equipo de desarrollo
para América Latina, con lo cual
concretd en 2007 la apertura

de 11 unidades, de las cuales seis
tiendas fueron de Burger King en
Chile y cinco tiendas de Burger
King en Argentina.

Debido al desarrollo de nuevas
unidades y al crecimiento

de ventas mismas tiendas, la
participacion de Burger King
América Latina en los ingresos
consolidados de Alsea aumentd
a 9.1%.

Chili’s

En los poco mas de dos anos
desde que se adquiridé Chili’s,

se ha logrado mas que duplicar
el tamano de la marca, al pasar
de 10 a 23 unidades, habiendo
representado 4.6% de las ventas
consolidadas de Alsea.

En 2007, Alsea concretd
la apertura de 6 nuevas
unidades de Chili’s.
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SABEMOS

COMO
CRECER

La rentabilidad de Alsea se incremento, al haber
logrado un ROIC® de 14.9% durante 2007, frente
a 9.6% el ano anterior.

El crecimiento en ingresos fue organico, continuar realizando

de 16.9%, logrando asf ventas adquisiciones, asi como cumplir

superiores a 7,000 millones de con su politica de dividendos de

pesos. 30% sobre la utilidad neta. 0
Alsea ha logrado que durante Alsea invirtio en 2007 un total .

los ultimos cinco anos el de 1,081 millqnes de pesos, de los crecieron las ventas en 2007
EBITDA crezca a una tasa anual cuales aproximadamente 95% se
compuesta mayor a 25%. destind al plan de crecimiento
de unidades, a la remodelacion
Durante 2007, obtuvimos un de tiendas existentes y a la
crecimiento de 113.9% en la renovacion de activos.

utilidad neta.

La liguidez de la accion

La utilidad por accion se incrementd a un promedio de
incrementd 104.9%, al llegar a 1.4 millones de pesos al dia,
0.7690 pesos por accion. habiendo logrado alcanzar el

objetivo de ser incorporados a
Alsea cuenta con la estructura de la muestra del Indice de Precios
capital requerida para poder hacer vy Cotizaciones (IPC).
frente a sus planes de crecimiento

En 2007, se decretd y se
pagod un dividendo de
0.1061 pesos por accion.

(1) ROIC se define como utilidad de
operacion después de impuestos entre la
inversion operativa neta (activo total - caja
e inversiones temporales - pasivos sin

costo).
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SABENOS

CoMOR

CONTINUAR
CRECIENDO

El plan de crecimiento
organico contempla
un crecimiento anual
compuesto de 13.7%,
para llegar a mas de
1,800 tiendas en
cinco ainos.

Tienda “La Florida” Burger King, Buenos Aires, Argentina

ALSEA INFORME ANUAL 2007 « 15

Para asegurar el crecimiento rentable de Alsea hacia
el futuro, nuestra estrategia de negocio se sustenta en

cinco pilares.

Plan de expansién organico

En 2007, logramos la apertura de
124 tiendas totales, de las cuales
78 fueron aperturas de Starbucks
Coffee en México.

De 2003 a 2007, incrementamos
el numero de tiendas totales a
una tasa anual de crecimiento
compuesto superior a 15%.

Para 2008, Alsea planea abrir mas
de 135 unidades de sus diferentes
marcas para terminar el aflo con
mas de 1,120 tiendas totales.

Incremento de ventas mismas
tiendas

Alsea coordina una serie

de proyectos y servicios de
mejora continua para nuestros
puntos de venta, basados en el
servicio al cliente, a través de la

adopcion de mejores practicas,

la innovacion de productos, la
optimizacion de procesos en

la cadena de suministro y la
continua capacitacion de nuestros
colaboradores.

Las areas comerciales de cada
marca estan cada dia mas
cerca de sus consumidores,
para asi brindarles la oferta de
producto que mejor se apegue
a sus preferencias con calidad y
oportunidad.

Adquisiciones potenciales

En 2007, logramos la
adquisicion de 7 tiendas de
subfranquiciatarios de Domino’s
Pizza.

Durante los ultimos tres
aflos adquirimos 114
tiendas—incluyendo las de

BTV

Tienda “Isidora” Starbucks Coffee, Santiago de Chile

subfranquiciatarios de Domino’s
Pizza, franquiciatarios de Burger
King en México, un franquiciatario
de Chili’'s y todas las tiendas

de Burger King en Argentina y
Chile—asi como una participacion
de 18% en Starbucks Chile.

Continuaremos buscando
oportunidades para adquirir
marcas exitosamente
desarrolladas, gue nos permitan
continuar generando valor a
nuestros accionistas, tal como han
sido los resultados con Chili’s.

Durante 2007, logramos
un incremento en ventas
mismas tiendas de 1.3%
en términos reales.
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Tienda “Tecnoparque” Starbucks Coffee, México, D.F.

Continuaremos
analizando futuras
oportunidades para
desarrollar en México
marcas de éxito
probado, tanto en el
segmento de comida
rapida como de
comida casual.

ALSEA INFORME ANUAL 2007 17

En noviembre de 2007, Alsea suscribio un acuerdo
definitivo con Starbucks Coffee International, Inc., para
la operacion y desarrollo de la marca Starbucks Coffee
en Argentina y para participar en la operacion de la

marca en Chile.

Incorporacion de nuevas marcas

Sabemos el potencial que existe

en el segmento de comida casual,

por lo que hemos implementado
una estrategia para desarrollar
un portafolio multimarca en este
segmento.

La incorporacion de nuevas
marcas podrad ser ya sea a traveés
de una adquisicion de una marca
existente o comenzando el
desarrollo de las mismas.

Expansion hacia América Latina
a estrategia de expansion

a América Latina contempla
participar solo en las cuatro

principales economias de la region
gue son Brasil, Argentina, Chile y
Colombia.

Los mercados latinoamericanos
representan un gran potencial
de crecimiento para Alsea. De
hecho, en menos de dos afos,
mas de 9.1% de las ventas netas
de la Empresa provienen de las
operaciones de Burger King en
Argentina y Chile.

Al finalizar 2007, Starbucks Chile
operaba 21 tiendas y Starbucks
Brasil 8 unidades, y se tiene el
objetivo de fortalecer aun mas la
presencia de la marca en estos
paises con 13 aperturas durante
2008.

En 2008, comenzaremos el
desarrollo de la marca Starbucks
Coffee en Argentina, para lo cual
planeamos realizar la primera
apertura en Buenos Aires durante
el primer semestre del afo.
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SOCIALMENTE
RESPONSABLES

En Alsea nos preocupamos todos
los dias por mejorar cada uno de
los procesos internos y externos,
por cumplir con la normatividad

y legislacion vigentes, por ofrecer
las mejores condiciones de
trabajo a los colaboradores vy por
mantener los mas altos estdndares
de calidad y servicio.

Trabajamos todos los dias con el
firme compromiso de apoyar y
construir una economia nacional
mas competitiva. En Alsea
estamos conscientes del lugar
gue ocupamos en el desarrollo
de nuestra comunidad, por ello
tenemos un claro compromiso
en la construccion de un México
mas justo y equitativo, a través de
un comportamiento empresarial

sdélido y, sobre todo, responsable
hacia nuestra gente, accionistas,
proveedores, clientes y la
comunidad.

Hoy en dia no hacemos negocios
sin considerar la responsabilidad
social en todas y cada una de
nuestras decisiones. Para lograrlo,
creamos un area especifica de
Responsabilidad Social que regula,
coordina y estructura todas las
acciones de responsabilidad social
de Alsea y sus marcas.

Los esfuerzos de responsabilidad
social de Alsea y de vinculacion
con la comunidad se llevan a cabo
a través de Fundacion Alsea A.C.
y las marcas.

gj&sg ‘-
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Desde su creacion Fundacion Alsea A.C. ha
aportado mas de I3 millones de pesos para
mejorar la calidad de vida de mas de

15 mil personas.

Fundacion Alsea A.C. se
constituyo en junio de 2004

y trabaja por la construccion
de un México mas equilibrado,
promoviendo que un mayor
numero de personas se
desarrollen en condiciones mas
igualitarias.

Fundacion Alsea A.C. obtiene sus
recursos de las marcas que, por
politica institucional del Consejo
de Administracion, otorgan

como donativo 1% de su utilidad
neta del aflo inmediato anterior.
Otras fuentes de ingreso son las
donaciones de socios fundadores,
donativos via némina de
colaboradores, subfranquiciatarios
de Domino’s Pizza y proveedores
de Alsea.

Desde su creacion, Fundacion
Alsea A.C. ha aportado mas de
13 millones de pesos para mejorar

la calidad de vida de mas de 15 mil

personas.

Los principales logros de este afio
a nivel nacional son:

» 47,403 beneficiarios

* 42 instituciones apoyadas

* 4,500 voluntarios

* 68,329 juguetes donados

* 26,605 arboles plantados
en Chiapas, Distrito Federal,
Guadalajara, Oaxaca, Puebla,
Tabasco vy Veracruz

» 72 toneladas de donativos en
especie

* 8,859 pizzas individuales
donadas

* 83% de nuestros proveedores
son empresas mexicanas
* Apoyo a damnificados por
las inundaciones en Tabasco y
Chiapas con:
* Centros de acopio en nuestras
oficinas, centros de distribucion
vy 84 Starbucks.
* 30 toneladas de alimentos
entregadas a la Cruz Roja
Mexicana, directamente en
Tabasco, gracias a DIA.
* $1 milldn de pesos donado
a la Cruz Roja Mexicana
gracias a Domino’s Pizza
y sus clientes.
* Starbucks Coffee es el 22 lugar en
México de las mejores empresas
para trabajar con premio especial
por companerismo.

TRABA. " 108
MLLC0

MSER RESPONSABILIDAD SOCUL 2007




20 « ALSEA INFORME ANUAL 2007

EQUIPQ
DIRECTIVD

SABEMOS COMO ATENDER A NUESTROS CLIENTES

Federico Tejado Fabiadn Gosselin Martin Santos

Héctor Orrico
Director de Domino’s Pizza Director e Burger King Director de Popeyes Director de DIA
Gerardo Rojas Pablo de los Heros Armando Torrado
Director de Starbucks Coffee Director de Burger King Director de Comida Casual
Latinoamérica

SABEMOS COMO ATENDER A NUESTRAS MARCAS

Cosme Torrado Arturo Barahona Sergio Mirensky Mario Sanchez
Presidente del Consejo Director General Director Corporativo Director Corporativo
de Administracion Aberto Tomado José Rivera Rio Planeacion Estratégica Rafael Cancino de Auditoria Interna
Presidente Ejecutivo Director Corporativo de Director Corporativo de
Finanzas, Administracion Recursos Humanos

y Tecnologia



LONSEJO

DE ADMINISTRACION

Presidente

Cosme Alberto Torrado Martinez
Presidente del Consejo de
Administracion de Alsea

Consejeros Patrimoniales
Relacionados

Alberto Torrado Martinez
Presidente Ejecutivo de Alsea

Armando Torrado Martinez
Director de Comida Casual

Fabian Gerardo Gosselin Castro
Director de Burger King

Federico Tejado Barcena
Director de Domino’s Pizza

Arturo Barahona Ovyervides
Director General de Alsea

Consejeros Independientes

José Manuel Canal Hernando
Consultor Independiente

Marcelo Rivero Garza
Director General de Grupo Jumex

Salvador Cerdén Aguilar
Presidente de STF Consulting Group

Sergio Mario Larraguivel Cuervo
Socio-Director de Anesla, S.A. de CV.

Secretarios

Xavier Mangino Duefas
Socio de Gutiérrez, Diaz de Riveray
Mangino, S.C.

Guillermo Diaz de Rivera Alvarez
Socio de Gutiérrez, Diaz de Riveray
Mangino, S.C.

Comité de Auditoria

José Manuel Canal Hernando
Presidente

Marcelo Rivero Garza
Miembro

Sergio Mario Larraguivel Cuervo
Miembro

Mario Sanchez Martinez
Secretario Técnico

Comité de Practicas Societarias

Salvador Cerdén Aguilar
Presidente

Sergio Mario Larraguivel Cuervo
Miembro

José Rivera Rio Rocha
Secretario Técnico
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Analisis de Resultados

Ventas
2007 mostré un incremento en ventas de 16.9%, siendo en este afio de 7,047.3 millones de pesos en comparacion con
6,026.4 millones de pesos del afio anterior. Este incremento refleja el crecimiento en las ventas de todas las marcas y en

menor medida el aumento en las ventas de distribucion de alimentos a terceros.

El crecimiento en ventas de las marcas se debid al incremento de 117 tiendas corporativas, asi como al crecimiento en
ventas mismas tiendas de 1.3% para el aflo completo 2007, atribuible al buen desempefio de este indicador en las tiendas
de Starbucks Coffee México, al exitoso programa de remodelacion de tiendas existentes, tanto en México como en América

Latina, asi como al lanzamiento de diversas promociones en las diferentes marcas de nuestro portafolio.

Utilidad bruta

La utilidad bruta presentd un aumento de 0.8 puntos porcentuales derivado principalmente del efecto en la mezcla de
negocios en el portafolio de Alsea, debido a que las unidades de negocio que actualmente presentan un mayor crecimiento
en ventas son aquéllas que tienen un menor costo como porcentaje de las ventas, lo cual fue parcialmente compensado por
el incremento en el precio de algunas de las principales materias primas, asi como por el efecto generado por la estrategia

de precios asociada al lanzamiento de diversas promociones en algunas de nuestras marcas.

Gastos de operaciéon

Los gastos de operacion (excluyendo la depreciacion y la amortizacion) aumentaron como porcentaje de las ventas en
1.2 puntos porcentuales, al pasar de 49.0% en 2006 a 50.2% en los ultimos doce meses terminados el 31 de diciembre de
2007. Lo anterior es atribuible principalmente a la mezcla de negocios previamente mencionada, asi como al incremento
en el gasto publicitario, gastos relacionados con el procedimiento juridico para obtener el debido cumplimiento de la
Sentencia de Amparo en relacién al IVA tasa 0% en la venta de alimentos de nuestras tiendas Domino’s Pizza, Burger King y
Popeyes, y en menor medida al incremento en gastos derivado del fortalecimiento de la estructura organizacional de Alsea.
Dichas variaciones fueron parcialmente compensadas por la marginalidad generada debido al incremento en el nimero de

unidades y el crecimiento en ventas mismas tiendas.

EBITDA

Como consecuencia de las variaciones antes mencionadas, el EBITDA crecid 14.1% a 1,149.7 millones de pesos en 2007 en
comparacion con 1,007.5 millones de pesos en 2006. El margen EBITDA decrecié 0.4 puntos porcentuales, al pasar de 16.7%
en 2006 a 16.3% durante los ultimos doce meses terminados el 31 de diciembre de 2007.

Utilidad de operacién

La utilidad de operacidon de 2007 se incrementd 264.5 millones de pesos, equivalente a 60.6%, debido principalmente a
que en el cuarto trimestre del afo anterior se reconocid el cambio en las vidas Utiles de ciertos activos fijos, asi como al
aumento en el EBITDA. Lo anterior se vio parcialmente compensado por el incremento en la depreciacion y amortizaciéon
como consecuencia de la adquisicion de activos relacionados con el plan de expansion y las adquisiciones realizadas de los

ultimos doce meses.

Utilidad neta

La utilidad neta consolidada presentd un incremento de 260.5 millones de pesos debido principalmente al incremento
de 264.5 millones de pesos en la utilidad de operacion, la variacidon positiva de 18.7 millones de pesos en operaciones
discontinuadas y a la disminuciéon de 11.7 millones de pesos en el costo integral de financiamiento. Estas variaciones fueron
parcialmente compensadas por el incremento de 19.2 millones de pesos en otros gastos, el incremento de 12.5 millones de
pesos en la provision del impuesto sobre la renta y a la variacién negativa de 2.7 millones de pesos en la participaciéon de

asociadas.

La utilidad por accién “UPA”(2) de los ultimos doce meses terminados el 31 de diciembre de 2007 aumentd 104.9% para
alcanzar 0.7690 pesos en comparacion con 0.3753 pesos de los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2006.

RESULTADOS POR SEGMENTOS
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A continuaciéon se presentan en millones de pesos las ventas netas y el EBITDA por segmento de negocio para los afos

2007 y 2006.

Ventas netas por segmento 2007 % Contr. 2006 % Contr. % Var.
Alimentos y bebidas México $ 5,450.7 77.3% $ 4,7470 78.8% 14.8%
Alimentos y bebidas Latinoamérica 641.8 91 346.6 5.8 85.2
Distribucion 2,620.2 37.2 2,329.4 38.7 12.5
Operaciones intercompafias‘” (1,665.4) (23.6) (1,396.6) (23.2) 19.2
Ventas netas consolidadas $ 70473 100.0% $ 6,026.4 100.0% 16.9%
EBITDA por segmento 2007 % Contr. Margen 2006 % Contr. Margen % Var.
Alimentos y bebidas México $ 833.8 72.5% 15.3% $ 731.6 72.6%  15.4% 14.0%
Alimentos y bebidas Latinoamérica 73.5 6.4 1.5 39.3 3.9 n.4 86.8
Distribucion 214.6 18.7 8.2 202.3 20.1 8.7 6.1
Otros® 27.8 2.4 N.A. 34.2 34 NA (18.8)
EBITDA consolidado $ 1,149.7 100.0% 16.3% $ 10075 100.0% 16.7% 14.1%
(1) Para propdsitos de informacion por segmento, estas operaciones fueron incluidas en cada uno de los segmentos respectivos.

(2) Otros incluye las operaciones de las compafias prestadoras de servicios, la inmobiliaria y la tenedora.

Ventas por marca

Ventas por marca 2007 % 2006 % Cambio %
Domino’s Pizza $ 2,869.3 471% $ 2,800.3 55.0% 2.5%
Starbucks Coffee 1,125.6 18.5 679.6 13.3 65.6
Burger King México 1,070.3 17.6 974.2 19.1 9.9
Burger King Latinoamérica 641.8 10.5 346.6 6.8 85.2
Popeyes 61.1 1.0 437 0.9 39.8
Chili’s 324.4 5.3 249.2 4.9 30.2
Total $ 6,092.5 100.0% $ 5,093.6 100.0% 19.6%

Alimentos y bebidas México
Las ventas de 2007 aumentaron 14.8% a 5,450.7 millones de pesos en comparacion con 4,747.0 millones de pesos del mismo
periodo de 2006. Este incremento de 703.7 millones de pesos es atribuible al crecimiento en unidades y al crecimiento en

las ventas mismas tiendas.

El EBITDA aumento 14.0% durante 2007, llegando a 833.8 millones de pesos, lo que representd un margen EBITDA de 15.3%.
Este incremento en EBITDA se explica por el crecimiento en los ingresos y por la marginalidad obtenida por el crecimiento

en las ventas mismas tiendas y en el niumero de unidades.

Alimentos y bebidas Latinoamérica

La division de Alimentos y Bebidas Latinoamérica presentd un incremento en ventas de 85.2% llegando a 641.8 millones
de pesos en comparacion con 346.6 millones de pesos de 2006, lo cual se debié en parte a que dichas operaciones
comenzaron a consolidar a partir de mayo de 2006, asi como al crecimiento de ventas mismas tiendas y a la apertura de
once unidades durante los ultimos doce meses.

El EBITDA tuvo un incremento de 86.8%, llegando a 73.5 millones de pesos, lo que representd un margen EBITDA de
1.5%, es decir, 0.1 puntos porcentuales mas que durante los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2006, lo cual
es atribuible principalmente a la marginalidad obtenida por el crecimiento en las ventas mismas tiendas y el nimero de

unidades en operacion.
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Distribucién
Las ventas netas durante 2007 aumentaron 12.5%, para llegar a 2,620.2 millones de pesos en comparacién con 2,329.4
millones de pesos de 2006. Lo anterior es atribuible al crecimiento de 141 tiendas atendidas, abasteciendo a un total de 1,156

unidades al 31 de diciembre de 2007. La venta a terceros se incremento 2.4% para llegar a 967.1 millones de pesos.

El EBITDA alcanzé 214.6 millones de pesos en comparacion con 202.3 millones de pesos del mismo periodo del afio anterior,
lo que representd un margen EBITDA de 8.2%, es decir, 0.5 puntos porcentuales menos que en el aino anterior, derivado
principalmente del incremento en el precio de algunas de las materias primas, asi como del efecto en la mezcla de ventas,

debido a que las marcas con mayor crecimiento son las de menor margen para DIA.

RESULTADOS NO-OPERATIVOS

Costo integral de financiamiento

El costo integral de financiamiento para el aflo completo 2007 disminuyé a 38.1 millones de pesos, en comparacion con
49.7 millones de pesos del mismo periodo del afio anterior, lo cual es atribuible a la variacion positiva de 7.4 y 3.7 millones
de pesos en el resultado cambiario y en el resultado por posicion monetaria, respectivamente, asi como en menor medida
a la disminucion de 0.6 millones de pesos en los intereses pagados netos debido a un menor nivel de apalancamiento
promedio.

Otros gastos - neto

Este rubro presentd un incremento de 19.2 millones de pesos en 2007, debido principalmente al reconocimiento de una
pérdida por deterioro en el valor de los activos de larga duracién que se utilizan para la operacion de Popeyes, lo cual fue
parcialmente compensado por la utilidad obtenida en la venta de activos fijos previamente mencionada.

Impuesto sobre la renta

El impuesto sobre la renta de 162.3 millones de pesos presentd un incremento de 12.5 millones de pesos durante los doce
meses terminados el 31 de diciembre de 2007, en comparacién con el mismo periodo de 2006, derivado principalmente
del incremento de 256.9 millones de pesos en la utilidad antes de impuestos, lo cual fue parcialmente compensado por la
aplicacion de pérdidas fiscales.

Participacion en los resultados de compaiiias asociadas

La participacién en los resultados de compafias asociadas presentd una variacién desfavorable de 2.7 millones de pesos
debido principalmente a la pérdida neta de Starbucks Coffee Brasil durante los Ultimos doce meses terminados el 31 de
diciembre de 2007.

Operaciones discontinuadas
La variacién favorable de 18.7 millones de pesos en operaciones discontinuadas se debe principalmente al efecto de la
reclasificacion de las operaciones de Domino’s Pizza Brasil a este rubro, asi como a la utilidad obtenida producto de la venta

de la participacion accionaria de 50% del capital social de Cool Cargo.

Participacidén minoritaria

Elinterés minoritario alcanzé 10.7 millones de pesos en los doce meses terminados el 31 de diciembre de 2007 en comparacion
con 6.5 millones de pesos en el mismo periodo de 2006. Este aumento de 4.2 millones de pesos refleja principalmente el
incremento en la utilidad neta de Starbucks Coffee México.

BALANCE GENERAL

Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles - neto
La variacion de 541.6 millones de pesos, corresponde principalmente al programa de expansion y a las adquisiciones
realizadas durante los ultimos doce meses.

Durante los doce meses de 2007 Alsea realizd inversiones de capital por 1,081.4 millones de pesos, de los cuales 1,021.0
millones de pesos se destinaron a la apertura de tiendas, renovacién de equipos y remodelacion de tiendas existentes de
las diferentes marcas que opera la Compafia, incluyendo la adquisicion de los activos de Dopisin (sub-franquiciatario de
Domino’s Pizza), destinando los restantes 60.4 millones de pesos, entre otros conceptos, a inversiones en la nueva linea de
produccion de DIA, software y equipos de tecnologia, asi como en los centros de capacitacién y las oficinas corporativas.
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Impuestos por recuperar - neto

El incremento en la cuenta de impuestos por recuperar - neto de impuestos por pagar, de 339.8 millones de pesos al 31 de
diciembre de 2007, se origind principalmente por los saldos a favor de IVA de Operadora de Franquicias Alsea, S.A. de CV,,
(“OFA™), que no han sido devueltos en virtud de que el litigio que se sigue a este respecto continla en proceso.

ISR diferido

El impuesto sobre la renta diferido aumentd de 89.0 millones de pesos al 31 de diciembre de 2006, a 214.4 millones de pesos
al cierre de 2007. Este incremento por 125.3 millones de pesos se debid principalmente al reconocimiento de las pérdidas
fiscales y en menor medida al efecto por el crecimiento de otras cuentas por pagar.

Proveedores

El incremento de 58.5 millones de pesos en la cuenta de proveedores se debid al crecimiento en el volumen de operaciones
de la Compania, compensado parcialmente por el decremento de un dia en cuentas por pagar a proveedores para situarse
en 39 dias al cierre de 2007.

Otras cuentas por pagar

El incremento de 168.1 millones de pesos en otras cuentas por pagar es atribuible principalmente a los saldos pendientes
de pago relacionados con la aplicaciéon de la tasa de 0% de IVA en la venta de alimentos, asi como al reconocimiento de
los gastos relacionados con el procedimiento juridico para obtener el debido cumplimiento de la Sentencia de Amparo, y
en menor medida a la provision de otros gastos tales como el bono ejecutivo y otros gastos operativos relacionados con el
crecimiento de la Compania.

Deuda bancaria

Al 31 de diciembre de 2007, la deuda total de Alsea se incrementd en 536.2 millones de pesos alcanzando 1,033.4 millones
de pesos en comparacion con 497.3 millones de pesos en la misma fecha del afo anterior. Este incremento es atribuible
principalmente al plan de desarrollo de las diferentes marcas en los ultimos doce meses.

Al 31 de diciembre de 2007, 67.6% de la deuda era de largo plazo, en comparacién con 72.3% al cierre del aflo anterior. A
esta misma fecha 94.8% de la deuda estaba denominada en pesos mexicanos y 5.2% en pesos chilenos. La deuda neta
consolidada de la Empresa en comparacion con 2006, aumentd 571.1 millones de pesos, al cerrar en 824.1 millones de pesos
al 31 de diciembre de 2007 en comparacién con 253.0 millones de pesos al cierre del afio 2006.

Programa de recompra de acciones

Al 31 de diciembre de 2007, la Compania tenia un saldo en el fondo de recompra de acciones por 4,518,124 acciones, por un
monto aproximado de 71.6 millones de pesos en términos nominales. Durante los doce meses terminados el 31 de diciembre
de 2007, la Compaiiia realizé una recompra neta de 4,448,400 acciones por un monto de 69.5 millones de pesos, y durante
el cuarto trimestre de 2007 realizd una recompra neta de 3,902,200 acciones por un monto aproximado de 60.6 millones
de pesos.

Razones financieras

Al cierre del afo 2007, la Compania cumplié con todas las restricciones financieras establecidas en los contratos de crédito
de largo plazo. La relaciéon de deuda neta a EBITDA fue de 0.72 veces, el pasivo total a capital contable fue de 0.69 veces,
y el EBITDA a intereses pagados - neto fue de 24.4 veces.

El Rendimiento de la Inversion Operativa Neta (“ROIC™)® aumentd de 9.6% a 14.9% durante los ultimos doce meses
terminados el 31 de diciembre de 2007. El Retorno sobre el Capital (“ROE”)® de los doce meses terminados el 31 de
diciembre de 2007 fue de 16.5% en comparacion con 9.1% del mismo periodo del aiho anterior. El incremento en las razones
financieras antes mencionadas obedece principalmente al impacto en resultados que tuvo el cambio en las vidas Utiles de
ciertos activos llevado a cabo en el cuarto trimestre del aflo 2006, asi como a la mejora en los resultados financieros de
la Companiia durante los ultimos doce meses terminados el 31 de diciembre de 2007. Estos efectos fueron parcialmente
compensados por el incremento en los impuestos por recuperar, relacionados con los saldos de IVA por cobrar.
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DATOS RELEVANTES

Informe del Comité de Auditoria

Tiendas Tiendas % Var.
Marca 2007 2006 Variacion Anual
Domino s Pizza México 41 402 9 2.2%
Starbucks Coffee México 195 17 78 66.7
Burger King México 107 94 14 13.8
Burger King Argentina 32 27 5 18.5
Burger King Chile 29 23 6 261 En cumplimiento a lo dispuesto en los articulos 42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores y el Reglamento del Comité de
Popeyes 9 9 0 00 Auditoria, informo a ustedes sobre las actividades que llevamos a cabo durante el aflo terminado el 31 de diciembre de 2007.
Chili’s Grill & Bar 23 7 6 35.3 En el desarrollo de nuestro trabajo, hemos tenido presentes las recomendaciones establecidas en el Cddigo de Mejores
Total Corporativas 806 689 n7 17.0% Practicas Corporativas. Nos reunimos cuando menos trimestralmente y, con base en un programa de trabajo, llevamos a
cabo las actividades que se describen a continuacion.
Domino s Pizza Brasil N.A. 23 (23) N.A.
Starbucks Coffee Chile 21 N.A. 21 N.A.
Starbucks Coffee Brasil 8 2 6 310.0% L Control Interno
Total Asociadas‘” 29 25 4 16.0% Nos cercioramos que la Administracion, en cumplimiento de sus responsabilidades en materia de control interno, haya
establecido los lineamientos generales y los procesos necesarios para su aplicacion y cumplimiento. Adicionalmente,
Domino’s Pizza México 154 151 3 2.0% dimos seguimiento a los comentarios y observaciones que al respecto hayan desarrollado los Auditores Externos e
Total Sub-Franquicias 154 151 3 2.0% Internos en el desarrollo de su trabajo.
Tiendas Totales 989 865 124 14.3%
Il.  Auditoria Externa
Recomendamos al Consejo de Administracion la contratacion de los auditores externos del Grupo y subsidiarias.
Indicadores financieros 2007 2006 Variacion Para este fin, nos cercioramos de su independencia y el cumplimiento de los requerimientos de rotacion de personal
establecidos en la Ley. Analizamos con ellos su enfoque y programa de trabajo, asi como su coordinacién con el area
EBITDA/Intereses Pagados 24.4 x 21.0 x N.A. de Auditoria Interna.
Deuda Neta/EBITDA 0.72 x 0.25 x N.A.
Pasivo Total/Capital Contable 0.69 x 049 x N.A. Mantuvimos una comunicacién constante y directa para conocer los avances de su trabajo, las observaciones que
ROIC® 14.9% 9.6% 530 bps tuvieran y para tomar nota de sus comentarios sobre su revision a los estados financieros trimestrales y anuales.
ROE® 16.5% 9% 740 bps Conocimos oportunamente sus conclusiones e informes sobre los estados financieros anuales.
Autorizamos los honorarios pagados a los auditores externos por servicios de auditoria y otros servicios permitidos,
Indicadores bursatiles 2007 2006 Variacion asegurandonos que no interfirieran con su independencia de la Empresa.
Valor en Libros por accion®® $ 4.88 $ 4.26 14.6% Tomando en cuenta los puntos de vista de la Administracion, llevamos a cabo la evaluacion de sus servicios
UPA® $ 0.7690 $ 0.3753 104.9% correspondientes al afio anterior.
EV®/EBITDA 9.1x 9.4 x N.A.
Acciones en circulacion al cierre . Auditoria Interna
del periodo (millones)® 618.8 623.3 (0.72)% Con el fin de mantener su independencia y objetividad, el &rea de Auditoria Interna reporta funcionalmente al Comité
Float de acciones en circulacién 37.1% 36.0% 10 bps de Auditoria. En consecuencia:
Precio por accion al cierre® $ 15.30 $ 14.72 3.9%

1. Revisamos y aprobamos con la debida oportunidad, su programa y presupuesto anual de actividades.

2. Recibimos informes periddicos relativos al avance del programa de trabajo aprobado, las variaciones que pudiera
(3) ROIC se define como utilidad de operacién después de impuestos entre la inversidn operativa neta (activo total - efectivo e inversiones i 3 L
) . haber tenido, asi como las causas que las originaron.
temporales - pasivo sin costo).
(4) ROE se define como la utilidad neta entre el capital contable 3. Dimos seguimiento a las observaciones y sugerencias que desarrollaron y su implementaciéon oportuna.
(5) EV se define como el valor de mercado, mas deuda neta mas el interés minoritario, y considera el precio por accién al cierre de cada

trimestre. IV. Informacidn financiera, politicas contables e informes a terceros
(6) Para fines comparativos, la informacion relativa al nimero de acciones de 2006 se ajustd en base al “split” de 4 a 1 llevado a cabo en
2007.
(7) Tiendas asociadas se definen como todas aquellas operaciones que se reconocen por medio del método de participacion.

Revisamos con las personas responsables de su preparacion, los estados financieros trimestrales y anuales de la
Sociedad y recomendamos al Consejo de Administracién su aprobacién y autorizacién para ser publicados. Como

parte de este proceso, tomamos en cuenta la opinién y observaciones de los auditores externos.

Al emitir nuestra opinién sobre los estados financieros, nos cercioramos que los criterios, asi como las politicas contables
y de informacidn utilizados por la Administraciéon para preparar la informacién financiera sean adecuados y suficientes
y se hayan aplicado en forma consistente con el ejercicio anterior. En consecuencia, la informacion presentada por la
Administracion refleja en forma razonable la situacién financiera, los resultados de la operacién y los cambios en la

situacion financiera de la Sociedad por el afo terminado el 31 de diciembre de 2007.

Nuestra revisidn incluyd también los reportes trimestrales que prepara la Administracién para ser presentados a los
accionistas y publico en general, asi como cualquier otra informacidn financiera requerida por las regulaciones en vigor.
Verificamos que fuera preparada, utilizando los mismos criterios contables que fueron empleados para preparar la

informacion anual. Como conclusién, recomendamos al Consejo que autorizara su publicacion.
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VL.

Vil

Cumplimiento de la normatividad, aspectos legales y contingencias

Confirmamos la existencia y confiabilidad de los controles establecidos por la Empresa, para asegurar el cumplimiento
de las diferentes disposiciones legales a que esta sujeta, asegurandonos que estuviesen adecuadamente reveladas en
la informacién financiera.

Revisamos periddicamente las diversas contingencias fiscales, legales y laborales existentes en la Empresa y vigilamos
la eficacia del procedimiento establecido para su identificacion y seguimiento, asi como su adecuada revelacion y
registro.

Coédigo de Conducta

Con el apoyo de Auditoria Interna, nos cercioramos del cumplimiento por parte del personal, del Cédigo de Conducta
vigente en el Grupo, asi como de la aplicacion de las sanciones correspondientes en los casos de violaciones
detectadas.

Aspectos administrativos
Llevamos a cabo reuniones regulares del Comité con la Administracion para mantenernos informados de la marcha de
la Sociedad vy las actividades y eventos relevantes y poco usuales.

También nos reunimos con los auditores externos e internos, sin la presencia de miembros de la Administracion, para
comentar el desarrollo de su trabajo, limitaciones que pudieran haber tenido y facilitar cualquier comunicacion privada
que desearan tener con el Comité.

En los casos que juzgamos conveniente, solicitamos el apoyo y opinidn de expertos independientes. Asimismo, no
tuvimos conocimiento de posibles incumplimientos significativos a las politicas de operacidén, sistema de control

interno y politicas de registro contable.

Celebramos reuniones ejecutivas con la participacion exclusiva de los miembros del Comité, estableciéndose durante
los mismas acuerdos y recomendaciones para la Administracién.

El Presidente del Comité de Auditoria reportd trimestralmente al Consejo de Administracion las actividades que se
desarrollaron.

Los trabajos que llevamos a cabo quedaron debidamente documentados en actas preparadas después de cada reunion,
las cuales fueron revisadas y aprobadas oportunamente por los integrantes del Comité.

Atentamente,

e del Comité de Auditoria
José Manuel Canal Hernando

18 de febrero de 2008
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Informe del Comité de Practicas Societarias

19 de febrero de 2008
Al Consejo de Administracion de Alsea, S.A.B. DE C.V.:

En cumplimiento con los articulos 42 y 43 de la nueva Ley del Mercado de Valores, y a nombre del Comité de Practicas
Societarias, presento ante ustedes mi informe sobre las actividades que llevamos a cabo durante el afo terminado el 31
de diciembre de 2007. En el desarrollo de nuestro trabajo hemos tenido presentes las recomendaciones contenidas en el

Codigo de Mejores Practicas Corporativas.
Para cumplir con las responsabilidades de este Comité, llevamos a cabo las siguientes actividades:

1. Durante este periodo no recibimos solicitud alguna de dispensa, de acuerdo con lo establecido en el articulo 28, fraccion
I, inciso f) de la nueva Ley del Mercado de Valores, por lo que no fue necesario hacer recomendacion alguna en este

sentido.

2. Revisamos porvez primeraelinforme de Operaciones con Partes Relacionadas, paralo cual solicitamos ala Administracion
que nos presente trimestralmente este informe, siguiendo una metodologia y un orden que nos permita asegurar la
transparencia de este tipo de operaciones cuando sucedan. El informe debera siempre incluir el Vo.Bo. de Auditoria
Interna y cuando sea necesario, de acuerdo con la metodologia acordada, la intervencion de un tercero que avale
los precios de mercado. Conforme recibimos los informes con esta metodologia, se otorgaron las recomendaciones

pertinentes.

3. Revisamos en forma semestral la Evaluacidn del Desempefio correspondiente al periodo 2007 de los ejecutivos
relevantes, asi como la propuesta de la Administracion en cuanto al pago de la compensacion variable para dichos

ejecutivos ligada a la misma evaluacion. En ambos casos emitimos las recomendaciones apropiadas.

4. Se analizé una propuesta para otorgar el Plan de Bono Diferido 2007 hasta por cuatro meses de sueldo como maximo,
sujeto a la evaluacion personal de todos los participantes, en virtud de que los resultados financieros de 2007 quedaron
dentro de lo esperado aun cuando el precio de la accidn para el ejercicio presentd un rendimiento por debajo de lo
establecido. Propusimos autorizar esta propuesta, sujeta al resultado del proceso juridico que se sigue en cuanto al
tema del IVA 0% en alimentos. Igualmente se solicitd la revision de las politicas, de forma que el plan que se diseid para
alinear los resultados de la Empresa con la compensacion ejecutiva no se vea afectado por eventos que pueden no estar

correlacionados directamente al desempefio.

5. Se nos presentd trimestralmente el Tablero de Control que nos permitié dar seguimiento a los objetivos estratégicos.
Asimismo, se hizo una primera revision del Plan Estratégico (PE) 2008-2012, mismo que se elabord siguiendo el
procedimiento establecido en el proyecto Modelo Alsea. El andlisis completo se presentd en la sesion del Consejo de
Administracion del 13 de diciembre de 2007, con la solicitud del mismo de convocar una reunién de PE para el mes de
abril de 2008.

6. Llevamos a cabo un seguimiento trimestral al avance del Proyecto de Procesos denominado Modelo Alsea.

7. Se establecieron las premisas generales para la elaboracién del presupuesto correspondiente al ejercicio 2008. Se
revisaron en tres sesiones extraordinarias los presupuestos para 2008 de cada una de las divisiones que integran Alsea,
con el objetivo de validarlos y poder hacer una recomendacién al Consejo de Administracion. Dicho presupuesto con

todos sus componentes fue aprobado por el Consejo de Administracion en su sesién del 9 de enero de 2008.

8. Se reviso el informe del Director con las variaciones vs. presupuesto correspondientes a cada trimestre de 2007 y al
ejercicio anual de 2007 con los efectos de cada una de las empresas que integran Alsea, con el objeto de validarlos
y conocer las principales desviaciones antes de su presentacion al Consejo de Administracion. En todos los casos

recomendamos la autorizacién de dichos informes y de los resultados financieros.
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9. Se evaluaron al 100% todas las iniciativas de adquisiciones que nos presentd la Administracion, habiendo quedado
autorizada en este periodo la adquisicion de siete unidades de Dominos Pizza del subfranquiciatario Dopisin en el
estado de Sinaloa. En este caso se revisd e incorpord el presupuesto correspondiente.

10. Recomendamos la autorizacion del pago de dividendo de acuerdo con la politica establecida, es decir, 30% sobre la
utilidad neta de 2007. En esta ocasidon propusimos que se hiciera a manera de opcidn, esto es, acciones o dinero, en
virtud del atractivo precio de la accidon en el Mercado de Valores, asi como del analisis del flujo de efectivo para 2008.

1. Fueron presentados trimestralmente los resultados del Plan de Bursatilizacidén, mismos que han llevado a Alsea a formar
parte del Indice de Precios y Cotizaciones (IPC). Propusimos en su momento el que se haga un reconocimiento especial
a la Administracion, concretamente por su desempefio, gestidon y resultados obtenidos en todas aquellas actividades
relacionadas con el Plan de Bursatilidad implementado.

12. La Administracion nos presentd las metas de los indicadores bursatiles que propone para los cuatro trimestres de 2008,
mismas que presentamos ante el Consejo de Administracidon y que propusimos aceptar como indicativas, sujetas a ser
revisadas y ajustadas, en su caso, trimestralmente durante el ejercicio 2008.

13. Se nos presentd la actualizacion del Costo del Accionista aplicable al cierre de cada trimestre de 2007, utilizando la
metodologia autorizada por el Consejo de Administracion, y sugerimos utilizar al cierre del periodo la tasa de 16.5%.

14. Nos fue presentado trimestralmente el resumen de las operaciones de administracion de riesgos a través de “Forwards
de tipo de cambio” (peso-ddlar) que se llevaron a cabo durante el afo. Dichas operaciones se han celebrado de
acuerdo con lo autorizado, es decir, cumpliendo con el objetivo de cubrir el riesgo cambiario de la operacién en base al
presupuesto autorizado.

Por ultimo, me gustaria mencionar que como parte de las actividades que llevamos a cabo, incluyendo la elaboracion de

este informe, en todo momento hemos escuchado y tomado en cuenta el punto de vista de los directivos relevantes, sin
existir una diferencia de opinidén que hubiere que resaltar.

Atentamente,

Presidente del Comité de Practicas Societarias
Salvador Cerén Aguilar

ALSEA INFORME ANUAL 2007 « 3I

Informe de los Auditores Independientes

Al Consejo de Administracion y a los Accionistas
Alsea, S. A. B.de C. V.

(Miles de pesos)

Hemos examinado los balances generales consolidados de Alsea, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de
2007 y 2006 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacion
financiera, que les son relativos, por los afios terminados en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de
la administracion de la Compafia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos, con base en

nuestras auditorias.

Nuestros exadmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas en México, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de
que los estados financieros no contienen errores importantes y de que estan preparados de acuerdo con las normas de
informacion financiera mexicanas. La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que
respalda las cifras y revelaciones en los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de las normas de informacion
financiera utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exadmenes proporcionan una base razonable para sustentar

nuestra opinion.

Como se indica en la nota 17(f) a los estados financieros consolidados, en 2007 una empresa subsidiaria ha interpuesto
ciertos recursos legales para el cumplimiento de la sentencia de amparo relativa al impuesto al valor agregado, sin que a la

fecha exista una resolucidn definitiva.

Como se menciona en la nota 7 a los estados financieros consolidados, como consecuencia de una nueva estrategia
comercial que la administracion decidié implementar durante 2006 para la renovacion de la imagen de las marcas que
opera, la vida util de los activos indicados en la nota referida fue adecuada a las condiciones actuales de la operacion del
negocio. El efecto del cambio generd un cargo a los gastos de operacion de $253,085 y un crédito de $58,815 a la provision

de impuestos diferidos en los resultados de 2006.

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacion financiera de Alsea, S. A. B. de C. V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2007 y 2006 y los
resultados de sus operaciones, las variaciones en su capital contable y los cambios en su situacion financiera, por los afios

terminados en esas fechas, de conformidad con las normas de informacién financiera mexicanas.

KPMG CARDENAS DOSAL, S. C.

C.P. Javier rales Rios

19 de febrero de 2008.
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Alsea, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Balances Generales Consolidados

3l de diciembre de 2007 y 2006
(Miles de pesos de poder adquisitivo constante al 3| de diciembre de 2007)
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2007 2006
Activo
Activo circulante:
Efectivo $ 209,327 244,262
Cuentas por cobrar, neto:
Clientes, menos estimacion para cuentas de cobro dudoso
de $4,456 en 2007 y $6,784 en 2006 214,514 170,719
Impuesto al valor agregado y otros impuestos por recuperar (nota 17 (f)) 594,897 197,116
Otras 95,410 39,798
Inventarios, neto (nota 5) 235,252 226,386
Pagos anticipados 79,072 62,793
Total del activo circulante 1,428,472 941,074
Inversiéon en acciones de compafias asociadas (notas 6) 22,874 3,515
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles, neto (nota 7) 2,786,389 2,244,790
Crédito mercantil de compafias subsidiarias, neto (nota 8) 217,612 217,612
Activos intangibles, menos amortizaciéon acumulada de $411,956
en 2007 y $354,858 en 2006 (nota 9) 625,993 527,626
Impuesto sobre la renta diferido y por reinversion de utilidades (nota 15) 214,381 89,037
Activo intangible por obligaciones laborales (nota 14) 4,41 6,194
Operaciones discontinuadas - 10,618
$ 5,300,132 4,040,466

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

2007 2006
Pasivo y Capital Contable
Pasivo circulante:
Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo (nota 10) 334,550 137,875
Proveedores 487,560 429,084
Compaifiias asociadas (nota 4) 42,790 16,596
Cuentas por pagar y pasivos acumulados 47,799 51,738
Provisiones (nota 11) 376,806 204,741
Impuestos sobre la renta y al activo y participacién de los
trabajadores en la utilidad 140,134 82,120
Total del pasivo circulante 1,429,639 922,154
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimientos circulantes (nota 10) 698,900 359,401
Otros pasivos 15,656 17,663
Obligaciones laborales (nota 14) 23,848 18,678
Total del pasivo 2,168,043 1,317,896
Capital contable (nota 16):
Capital contable mayoritario:
Capital social 534,365 536,624
Prima en emision de acciones 1,090,334 1,090,334
Utilidades retenidas 1,226,657 906,062
Reserva para recompra de acciones 140,739 118,738
Efecto de conversion de entidades extranjeras 5,389 218
Capital contable mayoritario 2,997,484 2,653,876
Interés minoritario 134,605 68,694
Total del capital contable 3,132,089 2,722,570
Compromisos y pasivos contingentes (nota 17)
5,300,132 4,040,466
Lic. José Rivera Rio Rocha C.P. Alberto Torrado Martinez C.P. Abel Barrera Fermin

Director Corporativo de Director General

Administracion y Finanzas

Contralor Corporativo



34 - ALSEA INFORME ANUAL 2007 ALSEA INFORME ANUAL 2007 35

Alsea, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias Alsea, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Resultados Estados Consolidados de Cambios en la Situacion Financiera

Aios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006 Aios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Miles de pesos de poder adquisitivo constante al 3| de diciembre de 2007) (Miles de pesos de poder adquisitivo constante al 3| de diciembre de 2007)
2007 2006 2007 2006
Ventas netas $ 7,047,270 6,026,444 Actividades de operacion:
Costo de ventas 2,362,069 2,066,515 Utilidad neta consolidada $ 489,141 $ 228,629
Mas cargos (menos créditos) a resultados que no requieren
Utilidad bruta 4,685,201 3,959,929 (proporcionan) recursos:
Depreciacion y amortizacion 449,11 571,358
Gastos de operacion 3,984,657 3,523,848 Pasivo laboral 6,953 4,833
Participacion en los resultados de compafias asociadas 2,653 -
Utilidad de operacion 700,544 436,081 Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores
en la utilidad, diferidos (125,344) (134,928)
Otros gastos, neto (nota 13 19,293 24,486 .,
ros ga ( a1 ( ) ( ) Recursos generados por la operacion 822,514 669,892
Resultado integral de financiamiento (nota 12) (38,059) (49,722) (Inversion neta) financiamiento neto de operacion:
Cuentas por cobrar, neto y pagos anticipados (115,690) 93,605
Participacion en los resultados de companias asociadas (nota 6) (2,653) - Inventarios (8,866) (61,858)
Compafiias asociadas 26,194 26,903
Utilidad por operaciones continuas, antes de impuesto sobre la renta 640,539 361,873 Proveedores, cuentas por pagar, pasivos acumulados y otros pasivos 222,829 107,817
Impuestos por pagar y participacion de los trabajadores en la utilidad (339,767) 13,201
Impuesto sobre la renta (nota 15) 162,305 125,469 Recursos (utilizados en) generados por actividades de operacion (215,300) 279,668
Utilidad antes de operaciones discontinuadas 478,234 236,404 Actividades de financiamiento:
Aumento al capital social e interés minoritario, neto 55,205 727,689
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuadas, neto (nota 2 (c)) 10,907 (7.775) Recompra de acciones (70,258) 13,355
Préstamos, neto 536,174 (332,047)
Utilidad neta consolidada 489,141 228,629 Dividendos decretados (67,840) 167,677)
i o Recursos generados por actividades de financiamiento 453,281 241,320
Interés minoritario 10,706 6,452
. o Actividades de inversién:
Utilidad neta mayoritaria $ 478,435 222177
Adquisicién de equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles (706,985) (368,363)
. . Adquisicion de companias subsidiarias y asociadas (9,624) (378,764)
Utilidad neta por accién (nota 2 (w)) $ 0.77 0.38
Efecto de conversion de entidades extranjeras 3,271 (4,727)
. . . . Intangibles y otros activos (382,092) (366,016)
Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
Recursos utilizados en actividades de inversion (1,095,430) (117,870)
(Disminucion) aumento de efectivo (34,935) 73,010
Efectivo:
Al principio del afio 244,262 171,252
Al final del afio $ 209,327 244,262

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

Lic. José Rifera R.io Rocha C.P. Alberto Torrado Martinez C.P. Abel Barrera Fermin Lic. José Rifera R.io Rocha C.P. Alberto Torrado Martinez C.P. Abel Barrera Fermin

Director Corporativo de Director General Contralor Corporativo Director Corporativo de Director General Contralor Corporativo
Administracion y Finanzas Administracion y Finanzas
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Alsea, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Estados Consolidados de Variaciones en el Capital Contable

Aios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006
(Miles de pesos de poder adquisitivo constante al 3| de diciembre de 2007)

Utilidades retenidas Efecto de
Prima en Reserva para conversion Total del Total del
Capital emision de Reserva Utilidades recompra de entidades capital Interés capital
social acciones legal retenidas Total de acciones extranjeras contable minoritario contable
Saldos al 31 de diciembre de 2005 $ 495,335 380,435 32,207 819,355 851,562 105,932 393 1,833,657 85,192 1,918,849
Disminucion del interés minoritario - - - - - - - - (22,950) (22,950)
Incremento de capital social (nota 16) 40,740 709,899 - - - - - 750,639 - 750,639
Venta de acciones recompradas (nota 16) 549 - - - - 12,806 - 13,355 - 13,355
Traspaso a la reserva legal - - 13,365 (13,365) - - - - - -
Dividendos decretados ($0.29 por accién) (nota 16) - - - (167,677) (167,677) - - (167,677) - (167,677)
Utilidad integral - - - 222177 222177 - 1,725 223,902 6,452 230,354
Saldos al 31 de diciembre de 2006 536,624 1,090,334 45,572 860,490 906,062 18,738 2118 2,653,876 68,694 2,722,570
Aumento del interés minoritario - - - - - - - - 55,205 55,205
Acciones recompradas (nota 16) (2,259) - - - - (67,999) - (70,258) - (70,258)
Traspaso a la reserva legal - - 10,988 (10,988) - - - - - -
Aumento a la reserva de acciones recompradas (nota 16) - - - (90,000) (90,000) 90,000 - - - -
Dividendos decretados ($0.30 por accién) (nota 16) - - - (67,840) (67,840) - - (67,840) - (67,840)
Utilidad integral - - - 478,435 478,435 - 3,271 481,706 10,706 492,412
Saldos al 31 de diciembre de 2007 $ 534,365 1,090,334 56,560 1,170,097 1,226,657 140,739 5,389 2,997,484 134,605 3,132,089

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

Lic. José Rivera Rio Rocha C.P. Alberto Torrado Martinez C.P. Abel Barrera Fermin
Director Corporativo de Director General Contralor Corporativo

Administracion y Finanzas
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Alsea, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias

Notas a los Estados Financieros Consolidados

3l de diciembre de 2007 y 2006
(Miles de pesos de poder adquisitivo constante al 3| de diciembre de 2007)

El 19 de febrero de 2008, el Consejo de Administracidon autorizé la emision de los estados financieros adjuntos y sus
notas. De conformidad con la Ley General de Sociedades Mercantiles y los estatutos de la Compaiiia, los accionistas tienen
facultades para modificar los estados financieros después de su emision. Los estados financieros adjuntos se someteran a
la aprobacion de la proxima Asamblea de Accionistas.

a)

b)

Actividad y operaciones sobresalientes de la Compaiiia-
Actividad-

Alsea, S. A. B. de C. V. y subsidiarias (Alsea o la Compafia), se dedica principalmente a operar tiendas y restaurantes
de servicio rapido y restaurantes casuales. En México opera las marcas Domino’s Pizza, Starbucks Coffee, Burger King,
Popeyes y Chili’s Grill & Bar; teniendo para la operacion de sus multiunidades el respaldo de su Centro de Servicios
Compartidos que incluye la cadena de suministro a través de DIA, los servicios inmobiliarios y de desarrollo, asfi
como los servicios administrativos tales como financieros, de recursos humanos y de tecnologia. A partir de 2006, en
asociacion con Café Sereia do Brasil Participacdes, S. A. y Starbucks Coffee International opera Starbucks en Brasil. En
Chile y Argentina opera la marca Burger King y a partir de 2007 opera Starbucks Coffee en estos paises asociado con
Starbucks Coffee International.

Operaciones sobresalientes-

Split de acciones y Oferta Publica Primaria - En febrero de 2007, habiendo realizado todos los tramites establecidos
para tal efecto y una vez obtenida la actualizacidon de la inscripcidon de su accién en el registro nacional de valores, surtid
efectos el split de las acciones de Alsea a razén de 4 a 1, sin modificar el capital social.

En abril de 2006, mediante oferta publica primaria de acciones Alsea incrementé el capital social, emitiendo 65,028,800
acciones ordinarias, serie Unica, Clase Il. Los recursos netos obtenidos por la oferta publica primaria que incrementaron
el capital contable, se indican en la nota 16.

Adquisiciones - Continuando con el posicionamiento en el mercado de restaurantes de servicio rapido y restaurantes
casuales, durante 2006, Alsea llevd a cabo, principalmente, las siguientes adquisiciones:

- En mayo de 2006, Alsea alcanzd una participacion del 100% en el capital contable de Gastrosur, S. A. de C. V.
(Gastrosur), al adquirir el 40% de las acciones representativas del capital contable minoritario, quien tiene los
derechos exclusivos de la marca Chili’s Grill & Bar para ciertos estados de la Republica Mexicana (ver nota 16).

- En abril de 2006, Alsea adquirid el 100% de las acciones representativas de Restaurants Sudamericana, L. C.
propietaria de Fast Food Sudamericana, S. A. (Burger King Argentina), Fast Food Chile, S. A. (Burger King Chile) y
RS Management, Inc. (ver nota 9). Con fecha 3 de diciembre de 2007 Restaurants Sudamericana, L. C. fue liquidada
traspasando practicamente la totalidad de su tenencia accionaria a su tenedora (Operadora Internacional Alsea,
S. A. de C. V.) subsidiaria de Alsea.

A continuacion se presenta un balance general condensado al 31 de diciembre de 2006 de los negocios adquiridos:

Balance general condensado

Activos circulantes $ 90,975
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles 182,459
Derechos de franquicia 66,716
Impuesto sobre la renta diferido 20,079

$ 360,229
Pasivo circulante $ 70,629
Pasivo a largo plazo 41,940
Capital contable mayoritario 247,660

$ 360,229
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Las adquisiciones de negocios fueron reconocidas utilizando el método de compra. El costo de las entidades adquiridas
fue determinado con base en el efectivo pagado, no existiendo ninguna contraprestacion contingente a la fecha de cada
adquisicion. Asimismo, el exceso del costo de las entidades adquiridas sobre el neto de los activos adquiridos y pasivos
asumidos, se reasigno a los activos netos.

Los resultados de operacién de las compafias adquiridas se incluyen en los estados financieros consolidados a partir
de la fecha de adquisicion.

Asociacién estratégica Starbucks Brasil, Chile y Argentina - En octubre 2007, Alsea alcanzd un acuerdo definitivo para
operar y desarrollar la marca Starbucks Coffee en Argentina y participar en la operacion de Chile. En Chile concretd
una asociacion estratégica con Starbucks Coffee International. y adquirié el 18% de las acciones representativas de
Starbucks Coffee Chile, S. A. (Starbucks Chile), al momento de la asociacién se tenian 21 tiendas operando. Mientras que
en Argentina participa con el 82% de las acciones representativas de Starbucks Coffee Argentina, S. R. L. (Starbucks
Argentina), se espera iniciar operaciones en 2008. Estas adquisiciones surtieron efectos el 31 de diciembre de 2007, por
lo cual no se presenta un balance general por estos negocios adquiridos.

En mayo de 2006, Alsea concretd la asociacion para el desarrollo de la marca Starbucks Coffee en Brasil (Joint Venture),
entre Café Sereia do Brasil Participacdes, S. A. y Starbucks Coffee International constituyendo Starbucks Brasil Comércio
de Cafés, Ltda. (Joint Venture Company), iniciando operaciones en noviembre de 2006.

Fusién - En agosto de 2007, se concretd el proceso de fusidon de Distribuidor Internacional de Alimentos, S. A. de C. V.
con Distribuidora e Importadora Alsea, S. A. de C. V., subsistiendo esta ultima como sociedad fusionante.

Resumen de las principales politicas contables-

Bases de presentacion y revelacion - Los estados financieros consolidados que se acompanan fueron preparados de
conformidad con las normas de informacién financiera (NIF) mexicanas, los cuales incluyen el reconocimiento de los
efectos de la inflacion en la informacion financiera y estdn expresados en miles de pesos de poder adquisitivo constante
al 31 de diciembre de 2007, con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), publicado por el Banco de
México.

El Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF) promulgd para
el ejercicio 2007 la NIF B-3 “Estados de resultados” que modifica las normas generales de presentacion y estructura
del estado de resultados; la NIF B-13 “Hechos posteriores a la fecha de los estados financieros” que establece el
tratamiento contable cuando esos hechos deben reconocerse en los estados y cuando sélo deben revelarse; la NIF
C-13 “Partes relacionadas” que establece las normas particulares de revelacion minima aplicables a operaciones con
partes relacionadas y la NIF D-6 “Capitalizacion del resultado integral de financiamiento” que establece la capitalizacion
obligatoria del resultado integral de financiamiento directamente atribuible a la adquisicidon de activos.

Las NIF antes mencionadas no tuvieron una afectacion importante en la informacién financiera que se presenta, a
excepcion de la NIF B-3, la cual modifica las normas generales para la presentacion y estructura del estado de resultados,
eliminando las partidas especiales y extraordinarias y requiriendo que la participacion de los trabajadores en la utilidad
(PTU) se presente en el rubro de otros gastos e ingresos, en vez de un renglén posterior a los impuestos a la utilidad, asf
como que los ingresos, costos y gastos se clasifiquen en i) ordinarios y ii) no ordinarios. Consecuentemente, en 2006 se
realizo la reclasificacion de la PTU para efectos comparativos.

Ademas requiere que los costos y gastos ordinarios se clasifiquen con base en su funcién, en su naturaleza, o una
combinacion de ambas. Debido a que Alsea es una empresa comercial, presenta sus costos y gastos ordinarios con base
en su funcion, lo cual permite conocer su margen de utilidad bruta.

Bases de consolidacién - Los estados financieros consolidados incluyen los estados financieros de Alsea, S. A. B.de C. V.
y los de sus subsidiarias en las que se posee mas del 50% del capital social y/o ejerce control. Los saldos y operaciones
importantes entre las compafias se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados.
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Las principales subsidiarias operativas se muestran a continuacion:

Tenencia accionaria

2007 2006 Actividad principal

Operativas:
Café Sirena, S.de R. L.de C. V. 82.00% 82.00% Tiendas Starbucks Coffee
Operadora de Franquicias Alsea, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% Tiendas Domino’s Pizza,

Burger King y Popeyes
Gastrosur, S. A.de C. V. 99.99% 99.99% Restaurantes Chili’s
Operadora Internacional Alsea, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% Tiendas Burger King y Starbucks

Coffee en Sudamérica
Distribuidora e Importadora Alsea, S. A. de C. V. 99.99% 99.99% Distribuciéon de alimentos
Asociadas:
Starbucks Coffee Chile, S. A. 18.00% - Tiendas Starbucks Coffee
Starbucks Brasil Comércio de Cafés, Ltda. 11.06% 11.06% Tiendas Starbucks Coffee
Cool Cargo, S. A.de C. V. - 50.00% Servicios de transporte
DelLibra, Ltda. - 50.00% Tiendas Domino’s Pizza en Brasil

La inversion en acciones de las compafias asociadas, fue valuada por el método de participacidon (ver nota 6).

Operaciones discontinuadas - En el mes de noviembre de 2007 se concretd la venta de la participacion del 50% del
capital social de Cool Cargo, S. A. de C. V., empresa que presta servicios de transporte a Distribuidora e Importadora
Alsea, S. A. de C. V. Esta operacion origind una utilidad de $5,447.

En el mes abril de 2007 se concretd la venta del 50% de las acciones restantes de la asociada Delibra, Ltda, la que
desde diciembre de 2006 se reconocié como una operacion discontinuada; esta venta origind una utilidad de $5,460.

En octubre de 2006, Alsea enajend las acciones de su subsidiaria Rio con Pasta, S. A. de C. V., operadora de la marca
Spoleto en México.

Los efectos generados en las operaciones antes mencionadas fueron incluidos en el estado de resultados como
operaciones discontinuadas.

Derivado de lo anterior, la participacion en inversiones de estas asociadas registrada en 2006, se reclasificé como
operacion discontinuada.

Conversion de estados financieros de empresas extranjeras - Para consolidar los estados financieros de las subsidiarias
extranjeras que operan de forma independiente de la Compafiia (ubicadas en Argentina, Chile y Brasil y que representan
el 9% vy el 5% de los ingresos netos consolidados en 2007 y 2006, respectivamente), se aplican las mismas politicas
contables de la Compania, es decir; se actualizan por la inflacion del pais en que operan y se expresan en moneda de
poder adquisitivo al cierre del ejercicio y posteriormente, se convierten al tipo de cambio de cierre del ejercicio para las
cuentas de balance y resultados. Los efectos de conversion se presentan en el capital contable.

Presentacion de cifras del ejercicio anterior - Las cifras de los estados financieros previamente reportados se expresan
en pesos constantes de un mismo poder adquisitivo, utilizando un factor de actualizacién derivado del INPC el cual fue
de 1.0375 en 2007 y 1.0405 en 2006.

Efectivo - Incluye depdsitos en cuentas bancarias, monedas extranjeras e inversiones de inmediata realizacion. A la
fecha de los estados financieros consolidados, los intereses y las utilidades o pérdidas en valuacion se incluyen en los
resultados del ejercicio, como parte del resultado integral de financiamiento.

Inventarios y costo de ventas - Se valuan originalmente por el método de Ultimas entradas-primeras salidas, con lo cual
el costo de reposicion queda actualizado al precio de la Ultima compra; los valores del inventario asi determinados no
exceden a su valor de mercado. El costo de ventas representa el costo de reposicion de los inventarios al momento de
la venta y se encuentra expresado en pesos de poder adquisitivo al cierre del ejercicio.

La Compafia registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus inventarios por
deterioro, obsolescencia, lento movimiento y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion de los
articulos que forman parte del inventario resultarad inferior al valor registrado.

h)

K
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Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles - Se registran originalmente al costo de adquisicion y se
actualizan mediante factores derivados del INPC. La depreciacion del equipo de tienda, mejoras a locales arrendados
e inmuebles se calcula por el método de linea recta, con base en sus vidas Utiles estimadas por la administracion
de la Compania. Las tasas anuales de depreciacion de los principales grupos de activos son como se muestra a
continuacién.

Tasas
Edificios 5%
Equipo de tienda 6% al 33%
Mejoras a locales arrendados 10% al 20%
Equipo de transporte 25%
Equipo de computo 30%
Equipo de produccion 10% al 20%
Mobiliario y equipo de oficina 10%

Crédito mercantil de subsidiarias y asociadas - El crédito mercantil representa el excedente del precio de compra de
las companias sobre el valor razonable de sus activos netos. Para determinar estos importes, se eliminan los activos
intangibles adquiridos que no posean un valor de recuperacion; el remanente se actualiza mediante factores derivados
del INPC. De acuerdo con los pronunciamientos contables, el crédito mercantil no se amortiza y se sujeta a pruebas de
deterioro.

Activos intangibles - Representan pagos efectuados a terceros por el derecho de uso de las marcas bajo las cuales la
Compafiia opera sus establecimientos, al amparo de contratos de franquicia o de asociacion y se actualizan mediante la
aplicacién a su costo histdrico de factores derivados del INPC. La amortizacion se calcula por el método de linea recta
a la tasa del 5% al 15% anual. La vigencia de los derechos de uso de las marcas se muestra a continuacion:

Marcas ARo de vigencia
Domino’s Pizza 2025
Starbucks Coffee 2021
Burger King (México) (*) 2024
Popeyes 2042
Chili’s Grill & Bar 2015

(*) Cada tienda de esta marca tiene una vigencia de 20 afos a partir de la fecha de su apertura.

La Compafia tiene obligaciones de hacer y no hacer establecidas en los contratos antes referidos, entre las que destaca
la realizacién de inversiones de capital y apertura de establecimientos.

El contrato de asociacion entre Starbucks Coffee International (SCI) y Alsea permite a SCI la opcidon de incrementar su
participacion en el capital social de Café Sirena hasta el 50%. Esta opcidn podria ejercerse en 2007 y/o 2008 solo en el
caso de que no se hubieren cumplido ciertas metas de apertura de cafeterias Starbucks Coffee, y a partir del afno 2009,
independientemente de si se cumplen o no las metas antes mencionadas.

Los gastos preoperativos y de instalacion estan relacionados con la apertura de nuevos puntos de venta en distintas
zonas y se presentan a su valor actualizado con base en el INPC. La amortizacion se calcula por el método de linea recta
sobre la base del valor actualizado, se amortizan en un aflo a partir de la fecha en que los nuevos puntos de venta inician
operaciones.

Deterioro del valor de recuperacion de activos de larga duracién (inmuebles, equipo y mejoras a locales arrendados,
crédito mercantil y otros intangibles) - La Companiia evalla periéodicamente los valores actualizados de sus activos
de larga duracién (equipo de tienda, mejoras a locales arrendados, inmuebles, crédito mercantil y otros activos
intangibles), para determinar la existencia de indicios de que estos valores exceden su valor de recuperacion. El valor
de recuperacioén representa el valor presente de los flujos de efectivo asociados a la unidad generadora de efectivo
mediante la aplicacion de una tasa apropiada de descuento, que se espera razonablemente obtener como consecuencia
de la utilizacidn o realizacién de estos activos. Si se determina que los valores actualizados son excesivos, la Compania
registra las estimaciones necesarias para reducirlos a su valor de recuperacion. Cuando se tiene la intencion de vender
los activos, estos se presentan en los estados financieros a su valor actualizado o de realizacién, el menor.

Provisiones - Los pasivos a cargo de la Compaiia y las provisiones de pasivo reconocidas en el balance general,
representan obligaciones presentes en las que es probable la salida de recursos econdmicos o la prestaciéon de servicios
para liquidar la obligacion virtualmente ineludible y que surge como consecuencia de eventos pasados, principalmente
por suministros y otros pagos al personal. Estas provisiones se han registrado contablemente, bajo la mejor estimacion
efectuada razonablemente por la administracion para liquidar la obligacidn presente; sin embargo, los resultados reales
podrian diferir de las provisiones reconocidas (ver nota 11).
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m) Impuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo (IMPAC) y participacion de los trabajadores en la utilidad (PTU) - Las
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provisiones para el ISRy PTU, se registran en los resultados del aflo en que se causan. Se reconocen impuestos diferidos
(activos y pasivos) por las consecuencias fiscales futuras atribuibles a las diferencias temporales entre los valores
reflejados en los estados financieros de los activos y pasivos existentes y sus bases fiscales relativas, asi como por las
pérdidas fiscales por amortizar y los créditos fiscales no usados (IMPAC). Los activos y pasivos por impuestos diferidos
se calculan utilizando las tasas establecidas en la Ley, que se aplicaran a la utilidad gravable en los afios en que se estima
la reversion de las diferencias temporales. El efecto de cambios en las tasas fiscales sobre los impuestos diferidos se
reconoce en los resultados del periodo en que se aprueban los cambios.

En el caso de la PTU, Unicamente se da el tratamiento de impuestos diferidos a las diferencias temporales que surgen de
la conciliacion entre el resultado contable del ejercicio y la renta gravable para PTU, sobre las cuales se pueda presumir
razonablemente que van a provocar un pasivo o un beneficio futuro, y no exista algun indicio de que los pasivos o los
beneficios no se puedan materializar.

Obligaciones laborales - El pasivo por primas de antigliedad e indemnizaciones al término de la relacion laboral por
causas distintas a reestructuracion, a que tienen derecho los trabajadores por Ley, se reconocen en los resultados de
cada ejercicio en que se prestan tales servicios, con base en célculos actuariales utilizando el método de crédito unitario
proyectado (ver nota 14).

Las demas compensaciones, a que puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados del ejercicio en que
se pagan.

Actualizaciéon del capital social, otras aportaciones y resultados acumulados - Se determina multiplicando las
aportaciones y las utilidades acumuladas por factores derivados del INPC, que miden la inflacion acumulada desde las
fechas en que se realizaron las aportaciones y se generaron las utilidades hasta el cierre del ejercicio mas reciente. Los
importes asi obtenidos representan los valores constantes de la inversion de los accionistas.

Prima en emision de acciones - Representa la diferencia en exceso entre el pago por las acciones suscritas y el valor
nominal de las mismas, disminuida de los gastos relacionados con la colocacién de acciones.

Efecto acumulado de impuesto sobre la renta diferido - Representa el efecto del reconocimiento de impuestos diferidos
acumulados a la fecha en que se adoptd la NIF relativa, el cual se presenta dentro de utilidades retenidas.

Reconocimiento de ingresos - Los ingresos relacionados con la venta de alimentos se reconocen conforme estos
se entregan a los clientes; los ingresos por servicios se reconocen conforme se prestan. La Compafia registra las
devoluciones y descuentos, que se deducen de las ventas.

Instrumentos financieros derivados - Alsea utiliza instrumentos financieros derivados con el propdsito de reducir su
riesgo a fluctuaciones adversas en tipos de cambio e intereses, denominados forwards y swaps; mediante los cuales se
obliga a intercambiar flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas, sobre el valor nominal o de referencia y se
valuan a su valor razonable.

Los derivados se reconocen temporalmente en la utilidad integral y se reclasifican a resultados cuando la partida
cubierta los afecta. La porcién inefectiva en el valor razonable se reconoce de inmediato en los resultados, dentro del
resultado integral de financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2007 se tenian contratados los siguientes instrumentos financieros:

Tipo de cambio

Institucion Miles de ddlares promedio de liquidacion Vencimiento
Merrill Lynch 49,200 $ .04 2008
Santander 9,000 10.98 2008

Durante los ejercicios de 2007 y 2006 se reconocid un cargo (crédito) en resultados de $1,871y ($854), respectivamente,
que corresponden a la fluctuacion del tipo de cambio e interés de la fecha de contratacion a la fecha de liquidacion.

Resultado integral de financiamiento (RIF) - Incluye los intereses, las diferencias en cambios, el efecto en instrumentos
financieros y el efecto monetario.

Las operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en las fechas de su celebraciéon o
liquidacion. Los activos y pasivos en moneda extranjera se convierten al tipo de cambio vigente a la fecha del balance
general. Las diferencias en cambios incurridas en relacién con activos o pasivos contratados en moneda extranjera se
llevan a los resultados del ejercicio.

El efecto monetario se determina multiplicando la diferencia entre los activos y pasivos monetarios al inicio de cada mes,
incluyendo los impuestos diferidos, por la inflacion hasta el cierre del ejercicio. La suma de los resultados asi obtenidos
representa el efecto monetario favorable o desfavorable provocado por la inflacion, que se lleva a los resultados del
ejercicio.
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Uso de estimaciones - La preparacion de los estados financieros, requiere que la administracion efectle estimaciones y
suposiciones que afectan los importes registrados de activos y pasivos y la revelacion de activos y pasivos contingentes
a la fecha de los estados financieros, asi como los importes registrados de ingresos y gastos durante el ejercicio. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones y suposiciones.

Contingencias - Las obligaciones o pérdidas importantes relacionadas con contingencias se reconocen cuando es
probable que sus efectos se materialicen y existan elementos razonables para su cuantificacion. Si no existen estos
elementos razonables, se incluye su revelacién en forma cualitativa en las notas a los estados financieros consolidados.
Los ingresos, utilidades o activos contingentes se reconocen hasta el momento en que existe certeza de su realizacion.

Utilidad por accién - Es el resultado de dividir la utilidad del afio entre el promedio ponderado de acciones en circulacion
del periodo.

Utilidad integral - Representa el resultado de la actividad total de la Compafia durante el afio y se integra por la utilidad
neta y el efecto de conversion de entidades extranjeras que se llevo directamente al capital contable.

Nuevos pronunciamientos - El Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera
(CINIF) emitid, durante los ultimos meses de 2007, una serie Normas de Informacion Financiera (NIF) e Interpretaciones
a las NIF (INIF), la vigencia sera a partir del 1 de enero de 2008, sin establecer la posibilidad de aplicacion anticipada,
se considera que estas NIF e INIF, no tendran una afectacién importante en la informacidn financiera que se presenta.

NIF B-2 “Estado de flujo de efectivo” - Establece las normas generales para la presentacion, estructura y elaboracion
del estado de flujos de efectivo y adecuarse con las disposiciones de la NIF B-10. Sustituye al Boletin B-12 “Estado
de cambios en la situacién financiera”; asimismo, requiere entre otros, mostrar los principales conceptos de cobros
y pagos en términos brutos, en casos muy especificos se permiten movimientos netos, asimismo, debe mostrase la
conformacion del saldo de efectivo.

NIF B-10 “Efectos de la inflacién” - Establece las reglas para el reconocimiento de los efectos de la inflacion con base
en el entorno inflacionario del pais; asimismo, incorpora, entre otros, los siguientes cambios, i) la posibilidad de elegir
entre utilizar el Indice Nacional de Precios al Consumidor y el valor de las Unidades de Inversion, ii) deroga el método de
valuacion de activos de procedencia extranjera, iii) que el resultado por tenencia de activos no monetarios y el resultado
por posiciéon monetaria inicial, se reclasifiquen a los resultados acumulados o se mantengan en el capital contable, solo
los correspondientes a partidas que le dieron origen y que aun no se han reciclado al estado de resultados.

NIF B-15 “Conversion de monedas extranjeras” - Sustituye al Boletin B-15 vigente y establece, entre otras, la eliminacion
de las clasificaciones de operacién extranjera integrada y de entidad extranjera, los procedimientos para convertir
la informacidon financiera de una operacion extranjera: i) de la moneda de registro a la funcional; v, ii) de la moneda
funcional a de informe; asimismo, permite que cualquier entidad presente sus estados financieros en una moneda de
informe diferente a su moneda funcional.

NIF D-3 “Beneficios a los empleados” - Sustituye al Boletin D-3 vigente. Los cambios mas importantes, entre otros,
corresponden a la reduccién a un maximo de cinco afios para la amortizacion de las partidas pendientes de amortizar,
la incorporacion de los efectos del crecimiento salarial en la determinacién de las Obligaciones por Beneficios Definidos
(anteriormente Obligacion por Beneficios Proyectados) y la eliminacion del tratamiento contable del pasivo adicional
y sus correspondientes contrapartidas como activo intangible y, en su caso, el componente separado de capital
contable.

NIF D-4 “Impuesto a la utilidad” - Requiere se reconozca el impuesto al activo como un crédito fiscal y, consecuentemente,
como un activo por impuesto diferido, se elimina el término de diferencia permanente y requiere que se reclasifique a
resultados acumulados el efecto inicial de impuestos diferidos reconocido en el capital contable, a menos de que no se
hayan realizado las partidas que le dieron origen.

Posicion en moneda extranjera-

Los activos y pasivos monetarios denominados en ddlares de los Estados Unidos de Norteamérica (ddlares), al 31 de
diciembre de 2007 y 2006, se indican a continuacion:

Miles de ddlares

2007 2006

Activos 4,594 10,471

Pasivos 17,331 15,622
Posicion pasiva, neta 12,737) (5,151

El tipo de cambio en relacién con el ddlar al 31 de diciembre de 2007 y 2006 fue de $10.86 y $10.87, respectivamente.
Al 19 de febrero de 2008, fecha de emision de los estados financieros, el tipo de cambio era de $10.73.
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Al 31 de diciembre de 2007 y 2006 la posicion de activos y pasivos no monetarios de origen extranjero o donde su
valor de reposicion se puede determinar Unicamente en ddlares corresponde principalmente a equipo de tienda e
inventarios.

A continuacidn se resumen las principales transacciones efectuadas con el extranjero, por los ejercicios terminados el
31 de diciembre de 2007 y 2006:

Miles de ddlares
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7. Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles-

Se integran como sigue:

2007 2006
Compras de alimentos 65,378 63,313
Compras de equipo 6,955 318
Regalias 22,759 17,843

Saldos y operaciones con compaiiias asociadas-
Las cuentas por pagar a compafias asociadas al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se integran a continuacion:

2007 2006

Por pagar:
Starbucks Coffee Internacional (*) $ 42,790 16,596

(*) Este saldo se origina principalmente por la adquisicién de inventarios, activo fijo y pago de derechos de aperturas
de tiendas Starbucks Coffee en México.

Se contrataron servicios de fletes con Cool Cargo, S. A. de C. V,, los cuales ascendieron a $15,542 en 2007 y $15,526 en
2006 (ver nota 2(c)).

Inventarios—

Se integran como sigue:

2007 2006

Edificios $ 157,059 159,394
Equipo de tienda 1,391,934 1,156,082
Mejoras a locales arrendados 1,689,738 1,253,244
Equipo de transporte 120,300 111,384
Equipo de computo 172,814 185,987
Equipo de produccion 163,243 151,831
Mobiliario y equipo de oficina 57,395 46,311
3,752,483 3,064,233
Menos depreciacion acumulada (1,527,657) (1,293,556)
2,224,826 1,770,677

Terrenos 99,442 74,022
Inversiones en proceso (*) 462,121 400,091
$ 2,786,389 2,244,790

2007 2006

Alimentos y bebidas $ 218,068 213,190
Envase y empaque 10,069 10,758
Otros 10,029 7,607
Estimacion para obsolescencia (2,914) (5,169)
$ 235,252 226,386

Inversion en acciones de compaiiias asociadas-

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se encuentra representada por la participacion directa en el capital social de las
compafias que se muestran a continuacion:

Participacion

(*) Corresponde principalmente a apertura de tiendas y restaurantes, la fecha de terminacion sera en 2008.

Como consecuencia a la baja rentabilidad de la marca Popeyes, al 31 de diciembre de 2007 la Companfia reconocid
una pérdida por deterioro en el valor de los activos de larga duracion que se utilizan para la operacién de esta marca.
Este deterioro generd un cargo de $23,302 que se incluye en otros gastos y un crédito a la provisién de impuestos
diferidos de $6,525, una vez reconocido este efecto los activos quedaron registrados a su valor de uso, el cual fue
determinado aplicando una apropiada tasa de descuento, que se espera razonablemente obtener como consecuencia
de la utilizaciéon de estos activos.

Alsea comenzd un programa de venta de activos no estratégicos, el cual tiene como objetivo incrementar la rentabilidad
de la empresa, invirtiendo los recursos que se obtengan en el plan de crecimiento de las diferentes marcas de su
portafolio, tanto en México como en Sudamérica. Como parte de este programa, Alsea concretd la venta del edificio
de sus oficinas corporativas anteriores, asi como los acuerdos definitivos de venta y renta de largo plazo de sus nuevas
oficinas corporativas. Estas operaciones fueron realizadas a valores de mercado, generando una utilidad neta de $5,613
la cual se presenta dentro del rubro de otros gastos.

Como consecuencia de una nueva estrategia comercial que la administracion decidié implementar durante 2006 para
la renovacion de la imagen de las marcas que opera, la vida util de mejoras a locales arrendados, equipo de tienda y
gastos preoperativos, fue adecuada a las condiciones actuales de la operacién del negocio. El efecto del cambio generd
un cargo a los gastos de operacidon de $253,085 y un crédito de $58,815 a la provisién de impuestos diferidos en los
resultados de 2006.

Crédito mercantil-

Al 31 de diciembre de 2007 y 2006, el crédito mercantil, se integra como sigue:

Participacion en el en los
capital contable resultados de
2007 2006 2007
Starbucks Brasil Comércio de Cafés, Ltda. $ 11,182 3,515 (2,578)
Starbucks Coffee Chile, S. A. 11,692 - (75)
$ 22,874 3,515 (2,653)

2007 2006

Alsea, S. A.B.de C. V. $ 124,912 124,912
West Alimentos, S. A. de C. V. 90,061 90,061
Operadora DP de México, S. A. de C. V. 19,619 19,619
234,592 234,592

Menos amortizacidon acumulada (16,980) (16,980)

$ 217,612 217,612
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9.

Activos intangibles-
Los activos intangibles, al 31 de diciembre de 2007 y 2006, se integran como sigue:

Derechos de

franquicia
y uso de
Gastos locales Licencias y
Marcas preoperativos comerciales desarrollos Total
Saldos al 31 de diciembre de 2006 $ 516,858 150,240 139,902 75,484 882,484
Adquisiciones 28,289 39,656 49,849 37,671 155,465
Menos amortizacion acumulada (222,789) (118,726) (23,567) (46,874) (41,956)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 $ 322,358 71170 166,184 66,281 625,993

Durante 2007 Alsea incrementd su inversion en derechos de franquicia, principalmente, por la adquisicidon de tiendas
Domino’s Pizza en México, Starbucks Coffee en Chile y por los derechos de apertura de tiendas Starbucks Coffee en
México. Los gastos preoperativos estdn directamente relacionados con las aperturas de los nuevos puntos de venta.

. Deuda a largo plazo-

Se integra por préstamos sin garantia especifica como sigue:

Tasa de interés

Vencimiento promedio anual 2007 2006
Créditos simples 2007 - 2012 6.50% - 8.05% $ 1,033,450 497,276
Menos vencimientos circulantes 334,550 137,875
Vencimientos a largo plazo $ 698,900 359,401

Los vencimientos anuales de la deuda a largo plazo son como sigue:

Afo Importe
2009 $ 209,050
2010 224,050
201 167,800
2012 98,000

$ 698,900

Los créditos bancarios incluyen ciertas obligaciones de hacer y no hacer, asi como mantener ciertas razones financieras.

A la fecha de los estados financieros todas estas obligaciones se han cumplido.

Provisiones-

Las provisiones se integran como sigue:

Remuneraciones
y otros pagos

Suministros

al personal y otros Total
Saldos al 31 de diciembre de 2006 $ 73,309 131,432 204,741
Incrementos cargados a resultados 30,719 274,529 305,248
Pagos (21,457) (m,726) (133,183)
Saldos al 31 de diciembre de 2007 $ 82,571 294,235 376,806

12. Resultado integral de financiamiento-

Se integra como sigue:
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2007 2006
Gasto por intereses, neto $ (47,419) (47,982)
(Utilidad) pérdida en cambios, neta 5,101 (2,268)
Efecto monetario favorable 4,259 528
$ (38,059) (49,722)
13. Otros gastos, neto—

Se integra como sigue:
2007 2006
Pérdida por deterioro $ (23,302) -
Utilidad (pérdida) bajas de activos fijos, neto 7,728 (16,985)
PTU (3,899) (2,876)
Otros (ingresos) gastos, neto 180 (4,625)
$ (19,293) (24,486)

14. Obligaciones laborales—

El pasivo por primas de antigledad e indemnizaciones al término de la relacidon laboral por causas distintas a
reestructuracion, a que tienen derecho los trabajadores por Ley, se reconocen en los resultados de cada ejercicio en

que se prestan tales servicios, con base en calculos actuariales.

La Compafia no ha establecido un fideicomiso para cubrir estos beneficios, los cdlculos actuariales se resumen a

continuacién:

Prima de antigtedad Indemnizaciones Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Obligaciones por beneficios proyectados $ 4,187 3,361 20,147 15,731 24,334 19,092
Obligacion transitoria y partidas
pendientes de amortizar 477 300 (5,374) (6,908) (4,897) (6,608)
Pasivo neto proyectado 4,664 3,661 14,773 8,823 19,437 12,484
Pasivo adicional 82 144 4,329 6,050 4,41 6,194
Pasivo neto actual $ 4,746 3,805 19,102 14,873 23,848 18,678
El costo neto del periodo se integra de la siguiente forma:
Prima de antigledad Indemnizaciones Total
2007 2006 2007 2006 2007 2006
Costo laboral $ 902 755 8,969 9,291 9,871 10,046
Costo financiero 135 107 550 410 685 517
Amortizacién de la obligacion transitoria (83) 102) 917 1,089 834 987
Costo neto del periodo $ 954 760 10,436 10,790 11,390 1,550

Los supuestos mas importantes utilizados en la determinacion del costo neto del periodo

siguientes:
Tasa de descuento 4.5% 4.5%
Tasa de incremento de sueldos 0.5% 0.5%

Periodo promedio de amortizacién de la
obligacion transitoria promedio (afos) 7.3 71

4.5% 4.5%

6.1 7.2

de los planes son los
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15. Impuesto sobre la renta (ISR), impuesto al activo (IMPAC) y pérdidas fiscales por amortizar-

La Compafia determina el ISR y el IMPAC en forma consolidada, de acuerdo con la Ley del ISR la consolidacion fiscal se
determind al 100% de la participacion consolidable de las sociedades mexicanas controladas y controladoras.

Por los afios terminados el 31 de diciembre de 2007 y 2006, se determind una utilidad fiscal consolidada de $601,065 y
$730,047, respectivamente.

El gasto por impuestos atribuible a la utilidad antes de ISR fue diferente del que resultaria de aplicar la tasa del 28% y
29% en 2007 y 2006, respectivamente, como resultado de las partidas que se mencionan a continuacion:

2007 2006

Tasa esperada de ISR 28% 29%
Gastos no deducibles 2% 2%
Efecto de la inflacidn, neto 1% 1%
Efectos de cambios publicados en las leyes y tasas 1% 1%
Cambio a la reserva de valuacion (8%) -
Otros, neto 1% 1%
Tasa efectiva de ISR consolidada 25% 34%

Los efectos de impuestos por las diferencias temporales que originan activos y pasivos de impuestos diferidos, a la tasa
de impuesto, al 31 de diciembre de 2007 y 2006 se detallan a continuacion:

ISR
2007 2006
(Activos) pasivos diferidos:
Estimacion para cuentas de cobro dudoso $ (1,248) (1,899)
Provisiones de pasivo (18,827) (58,032)
Anticipos de clientes (64) (1,305)
Pérdidas fiscales por amortizar, netas de reserva de valuaciéon (63,124) (55,484)
IMPAC por recuperar (43,536) (18,529)
Inventarios - 22,42
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados e inmuebles (71,524) (67,884)
Otros activos 79,830 83,641
Pagos anticipados 3,646 7,829
Activo diferido, neto (214,847) (89,521
ISR por reinversion de utilidades 466 484
Activo reconocido en los balances generales $ (214,381) (89,037)
La reserva de valuacién asciende a $161,009 y $115,172 en 2007 y 2006, respectivamente.
El ISR registrado en resultados se analiza como sigue:
2007 2006
Causado $ 287,649 239,124
Diferido (125,344) (113,655)
Total $ 162,305 125,469

Alsea y algunas compaiiias subsidiarias tienen pérdidas fiscales individuales por amortizar, dando un efecto en ISR de
$224,133 las cuales actualizadas pueden aplicarse contra utilidades fiscales futuras hasta por diez ejercicios siguientes.
La Compafiia considera que se generardn ingresos gravables en el futuro, suficientes para realizar los beneficios
asociados con los activos por ISR diferido y las pérdidas fiscales por amortizar antes de su expiracion. Silas condiciones
presentes cambiaran y se considera que no se obtendran suficientes ingresos gravables a través de la operacion; la
reserva de valuacidn sobre activos por ISR diferido sera ajustada con cargo a los resultados.

A partir del 1o. de enero de 2007 entrdé en vigor las reformas fiscales realizadas a la Ley del IMPAC, las cuales establecen
una reduccién en la tasa del impuesto del 1.8% al 1.25% y se elimina la posibilidad de disminuir las deudas contratadas
con empresas residentes en el pais, asi como con establecimientos permanentes ubicados en México de residentes en
el extranjero o en el extranjero.

a)
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La Ley de ISR establece que la tasa de ISR sera del 29% en 2006 y a partir del 2007 serd del 28%. Como resultado de
estos cambios en la tasa del impuesto, en los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2007 y 2006, la Compania
reconocié una disminucién en el impuesto diferido por $2,085 y $2,537, respectivamente, la cual se cargd a los
resultados de cada ejercicio.

El To. de octubre de 2007, fueron publicadas las reformas fiscales que entraron en vigor a partir del 1o. de enero de
2008; destacando la derogacién del Impuesto al Activo y dando a conocer la Ley del Impuesto Empresarial a Tasa
Unica (IETU) y la Ley del Impuesto a los Depdsitos en Efectivo (IDE), este Ultimo entrara en vigor a partir del 1 de julio
de 2008. Las principales modificaciones que pudieran impactar en la presentacion de la informacién financiera de la
Compafiia son las que se mencionan a continuacion:

Impuesto Empresarial a Tasa Unica (IETU). Contempla su base en flujos de efectivo y con ciertas restricciones para las
deducciones autorizadas. La tasa del IETU es del 17.5% (16.5% en 2008 y 17% en 2009). Se causa el mayor entre IETU e
ISR considerandose el IETU como un impuesto maximo contra el cual se puede acreditar el ISR efectivamente pagado
en el mismo periodo. Derivado de la derogacion del Impuesto al Activo, se establece un procedimiento para determinar
el monto del IMPAC pagado hasta diciembre 2007, que puede ser recuperado a partir de 2008. En términos generales
se permite recuperar un 65% aproximadamente del IMPAC, por lo que al cierre del ejercicio 2007 el 35% del IMPAC
incluido en el calculo de impuestos diferidos fue cancelado.

De conformidad con la INIF 8 emitida por el CINIF en el mes de diciembre de 2007, respecto a los efectos del IETU, la
Compafiia elabord las proyecciones financieras y fiscales, determinando que en el futuro se causard esencialmente ISR,
por lo tanto Unicamente se registro al cierre del afio efecto diferido de IETU en dos subsidiarias.

Impuesto a los Depdsitos en Efectivo (IDE). Se determina aplicando la tasa del 2% sobre los depdsitos en efectivo que
realicen las personas fisicas y morales en sus cuentas bancarias, cuando el monto acumulado por mes exceda de $25.
El IDE es acreditable contra el ISR a cargo propio y/o el retenido a terceros. De existir remanente, se podrd compensar
contra otros impuestos federales; en caso de generarse un saldo a favor se podra solicitar en devolucion.

Impuesto al Valor Agregado (IVA). Se modifica el ultimo parrafo de la fraccion | del articulo 2-A de ley de la materia,
para establecer la aplicacion de las tasas del 10% y 15%, segun corresponda, en la enajenacion de alimentos preparados
para su consumo en el lugar en el que se enajenen.

. Capital contable-

A continuacion se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:

Estructura del capital social - En noviembre de 2006, los accionistas acordaron llevar acabo una reestructuracion de
las acciones Serie Unica en que se divide el capital minimo fijo (Clase |) y variable (Clase II) de la sociedad mediante
una multiplicacion (split) de las mismas, a razén de cuatro a uno, sin modificar el capital social. Este split accionario
surtié efecto en febrero de 2007, fecha en que fue obtenida la actualizacidon de la inscripcion de su accidn en el registro
nacional de valores.

A continuaciéon se mencionan los movimientos en el capital social y prima en emisién de acciones (ver notas 1(a) y
1(b)):

Importe
Prima

Numero de Capital en emision

acciones social de acciones

Cifras al 31 de diciembre de 2005 546,291,528 $ 495,332 380,394
Abril 2006, incremento mediante oferta publica
primaria de acciones. Los gastos de la oferta
por $32,955, fueron disminuidos en la prima en

colocacién de acciones 65,028,800 34,897 673,953

Abril 2006, plan de acciones a ejecutivos 5,886,524 3144 1,271

Mayo 2006, adquisicion del interés minoritario

de Gastrosur 5,042,344 2,702 34,716

Acciones recompradas durante 2006 1,012,000 549 -

Cifras al 31 de diciembre de 2006 623,261,196 536,624 1,090,334

Acciones recompradas durante 2007 (4,448,400) (2,259) -

Cifras al 31 de diciembre de 2007 618,812,796 $ 534,365 1,090,334

En abril de 2007 y 2006, se decretaron dividendos por un importe de $67,840 vy $167,677, respectivamente.



50 * ALSEA INFORME ANUAL 2007

b)

)

a)

b)

<)

El capital minimo fijo sin derecho a retiro, esta representado por acciones de Clase |, en tanto que la parte variable del
capital social estad representada por acciones de Clase Il, la cual en ningln momento deberd exceder de diez veces el
importe del capital minimo sin derecho a retiro.

Al 31 de diciembre de 2007, el capital social fijo y variable suscrito esta representado por 618,812,796 acciones comunes
nominativas, sin expresion de valor nominal, como se muestra a continuacion:

Numero de acciones Descripcion Importe
489,157,480 Capital social fijo $ 244,578
134,103,716 Capital social variable 67,087
(4,448,400) Acciones recompradas (valor nominal) (2,259)
618,812,796 Capital social nominal 309,406
Incremento por actualizacion (nota 2 (0)) 224,959

Capital social al 31 de diciembre de 2007 $ 534,365

La Comision Nacional Bancaria y de Valores establecidé un procedimiento que permite a las companias adquirir en
el mercado sus propias acciones, para lo cual se requiere constituir una “reserva para recompra de acciones”, con
cargo a utilidades acumuladas. En 2007 y 2006, la Compafiia recomproé 4,448,400 y 1,012,000 acciones, mismas que
representaron ($70,258) y $13,355, respectivamente.

Las acciones propias recompradas disponibles se reclasifican al capital contribuido.

Plan de acciones a ejecutivos - Alsea establecié un plan de opcién de compra de acciones para sus ejecutivos. El plan
inicio en 2005 y tienen una terminacioén al 31 de diciembre de 2009, consiste en otorgar a los ejecutivos el derecho de
recibir la plusvalia de ciertas acciones, diferencial del precio de las acciones al inicio del plan ($5.70) y el valor justo de
la opcion ($8.48) liquidable en acciones. En asamblea de accionistas se aprobd asignar 5,886,524 de acciones para este
plan, que serdn administradas a través de un fideicomiso.

Los ejecutivos al cierre del ejercicio 2006 ejercieron el 20% de los derechos adquiridos hasta ese momento ($1.05 por
accion) y por el 80% restante Unicamente se puede ejercer la opcion al final del plazo.

Por los aios terminados al 31 de diciembre de 2007 y 2006, Alsea modificd el plan de acciones otorgado a sus ejecutivos,
sustituyéndolo por una compensacion diferida pagada en efectivo.

Al 31 de diciembre de 2007, se encuentra registrado en el rubro de provisiones el importe total del pasivo por las
compensaciones diferidas correspondientes a los ejercicios 2007 y 2006 y por el plan de opcion de compra de acciones
de 2005 que ascienden a $26,715, $20,837 y $7,719, respectivamente.

Restricciones al capital contable -
1) La utilidad neta del ejercicio estd sujeta a la separacion de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que esta
alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2007, la reserva legal asciende a $56,560.

1) Los dividendos que se paguen de utilidades acumuladas estaran libres de ISR si provienen de la cuenta de utilidad
fiscal neta (Cufin) y por el excedente se pagara el 28% sobre el resultado de multiplicar el dividendo pagado por el
factor de 1.3889. El impuesto que se origine por el pago del dividendo que no proviene de la Cufin serd a cargo de
la Compafia y podrd acreditarse contra el ISR corporativo del ejercicio en que se pague el impuesto y hasta los dos
ejercicios siguientes.

Compromisos y pasivos contingentes-

Compromisos:

La Compania renta locales que ocupan sus tiendas y centros de distribucion, asi como algunos equipos de acuerdo con
los contratos de arrendamiento con vigencias definidas. El importe de las rentas en 2007 y 2006, ascendio a $464,862
y $340,566, respectivamente, el importe de las rentas para 2008, se estima en $603,000, las cuales se establecieron a

precios fijos que se incrementan anualmente por el INPC.

La Compaiia tiene diversos compromisos en relacidon con los acuerdos establecidos en los contratos por las marcas
adquiridas (nota 2(j)).

En el curso normal de las operaciones, la Compafia tiene compromisos derivados de contratos de abastecimientos de
insumos, mismos que en algunos casos establecen penas convencionales en caso de incumplimiento.

d)

e)

)
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Derivado de un contrato de prestacién de servicios, hasta el 31 de diciembre de 2007 la Compania se obligaba a cumplir
con una contraprestacion en funcion a las ventas netas por concepto de alimentos, esta contraprestacioén fluctua entre
el 2.5% y 5.25%.

Pasivos contingentes:

Alsea se encuentra involucrada en varios juicios y litigios derivados del curso de sus operaciones, en opinion de
los funcionarios y los abogados de la Compaiiia, el resultado de los juicios no afectara sustancialmente la situacion
financiera de la Compania.

Alsea, mediante su subsidiaria Operadora de Franquicias Alsea, S. A. de C. V. (OFA), ha interpuesto en los afios de 2007
y 2008, los recursos legales necesarios para obtener el debido cumplimiento de la Sentencia de Amparo, relativa a la
aplicacién de la tasa del 0% del Impuesto al Valor Agregado (IVA) en la enajenacion de alimentos. La aplicacion de esta
tasa genera en OFA saldos a favor de IVA, de los cuales se espera su devolucion.

Informacion financiera por segmentos-

La Compaiia estd organizada en tres grandes divisiones operativas integradas por venta de alimentos y bebidas en
México y Sudamérica y servicios de distribucion, todas encabezadas por la misma administracién.

La informacion referente a los segmentos, se presenta a continuacién (informacion en millones de pesos):
Divisioén alimentos y bebidas

Division
México Sudamérica distribucion Eliminaciones Consolidado

2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006 2007 2006

Ingresos externos $ 5,451 4,743 642 347 955 923 - 13 7,048 6,026

Entre segmentos - 4 - - 1,665 1,406 (1,665) (1,410) - -

5,451 4,747 642 347 2,620 2,329 (1,665)  (1,397) 7,048 6,026

Costos y gastos de operacién 4,617 4,015 568 307 2,406 2,27 (1,693) (1,431) 5,898 5,018
Depreciaciéon y amortizacion 371 518 40 14 29 25 9 14 449 571
Utilidad de operacion 463 214 34 26 185 177 19 20 701 437
Otros conceptos de resultados (223) (215)
Utilidad neta mayoritaria $ 478 222
Activo 4,471 2,891 269 552 589 656 (1,134) (825) 4,195 3274
Inversiones en asociadas - - 23 3 - - - - 23 3
Inversiones en activo fijo e intangibles 884 685 140 5 61 26 3) 47 1,082 763
Total activo $ 5355 3576 432 560 650 682 1,137) (778) 5,300 4,040

Informacion pro forma por adquisicion de negocios-

A continuacion se presenta de forma condensada informacion financiera consolidada pro forma, como si estas
adquisiciones se hubieran llevado a cabo al inicio del periodo de 2006 (ver nota 1(b)).

31 de diciembre de 2006

Ajustes Cifras

proforma proforma

(cifras no (cifras no

Cifras base auditadas) auditadas)

Ingresos $ 6,026,502 155,804 6,182,306
Utilidad por operaciones continuas 237,859 (492) 233,667
Utilidad neta consolidada 228,633 - 228,633
Interés minoritario 6,452 - 6,452
Utilidad neta mayoritaria 222,181 (4,192) 217,989

Utilidad neta por accion $ 0.37 0.36
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20. Eventos subsecuentes—

a) Con fecha 23 de enero de 2008, Alsea celebrd diversos convenios con las empresas titulares de los derechos de
explotacion de la marca “Italianni’s” en México y de la operacién de la mayoria de estos restaurantes, que pudieran
resultar en la adquisicion de las mismas.

Los convenios celebrados no constituyen un acuerdo definitivo de adquisicién. Una vez concluida la etapa de evaluacién,
la cual se estima tomarda 90 dias, las partes estableceran los términos y condiciones finales, para lograr los acuerdos que
formalicen esta operacion.

b) Con fecha 24 de enero de 2008, Alsea celebrd un acuerdo para adquirir el 85% del capital social de Dominalco, S. A.
(Domino’s Pizza Colombia). La Compafiia espera celebrar en los préoximos 60 dias el contrato de compra - venta y otros
contratos referentes al cierre de la operacion.

Lic. José Riwera R.io Rocha C.P. Alberto Torrado Martinez C.P. Abel Barrera Fermin

Director Corporativo de Director General Contralor Corporativo
Administracion y Finanzas
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Informacion sobre la accién

Las acciones de Alsea serie Unica
cotizan en la Bolsa Mexicana de Valores
(BMV) desde el 25 de Junio de 1999.
Clave de referencia para la accion:

BMV Alsea*

El Informe Anual de Alsea 2007 puede incluir ciertas expectativas de resultados
sobre Alsea, S.A.B. de C.V. y sus subsidiarias. Dichas proyecciones, que dependen
de las consideraciones de la Administracion, estan basadas en la informacion
actual conocida; sin embargo, las expectativas podrian variar debido a hechos,

circunstancias y eventos fuera de control de Alsea y sus subsidiarias.

Este informe esta impreso en papel Sterling Ultra, que
H cumple con la aplicacion de las normas de la silvicultura
Fuentes Mixtas t’ pie con la spiicacion de Ias normas de &
Grupo de producto de bosques bien sustentable y es libre de cloro. 100% reciclado
manejados y madera o fibra reciclada.

www.fsc.org Certno.SGS-COC-2420
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