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Bienvenido

sl MENU

ALSEA

En el que se presentan todos los ingredientes

gue conforman Alsea. 2014 fue un periodo de
gran crecimiento para la Compania, ya que se
incorporaron a la carta las marcas Vips y El Portdn
en México. Asimismo, se integré Grupo Zena

en Espana.

Entre los Especiales Alsea, se incluyen la expansion
en el mercado colombiano con Starbucks y la
entrada al brasilefo con P.F. Chang’s, asi como

la primer apertura de The Cheesecake Factory

en México, ademas del continuo desarrollo de la
estrategia de crecimiento organico.

De igual forma, este menu incluye Recetas
Internacionales, Recetas Sustentables con Valor
Social y Ambiental y el Menu con Calidad y Talento,

ademas de aquellos platillos que son para compartir.

Alsea es el operador de restaurantes
lider en América Latina y Espafa

con marcas de reconocimiento
dentro de los segmentos de Comida
Rapida, Cafeterias, Comida Casual y
Restaurante Familiar.

Starbucks

Burger King
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[talianni’s

Foster’s Hollywood La Vaca Argentina

Su modelo de negocio incluye el respaldo a todas
las unidades a través de un Centro de Soporte

y Servicios Compartidos, brindando apoyo en
procesos Administrativos, de Desarrollo y de
Cadena de Suministro.

Canas y Tapas
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Especiales Alsea

Lo mas destacado

Adquisicion de Grupo Zena en Espana:

i 6 marcas, 442 nidades
Cvios_ L @&

Domino’s

it e
&

Expansion en el segmento de '@ Apertura del primer
comida casual en Latinoamérica, ~ I The Cheesecake Factory
a través de la entrada al mercado en Meéxico

brasilefio con la apertura de dos
unidades de P.F. Chang’s

Expansion en el mercado

B o/iombiano con la apertura
de Starbucks en este pais;
contando al cierre del ano con
seis unidades
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GRI 27[28[29|EC

2,784 SIS Crecimiento de 49.5%

en numero de unidades vs ano anterior

2,161 Corporativas

623 Subfranquicias 922 Aperturas Netas

136 Organicas
786 Adquisiciones

Crecimiento de 4.5% en Ventas Mismas Tiendas

México Sudamérica

(0.4%) 20.0%

258 millones de clientes atendidos

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Resultados 2014
Ventas Netas EBITDA
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Cifras en millones de pesos nominales Cifras en millones de pesos nominales

Utilidad Neta Consolidada CAPEX Emision de capital por

(excluyendo adquisiciones)

SyZiNglele 2,055 mdp ] 6,900 mdp

8.0% | 7.5%

ROIC NOJ
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Estructura de Deuda
2015 12% $1,377
2016 16% $1,750
2017 7% $1,949
2018 36% $4,055
2019 9% $992
2020 10% $1,117

Importe promedio
operado

Deuda Total..... 11,239 mdp
107 mdp
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GRI2.81210 | LAIO

¢ Distintivo ESR EMPRESA

$24,1 06, 880 3er afio consecutivo {2 SOCALMENTE

Recaudacion de Fundacidon Alsea A.C.

o 2° aﬁq consecutivo
. en el Indice Sustentable
3% de la BMV

indice IPC
Sustentable

Composicion de la recaudacion

14%
‘ ¢ 2°ano consecutivo (pBLRAEéE
en el ranking de GPTW [¥SIo}

56% e Difusion de informacidn caldrica en
los menu boards

27%
* Ahorro de energia 13,001 GJ

® Campana Va por Mi Cuenta (clientes) « Recoleccidn de 679,727 litros de

® Utilidad Alsea* aceite quemado
Aportaciones Colaboradores
Aportaciones Socios Fundadores * Dos nuevos w

comedores infantiles  wwestracomesor
* Por mandato del Consejo, Alsea dona el 1% de su utilidad R o
neta a Fundacion Alsea A.C.

* Horas de capacitacion 815,340
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6 paises
i3 — — — —_—
Unidades por pais Colaboradores por pais
158
1,481:
2,509

5,705 ‘
v

442
7,741

42,457

@® México Colaboradores
Espana

® Argentina 60,051
Chile -

® Colombia Crecimiento de

Brasil 85_6%
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GRI22(23127138

Menu de Unidades y Segmentos

Unidades
Comida Répida............. 1,428
Don-;ino's' ............................ 799
o 246 subfranquicias

R
.............................. 629
221 subfranquicias
Cafeterias.................... 609
% ............................ 609
Comida Casual.............. 403
2, 47
2 subfranquicias
P.F.CNq‘b ............................. 24

Cltaliannis )

............................ 66

11 subfranquicias

6 subfranquicias

Restaurante Familiar....... 344

@ ........................... 259

5 subfranquicias

2,784
Unidades

Ventas por Segmento
5%

17%

18%

-~

25%

® Comida Rapida
Cafeterias
® Restaurante Familiar
@® Comida Casual
® DIA (Distribucién y produccion)

*Incluyendo Vips, El Portdn y las marcas de Grupo Zena des-
de el mes correspondiente de incorporacion a la Compania.

Ventas por marca
7%
5%
5%
5%

25%

15% 20%

Starbucks
® Burger King
® Vips
® Domino’s

[talianni’s

Chili’s
® DIA

Otros

*La informacion de Vips incluye El Porton.

** Otros incluye: P.F. Chang’s, Foster’s Hollywood, California
Pizza Kitchen, The Cheesecake Factory, Cafas y Tapas,
La Vaca Argentina e Il Tempietto
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Menu de Resultados

Financieros, Sociales y Ambientales

Valor Social y Ambiental 2013 2014
Comedores infantiles en operacion 3 5
Numero de Comidas nutritivas servidas 113,092 203,350
Horas del programa de Calidez y Formacion Humana 3,806 6,298
Gastos de Operacidn y construccion de los Comedores $8,977,404 $12,663,102
Donativos economicos $11,730,345 $16,227,182
Donativos en especie 21,611 kg 96,000 kg
Horas de voluntariado 20,000 23,841
Recoleccion de aceite qguemado 466,682 litros 679,727 litros

Ahorro de energia 44,869 GJ 13,001 GJ
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GRI2.8 | ECI

Resultados financieros

Resultados Sobresalientes®

Crecimiento

TACC ®

Anual

RESUIt g0
Ventas Netas 26.3% 452% 22,7874  100.0% 15,697.7 100.0%
Utilidad Bruta 28.0% 481% 15,515.1 681%  10,476.9 66.7%
Utilidad de Operacion 45.5% 31.2% 1,468.5 6.4% 1119.6 71%
EBITDA® 29.3% 37.4% 2,801.8 12.3% 2,039.9 13.0%
Utilidad Neta Consolidada 40.8% -5.9% 624.] 2.7% 663.3 4.2%
Balance

. Act,voTota| ........................... 1359% x 293375 L. 1000% o 124356 L . 1000% .
Efectivo 67.8% 1,112.9 3.8% 663.3 5.3%
Pasivo con Costo 122.8% 11,239.2 38.7% 50436  40.6%

Capital Contable 1060% 88001 30.3% 42714  34.4%

Mayoritario

Rentabilidad

ROIC ® -32.2% 8.0% 11.8%
ROE @ -48.6% 7.5% 14.6%

Datos Bursatiles
de la Accion

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Precio 0.0% 40.77 40.79
Utilidad por Accion -14.5% 0.85 0.99
Dividendo NA (0] 0.5
| Li

X‘zg;in lbros por 69.2% 10.51 6.21
AcCi irculacid

cqones en Circulacion 21.9% 8386 6878
(Millones)
Operacion
NU Total d
Ur‘jgséoes otarde 23.3% 49.5% 2784 1862
Colaboradores 28.4% 85.6% 60,051 32,362

@ Cifras en millones de pesos nominales y bajo las normas IFRS, excepto datos por accion, nimero de unidades
y colaboradores.

@ EBITDA se define como utilidad de operacion antes de la depreciacion y amortizacion.

® ROIC se define como utilidad de operacion después de impuestos entre la inversion operativa neta
(activo total-efectivo e inversiones temporales - pasivo sin costo).

@ ROE se define como la utilidad neta entre el capital contable.

® TACC Tasa Anual de Crecimiento Compuesto de 2010 a 2014.
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Menu a la Carta

Mensaje del Director General

Compartimos con gusto los logros de 2014,
donde superamos nuestras expectativas y las de
nuestros grupos de interés; obtuvimos resulta-
dos destacables aumentando la diversificacion y
solidez de la Companhia.

Durante este ano concluimos importantes
adquisiciones, expandiéndonos aun mMas en
Latinoamérica e incursionando en el mercado
espanol, a través de la compra del operador de
restaurantes lider en dicho pais. De igual forma
colocamos mas de 150 millones de acciones
por una cantidad de 6,900 millones de pesos,
con lo cual por primera ocasion mas del 50% de
las acciones de la Compafia se encuentran en
posesion del publico inversionista.

Confiamos en la fortaleza de Alsea y nuestro
modelo de negocio, mediante el cual lograremos
un crecimiento exitoso de nuestras mas recien-
tes adquisiciones, con lo gue se reafirmara el
compromiso de la Compania con sus accionistas
locales y extranjeros y de esta manera continuar
superando sus expectativas.

Diego Gaxiola

Durante 2014, aumentamos nuestras unidades
a 2,784 en seis paises, lo cual implica un cre-
cimiento neto de 922 unidades a lo largo del
ano, de las cuales 750 son corporativas y 172
son franquicias.

En Meéxico, concluimos el proceso de adqui-
sicion de la cadena de restaurantes VIPS vy
El Portdn, lo cual representard en un futuro
alrededor de 20% de las ventas totales de
Alsea, ademas de la apertura en la ciudad de
Guadalajara de la primera unidad en Latinoa-
meérica de la marca The Cheesecake Factory,
la cual cuenta con una gran reputacion en la
Industria de Alimentos a nivel mundial.

Concretamos la adquisicion del 71.76% de Grupo
Zena, operador de restaurantes lider en Espana,
lo que representa una oportunidad inigualable de
crecimiento y consolidacion de nuestro modelo
de negocio en una nueva zona geografica.

Nuestro crecimiento inorganico fue de un to-
tal de 786 unidades, siendo 259 de Vips, 85 de

|
! Syan

Federico Tejado

Pablo de los Heros

Alsea México Alsea Argentina

Administracion y Finanzas
4 " Fabian Gosselin

Director General Alsea ®




José Luis Portela
Alsea Chile
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Margen
EBITDA

12.3%

El Porton vy 442 unidades de Grupo Zena en
Espafa, que incluye las marcas Domino’s
Pizza, Burger King, Foster’s Hollywood, La Vaca
Argentina, Cafas y Tapas asi como Il Tempietto.

Continuamos con nuestra estrategia de
expansion del segmento de comida casual en el
mercado sudamericano, por lo gque durante
este ano inauguramos dos unidades de P.F.
Chang’s, en Brasil, una de las economias mas
importantes de Latinoamérica, con lo que
llegamos a 24 unidades en México, Argentina,
Chile, Colombia y Brasil.

De igual manera, como parte de la estrategia de
desarrollo y expansion en Sudameérica, tuvimos
a mediados de afo la apertura de Starbucks en
Colombia. Este es un paso importante para Alsea
vy nuestros planes de crecimiento, debido al alto
potencial del mercado cafetalero en este pais.

Todo lo anterior, refleja la capacidad de la Com-
pafifa de adquirir e integrar nuevos negocios,
reiterando la estrategia de diversificacion de mar-
cas y geografias, lo que aunado al crecimiento
organico nos ha permitido mantener importantes
tasas de crecimiento a lo largo de nuestra historia.

* Excluyendo adquisiciones

Superamos ampliamente el crecimiento
qgue tuvimos el ano anterior con un 451% de
incremento en ventas, para un total de 22,787
millones de pesos. Esto se debe principalmen-
te al gran valor de nuestras marcas y al exitoso
modelo de negocio de la Compafia, mismo que
permite integrar facilmente nuevas marcas vy
desarrollar las marcas con las que contamos
actualmente.

Nuestra utilidad bruta cerrd en 15,515 millones de
pesos, con un margen bruto de 681% vy un creci-
miento en EBITDA de 37.4% para llegar a 2,802
millones de pesos al cierre de 2014. Nuestro
Capex, excluyendo adquisiciones, fue de 2,055
millones de pesos.

Conscientes de los desafios que se presentan en
nuestro entorno, sabemos que hoy mas que nun-
ca debemos estar listos para afrontarlos con una
actitud flexible y abierta, capaz de dar respuesta
a todo aguello que la sociedad nos demanda vy
siempre yendo un paso adelante.

Cory Guajardo

Rodrigo Riveroll
Alsea Colombia

Recursos Humanos

Miguel Ibarrola
Grupo Zena | Alsea Espafa
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Si bien lo alcanzado durante 2014 demuestra
la solidez de nuestras acciones en Responsa-
bilidad Social Corporativa, sabemos que siem-
pre hay oportunidad para hacer mas. Es asi que
el Comité y las Comisiones de Responsabili-
dad Social continuaran trabajando de manera
sistematica en el reforzamiento de las iniciativas
yva implementadas y en el desarrollo de nuevos
programas gue nos permitan tener un mejor
acercamiento con nuestros grupos de interés.
En 2014 implementamos el modelo de gestidn
de Responsabilidad Social en Argentina y nues-
tro reto es hacerlo llegar al resto de los paises en
los que tenemos operaciones, esto Nos permiti-
ra alcanzar los objetivos que nos hemos fijado a
mediano vy largo plazo.

El reconocimiento y aval de estas acciones es
motivo de orgullo. Por segundo afio consecu-
tivo formamos parte del IPC Sustentable de la
Bolsa Mexicana de Valores y por tercer ano
consecutivo hemos obtenido el distintivo de
Empresa Socialmente Responsable. A la vez
que seguimos alineando nuestras operacio-
nes a los principios del Pacto Mundial de las
Naciones Unidas.

2014 también fue un ano de celebracion ya que
Fundacion Alsea, A.C., nuestra fundacion corpora-
tiva, cumplio 10 afos de trabajar para garantizar
la seguridad alimentaria, el desarrollo humano vy
educacion de las comunidades vulnerables.

Asimismo, el Movimiento Va por mi Cuenta,
sigue avanzando en su propdsito de contribuir
a acabar con la desnutricion infantil en México,
y durante este afo aperturd dos nuevos come-
dores infantiles, que cuentan con capacidad de
atender diariamente a 1,460 nifos y nifas en
condicion de pobreza alimentaria, refrendando
asi nuestro compromiso con la sociedad vy el pais.

Futuros Platillos

En 2015 enfocaremos nuestros esfuerzos en el
crecimiento y consolidacion del portafolio de
Alsea en todos los paises en donde operamos,
lo que permitird un crecimiento solido vy rentable
en el futuro. Asimismo, gracias a nuestro plan de
expansion organico, serd posible incrementar
nuestra participacion en el mercado.

Seguiremos fortaleciendo nuestro modelo de
negocio y centro de soporte para atender el
crecimiento futuro; mantendremos un plan de



Menu a la Carta

desarrollo exitoso en el que incluiremos metas
de apertura en todos los mercados donde tene-
mos presencia con marcas lideres y conceptos
innovadores.

Nuestro compromiso para el desarrollo de nues-
tra gente, nos coloca nuevamente entre las 15
mejores empresas dentro del ranking de Great
Place to Work, el cual se basa en el mode-
lo de cinco dimensiones: credibilidad, respeto,
imparcialidad, orgullo y companferismo, distinti-
vo de gran importancia que nos esforzaremos
por mantener cada ano.

Durante 2015, con el objetivo de apoyar a mas
nifos y jovenes en situacion de pobreza alimen-
taria, tenemos la intencion de aumentar nuestra
capacidad de operacion en los comedores existen-
tes y aperturar dos nuevos comedores infantiles.

Este afo se presenta como un ano de muchos
retos, pero aun mas oportunidades para conso-
lidar nuestra posicion como lideres del mercado
en los paises donde operamos. Continuaremos
con los planes de crecimiento organico de nues-
tras marcas, enfocandonos en la rentabilidad vy
eficiencia operativa, respaldados por el esfuerzo
y compromiso de todos los colaboradores que
formamos parte de Alsea.

13

serd un afo de consolidacion, en

Ademas,
donde buscaremos mayores niveles de eficien-
cia y productividad, orientados a la rentabilidad
de cada unidad.

Tengo absoluta confianza en que con el apoyo de
nuestros colaboradores, consumidores y accio-
nistas, Alsea lograra la consolidacion y desarrollo
de todas sus marcas y planes, generando valor y
obteniendo mejores resultados aflo con afo.

Fabian Gosselin

Abril de 2015
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Menu Estratégico

Planteamiento Estratégico

- Areas Estratégicas
Proposito
Ser el mejor y mas grande operador Clientes
de restaurantes, asegurando una gran Asegurar una gran experiencia a cada cliente a
experiencia a cada cliente con el mejor través de nuestros productos, nuestro servicio

portafolio de marcas y con la mejor y nuestra imagen, tanto en el restaurante como
rentabilidad. personal.

Colaboradores

Ser el mejor lugar para trabajar en la industria,
Misién asegurar oportunidad de desarrollo a todo
nuestro equipo.

Equipo comprometido en superar las
expectativas de nuestros clientes.
“Contigo, enriqueciendo tus momentos” Sinergia

Asegurar gue aprovechemos nuestra masa
critica en cada una de las areas de gestion de
la compania.

Resultados
Asegurar el crecimiento rentable y sostenido
de la companfia.

Responsabilidad Social

Ser reconocida por clientes y colaboradores
como la empresa de mejores practicas de
responsabilidad social en el sector.
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GRI 22
Principios

Atender a nuestros clientes con pasion para
asegurarles una gran experiencia. Actuar siempre de manera honesta, austera y
justa sin anteponer los intereses personales.

Tomar decisiones siempre orientadas al bien
de la Compania para mejorar los resultados

y compartir los mismos con nuestro equipo,
buscar oportunidades e ideas que mejoren los
resultados de los restaurantes.

Crear un ambiente de trabajo competitivo
pero con unidad, respeto, sin preferencias vy
enfocado a la operacion de los restaurantes.

Modelo de Negocio

Clientes

Marcas

& TR
" v @S california PF.CUANGS

Domino’s
PIZZA KITCHEN

_‘ T r ‘.='*ik_
Q\Lx‘s_ﬂ:w ake Wé Jﬁ‘r 3
a.]-- - &)

ractory L

Operacion Marketing Recursos Humanos

Direccion General
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GRI 3.5

Gestion de Responsabilidad Social

La Responsabilidad Social en Alsea, como area
estratégica de la Compania, se gestiona a traveés
del trabajo en los siguientes pilares: Calidad de
Vida de los colaboradores y Etica empresarial,
Consumo Responsable, Medio Ambiente y
Apoyo a la Comunidad; todas con el objetivo
de responder a las necesidades y superar las
expectativas de los grupos de interés.

Como sistema de gestion y mejora continua, el
Comité y las Comisiones de Responsabilidad
Social contindan trabajando de manera
sistematica en el reforzamiento de las iniciativas

ya implementadas vy en el desarrollo de
nuevos programas que permitan cumplir con
los objetivos trazados a corto, mediano vy
largo plazo.

Al interior de Alsea se busca también una
mayor sinergia. Las adquisiciones que Alsea ha
realizado en los Ultimos afos, la obligan a ser
mas eficientes, a tener una alineacion con las
nuevas marcas vy a lograr impulsar las acciones
de Responsabilidad Social en cada una de las
regiones en donde opera la Compafia.
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GRI 4114141415 | 416

Consejo de
Administracion

Mision y Valores - Coédigo de Conducta

bjetivos Estrategicos

Equipo de Soporte
Plan de Responsabilidad Social
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Grupos de interés:

Mecanismos de Dialogo
con los Grupos de Interés

Asamblea de Accionistas/Anual

Relacion con Inversionistas/Permanente

Portafolio de medios internos de comunicacion/Permanente
Didlogo con las comunidades/Permanente

Medios electronicos/Permanente

Encuesta de clima organizacional/Anual

Grupos de enfogque/Permanente

Linea Correcta (linea de denuncia)/Permanente
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GRI25|27]28]29

'@. México

-HQ'-‘:‘""'—-- s o

. e

Crecimiento en un nue

colaboradores

* Adquisicion e integracion de VipS y
El Porton al modelo de negocio  PRCHANGS | 19

- Incremento de 404 unidades
corporativas de las diferentes marcas

* Inicio de operaciones de

The Cheesecake Factory @ 1
Guadalajara, Jalisco

* México representa el 70% del total

de clientes atendidos de Alsea
41T 85



Recetas Internacionales

Ventas

Variacion 41%

$5,974 mdp
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GRI 2.8 | ECI

EBITDA Ajustado*

2013
2014

Variacion 40%

$1,110 mdp

2013 18.8%
2014 18.7%
Variacion (10) pr

*EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion
por lo que representa el “EBITDA tienda”.
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GRI25(27129

Sudameérica

Crecimiento en la region

Expansion en el segmento de comida
casual en Sudamérica, a través de la
entrada al mercado brasilefio con la

apertura de dos unidades de

P.F. Chang’s

Crecimiento en el mercado
colombiano con la apertura del

primer Starbucks en este pais

Argentina

162 unidades

Operacion de mas de 100
unidades en Chile

Inauguracion del Centro de
distribucién y produccion

de masa fresca en Colombia

Sudamérica representa el 26% del
total de clientes atendidos de Alsea

Unidades
i .

80

PF CLANGS 1
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GRI 2.8 | ECI

B i
% Unidades
e 66
colaboradores "’wm 24

oooooooooooooooooooooooooooooo

101 unidades ,,,F,CNG;‘, ............................... 1

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

@0 Unidades
Don;ino’S' ............................. 55

[RGER
1,481 & 16

colaboradores
R 6
78 unidades

PECHUANGS « e v e oeneneneneneenenenenenennas 1

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Brasil

158 Unidades
colaboradores , 2
PECUANGS ¢ e e eoececccececcscscscoccccscse

2 unidades

oooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooooo

Ventas EBITDA Ajustado*

Variacion 17%

Variacion 10% $96 mdp
$402 mdp Margen EBITDA Ajustado*

20%

de las ventas
consolidadas de Alsea
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GRI25([27129

% Espana
L

Nuevas marcas propias

7,741 442

colaboradores unidades

« A través de la adquisicion de GI’UpO Zena en Espafa, la
Compafia incursiona en el mercado espafol con el lider en el
mercado de operacion de restaurantes

* De esta manera se complementa con solidez la estrategia de
crecimiento y diversificacion de Alsea

* Espana representa el 4% del total de clientes atendidos
de Alsea



Recetas Internacionales

&

Domino’s

Unidades

198

140

o1

19

13

1

25
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Mensaje del Presidente del
Consejo de Administracion

A la Asamblea General

de Accionistas de Alsea, S.A.B. de C\V.

Estimados accionistas:

En 2014 Alsea celebré 15 afos de ser una
empresa publica, fue en 1999 cuando la Compa-
Ala y sus accionistas decidieron cotizar en la Bolsa
Mexicana de Valores con la intencién de construir
una gran empresa en el sector de restaurantes,
de esta manera se obtuvo capital para crear una
Alsea institucional que fuera ejemplo para México
vy sobre todo que diera a sus accionistas un buen
retorno por su inversion, con seguridad vy liquidez.

Hoy podemos confirmar que las metas se han
cumplido, en estos 15 afnos Alsea ha logrado un
crecimiento anual compuesto del precio de su
accion de 20.4% en comparacion con la fecha
de su oferta publica inicial, cerrando el 2014 a un
precio de $40.77 pesos, de igual manera desta-
can dos ofertas subsecuentes en noviembre del
2012 vy junio del 2014, consiguiendo alcanzar un
total de 837.6 millones de acciones en circulacion
al 31 de diciembre de 2014, de las cuales mas del
50% se encuentran en posesion del publico in-
versionista. En adicion al crecimiento organico e
inorganico que ha presentado la empresa a lo lar-
go de su historia, cabe mencionar gque no hemos
dejado a un lado la retribucion a nuestros
accionistas en forma de dividendos, representan-
do aproximadamente 1,500 millones de pesos en
los ultimos diez afios.

Sin lugar a dudas el 2014 ha sido el afio mas
importante para la Compafia, siendo el ano
de mayor crecimiento, alcanzando las 2,784
unidades, en 6 paises y mas de 60,000
colaboradores, logrando ventas por $22,787
millones, con un EBITDA de $2,802 millo-
nes; adicionalmente se logrd la colocacion de
mas de 150 millones de acciones, por la can-
tidad de 6,900 millones de pesos, la cual
presentd una sobre subscripcion en la deman-
da de mas de 6.5 veces; esto hace de Alsea una
empresa totalmente institucional donde se logra
la perfecta combinaciéon para que los accionistas
fundadores sigan dirigiendo a la compafiia para
mantener el crecimiento rentable, asegurando la
mejor operacion de cada uno de nuestros res-
taurantes en cada oportunidad de atender a un
cliente.

Continuando con la vision a largo plazo, para
asegurar el crecimiento  rentable, durante

2014 se concluyeron importantes adquisi-
ciones, expandiendo las marcas aun mas en
Latinoamérica e incursionando en el mercado
espanol a través de la compra de Grupo Zena,
el operador de restaurantes lider en dicho
pais. Con ello, se refleja la capacidad de ad-
quirir e integrar nuevos negocios, reiterando la
estrategia de diversificacion de marcas y geo-
grafias, lo que ha permitido a Alsea mantener
importantes tasas de crecimiento a lo largo de su
historia.

El Consejo de Administracion, sus drganos de go-
bierno vy la administracion, contindan trabajando
de manera conjunta para llevar a Alsea a lograr la
rentabilidady el crecimientoesperadosporelmer-
cado, cuidando en todo momento los riesgos im-
plicitos de una gestion desafiante, sobretodo aho-
ra con una cobertura geografica tan importante y
conscientes del desafio que esto implica.

Alsea con el objetivo de reforzar su com-
promiso de ser una empresa completamen-
te apegada al Cdédigo de Mejores Practi-
cas Corporativas vy a través de su Consejo de
Administracion, garantiza los mas altos estan-
dares de Gobierno Corporativo; con lo cual,
genera mayor seguridad y confianza a sus
accionistas. La Compahia ha logrado obte-
ner resultados sobresalientes en materia de
rentabilidad vy eficiencia, aumentando su
diversificacion y solidez.

La Compafia reitera su compromiso con
la sociedad, el cuidado del medio ambien-
te, la calidad de vida de sus colaboradores vy la
satisfaccion de sus clientes. Por lo que ha de-
mostrado un comportamiento  empresa-
rial responsable vy sdlido, logrando ser par-
te del indice de Sustentabilidad de la Bolsa
Mexicana de Valores por segundo afo sucesi-
VO, asi como acreedora al Distintivo de Empresa
Socialmente Responsable por tercer ano,
generando valor al negocio, a sus colaboradores
y a sus accionistas.

Alberto Torrado Martinez
Presidente del Consejo de Administracion
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Gobierno Corporativo

Gobierno Corporativo

10 Consejeros

5 Consejeros

Independientes

Presidente:

Consejero Patrimonial

El Consejo de Administracion se
encuentra compuesto por diez
miembros, ratificados o nombrados
mediante la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de
Accionistas celebrada el 14 de
marzo de 2014, de los cuales cinco
son independientes, contando con
un consejero patrimonial como
presidente.

Preocupada por tener una vision
imparcial de la planeacion estratégica,
Alsea ha incorporado la figura del
Consejero Independiente, que hoy
representa el 50% del total de los
Consejeros, porcentaje que sobrepasa
el 25% exigido por la Ley del Mercado
de Valores y no se cuenta con la
figura de Consejero Suplente, ya

gue se considera que de no asistir el
Consejero Propietario a las sesiones
del Consejo de Administracion, diluye
con ello sus obligaciones frente al
resto de los miembros de dicho
Consejo. En la empresa se puede
convocar a una junta de dicho 6rgano
colegiado a solicitud de por lo menos
el 25% de los Consejeros.

En cumplimiento con la Ley del
Mercado de Valores y con el objeto de
apovyar al Consejo de Administracion
en sus funciones, Alsea ha instituido
dos comités como organos
intermedios de administracion:

Comité de Practicas Societarias y
Comité de Auditoria, integrados de
manera exclusiva por Consejeros
Independientes.
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Comité de Practicas
Societarias

Funciones Generales:

|. Presentar las observaciones respecto
del desempefo de los directivos
relevantes.

Il. Monitorear y reportar las
operaciones con personas
relacionadas, detallando las
caracteristicas de las operaciones
significativas.

Ill. Establecimiento y revision de
los paguetes de emolumentos o
remuneraciones integrales.

I\V. Revisar y presentar las dispensas
otorgadas por el Consejo de
Administracion.

Comité de Auditoria
Funciones Generales:

|. Vigilar y reportar el estado que
guardan el sistema de control interno
y auditoria interna de la sociedad

v las personas morales que ésta
controle y, en su caso, la descripcion
de sus deficiencias y desviaciones,
asi como de los aspectos que
requieran de mejoria. Para ello se
tomaran en cuenta las opiniones,
informes, comunicados y el dictamen
de auditoria externa, asi como los
informes emitidos por los expertos
independientes que hubieren prestado
sus servicios durante el periodo que
cubra el informe.

Il. Revisar, reportar y dar seguimiento a
las medidas preventivas y correctivas
implementadas con base en los
resultados de las investigaciones
relacionadas con el incumplimiento

a los lineamientos y politicas de
operacion y de registro contable; ya
sea de la propia sociedad o de las
personas morales que ésta controle.

lll. Reportar y evaluar el desempeno
de la persona moral que preste los
servicios de auditoria externa.

|\/. Reportar los principales resultados
de las revisiones a los estados
financieros de la sociedad y de las
personas morales que ésta controle.

V. Reportar la descripcion y efectos
de las modificaciones a las politicas
contables aprobadas.

V. Reportar las medidas adoptadas
con motivo de las observaciones
hechas por accionistas, consejeros,
directivos relevantes, empleados vy, en
general, cualquier tercero; respecto de
la contabilidad, los controles internos
y temas relacionados con la auditoria
interna o externa; o bien, derivadas
de las denuncias realizadas sobre
hechos que estimen irregulares en la
administracion.

VIl Reportar y dar seguimiento
a los acuerdos de las asambleas
de accionistas y del Consejo de
Administracion.

Por otra parte y con el objetivo de
fortalecer la reputacion positiva de
Alsea a través de alto sentido de
Responsabilidad Social, la empresa
ha constituido un Comité de
Responsabilidad Social, el cual consta
de cuatro comisiones: Comision de
Calidad de Vida vy Etica, Comisidn de
Consumo Responsable, Comision de
Medio Ambiente y Comision de Apoyo
a Comunidades. Dicho Comité tiene
representatividad en el Consejo de
Administracion.

El sistema de compensacion para

los miembros del Consejo de Alsea

es fijo y se calcula en funcion de la
asistencia a las juntas del Consejo

y a los Comités a los que pertenece
cada Consejero, la participacion en las
deliberaciones vy la efectividad de las
decisiones estratégicas tomadas por
ellos.

Para mayor informacion, consulte las
secciones de Gobierno Corporativo vy
Centro de Reportes en el sitio de Alsea.

Para mayor informacion acerca del
Codigo de Conducta consultar:

http://www.alsea.net/relacion-con-
inversionistas/codigo-de-conducta
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Consejo de Administracion

Presidente
Alberto Torrado Martinez

Consejeros Patrimoniales Relacionados
Alberto Torrado Martinez
Presidente

Cosme Torrado Martinez
Consejero

Armando Torrado Martinez
Consejero

Fabian Gerardo Gosselin Castro
Director General

Federico Tejado Barcena
Alsea México

Secretario
Xavier Mangino Duenas
Socio de Diaz de Rivera y Mangino, S.C.

Comité de Auditoria
lvan Moguel Kuri
Presidente

Julio Gutiérrez Mercadillo
Miembro

Raul Méndez Segura
Miembro

Elizabeth Garrido Lopez

Secretario

Consejeros Independientes
Marcelo A. Rivero Garza
Presidente de Brain Strategic Insight

Julio Gutiérrez Mercadillo
Presidente de Grupo Metis

Raul Méndez Segura
Presidente de Grupo Green River

lvan Moguel Kuri
Socio Chévez Ruiz Zamarripa y Cia, S.C.

Ledn Kraig Eskenazi
Director y socio de Ignia Partners, LLC.

Comité de Practicas Societarias
Julio Gutiérrez Mercadillo
Presidente

Marcelo A. Rivero Garza
Miembro

Leon Kraig Eskenazi
Miembro

Elizabeth Garrido Lopez

Secretario
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Opciones gque se ajustan a tu

estilo de vida

D _'-‘ 1

|

Alsea convencida de que los alimentos vy
bebidas combinan perfectamente con el placer
de un consumo responsable, se esfuerza dia

a dia en ofrecer productos con el mejor sabor
y calidad. Comprometida con un estilo de

vida equilibrado, la Compafia promueve la
experiencia de compartir, la actividad fisica, la
hidratacion y la moderacion en el consumo.

Es por ello que realiza acciones como: retirar
los saleros de las mesas, eliminar jarabes
endulzantes de sus limonadas y naranjadas,
utilizar leches reducidas en grasas en los cafés,
ademas de que todos los productos estan
elaborados con ingredientes naturales vy frescos.

Es tarea de la Compania proporcionar a los
consumidores la informacion nutrimental
necesaria de los alimentos que ingiere, cémo
combinarlos y en qué proporcion y cantidades
deben de consumirse. Asi como nuevas
opciones para satisfacer todos los gustos vy
necesidades.

Acciones 2014

* Avance en el semaforo nutrimental de
las marcas de Alsea

* Difusion de informacion calodrica en
los menu boards

* Auditorias nutrimentales a todas las
marcas de la Empresa, asi como un
avance por ingrediente

La inocuidad y confianza en todos los productos
gue Alsea ofrece a sus consumidores, es
primordial. Es por esto que la Compania cuenta
con diversos procesos de evaluacion de la
calidad y seguridad de los mismos.
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GRI PRI

del ciclo de vida de sus productos, incluyendo
la elaboracion de empaqgues, almacenaje,
distribucion y suministro de los productos.

Es responsabilidad de Alsea garantizar la salud
v seguridad a sus consumidores, por lo que lleva
a cabo procesos de mejora continua a lo largo

Certificacion a un total de 93% de 275 proveedores
nacionales de comestibles y materiales de empaque de
contacto directo.

Comisariato Vips

Capacidad Instalada de

produccion al 70%

Aseguramiento de Calidad
* Certificacion Planta TIF
 Certificacion SQF Nivel 1
* Laboratorio Interno
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Menu con calidad vy talento

Alsea cuenta con los mejores colaboradores I_ogros 2014 en cuanto a

para ofrecer siempre la mas alta calidad en ; .
el servicio y productos del Menu Alsea. Se Calldad de Vlda
busca que el trabajo enorgullezca y satisfaga

a los colaboradores, propiciando siempre un _
desarrollo integral y balance de vida. * Lanzamiento del programa de

reconocimiento a la excelencia
académica para los hijos de nuestros
Total de colaboradores Alsea: colaboradores operativos en México.

60 051 Entrega de Utiles escolares al 100%
’ de los nifos con promedio de 9.5
O superior.
85_6% * Implementacion del programa de
de incremento horarios escalonados en oficinas. Un
vs 2013 total de 65% de los colaboradores

administrativos se vieron
beneficiados.

28,618

Mujeres * Apoyo econdmico y en especie al

100% de los colaboradores afectados
por el Huracan Odile.

31,433
Hombres



Ingrediente Extra

lgualdad de oportunidades

El Codigo de Conducta de Alsea establece los
lineamientos del actuar ético y responsable

de la empresa, asegurando la igualdad

de oportunidades, la no discriminacion, la
diversidad, la anticorrupcion y el respeto. De
igual manera, Alsea apoya la equidad de género
y otorga salarios basados en el desempefo vy
nivel de responsabilidades de los colaboradores.

Los salarios son competitivos conforme a
mercado en todas las regiones en donde
la Compafia tiene operaciones y acordes
con las funciones y conocimientos de los
colaboradores.

Continuamente se busca mejorar el nivel de
vida de los colaboradores, para lo cual se
ofrecen diversas prestaciones y beneficios,
apegandose a la legislacion de cada pais y en

muchos casos superando lo que la misma dicta.

Un ejemplo de lo anterior son los permisos
especiales por fallecimiento de familiares
directos, asi como la posibilidad de contar con
vacaciones adicionales a las establecidas por
ley con base en ciertos criterios.

El derecho vy los procesos de negociacion
colectiva de los colaboradores se respetan

v se realizan con oportunidad, transparencia

y apego a la ley, asi como la Libertad de
Asociacion y de Negociacion Colectiva siempre
en apego a la legislacion de cada pais y dentro
de un marco de respeto y orden.

Algunos de los beneficios vy prestaciones que
ofrecemos a todos los colaboradores son los
siguientes:

* Seguro de vida

» Dias adicionales de descanso con
goce de sueldo

* Vales de despensa
* Descuentos en las marcas de Alsea

* Cobertura por Incapacidad o
Invalidez

* Licencia por Maternidad o Paternidad

ALSEA INFORME ANUAL 2014
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Salud y Seguridad
100%

de los colaboradores esta
representado por la Comision Mixta
de Seguridad e Higiene

Capacitacion y Desarrollo

Es primordial para Alsea gue sus colaboradores
cuenten con iniciativa de empoderamiento

e innovacion, talento individual y trabajo en
equipo que permita alcanzar los objetivos de la
organizacion.

Horas de capacitacion

815,340

De las cuales

467,368 para hombres
347,972 EICRUNIEIES

Directores y Subdirectores:

6,948

Gerentes y mandos medios:

59,500

Coordinadores, analistas y personal
operativo en tienda:

748,892

100% de colaboradores
recibieron formacién en
anticorrupcion, a través del

Codigo de Conducta

100% de los colaboradores recibieron
una evaluacion de desempefo
(Staff México)

41% mujeres
5 9% hombres
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* Dar oportunidades de desarrollo para

los colaboradores.

» Fortalecer una cultura de alto
f Modelo de Liderazgo Alsea | desempefio.

* Calidad y transparencia en

Durante 2014 se relanzo el Modelo de conversaciones de proyecciéon de

Liderazgo Alsea (MLA), cuyos objetivos  carrera y promociones para los

son los siguientes: colaboradores.

* Asegurar talento para la Compania + Un pool de talento mas profundo y
que esta en continuo crecimiento. amplio, que ademas sea diverso en

género y marcas.

Se cred la primera Base de Talento en Alsea, Altos Potenciales:
de acuerdo al desempefio vy potencial de los
colaboradores.

Se identificd a 101 colaboradores

Audiencia evaluada: como altos potenciales, que estan
listos para asumir un mayor nivel de

455 colaboradores, responsabilidad.

distribuidos de la siguiente manera: Durante 2015, se ampliara la

implementacion del MLA en el 100%
142 mujeres y 313 hombres del staff de México, Chile, Argentina y
(31% y 69%, respectivamente) Colombia, llegando inclusive a gerentes
de tienda en México.
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Menu sustentable

Para Alsea, el cuidado del Medio Ambiente vy el
compromiso con el uso eficiente de los recursos
naturales representa un valor fundamental en el
crecimiento solido de la Compania. Es por esto
gue promueve la operacion sustentable de sus
tiendas, procurando la rentabilidad mediante la
innovacion vy el liderazgo en sus cuatro lineas de
accion: Energia, Agua, Residuos e Insumos.

El uso de las mejores practicas y tecnologias
permite reducir el consumo energeético sin
impactar los procesos de Alsea. La mejora

en la eficiencia energética permite el buen
funcionamiento de equipos y promueve el
cuidado del medio ambiente dentro vy fuera de

S _ las instalaciones.
En un esfuerzo de concientizacion y de ir

permeando una cultura de Sustentabilidad con sus
colaboradores, durante 2014 la Compahia desarrolld
un micrositio, con el cual se busca generar
conciencia de la importancia de este tema en la
sociedad. http:;/www.tipsdesustentabilidad.com/

* Enero-diciembre 2014

Alineado al plan estratégico de sustentabilidad
2018, Alsea mantiene el objetivo de optimizar el
consumo del agua dentro de sus instalaciones.

Durante 2014, el consumo total de agua fue el

siguiente: * Enero-diciembre 2014
**El célculo del consumo directo de energfa incluye Gas LP y Gas
Natural para Burger King, California Pizza Kitchen, Domino’s

598, 89 O m3 Pizza, \ta\.i.anni’s, The Cheesecake Factory, P.F. Chang’s, Pei Wei,
de agua potable DAy Chilrs

proveniente del suministro

de agua municipal y de

empresas proveedoras

Enero-diciembre 2014 todas las marcas.
*51% de informacion es estimada
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Fuentes indirectas renovables y no renovables:

Fuente Consumo Consumo
2014 ((EN))
Slgi;?ifa 151,292,872 kWh 544,654 GJ
Gas LP 44137620 Lt 1,575,713 GJ
Gas Natural 1,735,074 m? 65,495 GJ

*Informacion estimada: 50% Gas LP, 7% Gas Natural,
6% Energia eléctrica

Alsea ha logrado ahorrar y usar de manera
eficiente la energia eléctrica, a través de la
implementacion de iniciativas de ahorro,
tales como:

« Cambio de iluminacidn tipo LED

* Instalacion de ldmparas eficientes
que reducen el 70% del consumo y
aumentan en un 40% la iluminacion,
promoviendo un ambiente laboral
mas favorable

* Instalacion de equipos que
monitorean el consumo de energia
en tiempo real, permitiendo la
identificacion de problemas de
manera rapida y con ello evitar
consumos innecesarios de energia

¢ Instalaciéon de proyectos de control y

automatizacion logrando un ahorro
de energia

Ahorro

13,001 GJ

Alsea estd evaluando el uso de biodiesel en los
transportes de Cadena de Suministro (DIA);
durante 2015 se realizara una prueba piloto en
camiones de DIA gue permitird definir el uso
de dicho biocombustible en las instalaciones
de Alsea.

De igual forma, se comenzara a utilizar Energia
Verde una vez que se culmine el proceso actual
de “cambios de legislacion”.

Inversion de $5,237,605

en proyectos de ahorro de energia

Emisiones

A partir de 2015, se implementara el registro
para el calculo de gases de efecto invernadero,
derivados de las recargas de gas refrigerante en
equipo de aire acondicionado y de refrigeracion.
Durante 2014 se generaron emisiones de CO,
equivalentes a:

Emisiones directas:

132,414 ton CO,

Emisiones indirectas:

75,631 ton CO,

Fuente utilizada para el factor de CO, equivalente:

http:/www.geimexico.org/factor.html
http:/www.semarnat.gob.mx/
http:/www.inecc.gob.mx/descargas/cclimatico/elab_
inventarios.pdf

Insumos vy Residuos

Alsea cuenta con una politica de Insumos
Sustentables, que promueve la adquisicion

de materiales y productos con caracteristicas
sustentables, por ejemplo: equipos eléctricos-
electrénicos de bajo consumo de energia,
insumos locales que disminuyan las emisiones
de GEl involucrados en su traslado, productos
con contenido de material post consumo o post
industrial, bajo contenido de VOCs, insumos
reciclables, que reduzcan al minimo el uso de
empagues y mobiliario con material reciclado,
entre otros. La meta durante 2015, es integrar un
indicador de compras sustentables que considere
la adquisicion de un mayor porcentaje de
productos sustentables.
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Contribuciones a la meta “Cero residuos a relleno
sanitario en principales ciudades para 2018”:

(o)
Prueba piloto en sucursales 4%
de Starbucks Jalisco, México
implementando para ello un manejo
integral y sustentable de residuos
bajo el concepto “Single Stream”
para los residuos reciclables, mismos 37%
gue seran enviados a una planta de
separacion para su posterior reciclaje;
compostaje para los residuos
organicos y correcta disposicion a
relleno sanitario para los residuos no
reciclables en una primera fase.

Los resultados de esta primera prueba
arrojaron que los residuos generados en las 59%
sucursales piloteadas, muestran el siguiente

comportamiento:

Reciclable
No reciclable
Organico

La informacioén proporcionada en esta seccidon considera Unicamente México y no incluye informacion de Vips, El Portén,
y Comisariato.
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Menu para compartir

Alsea apoya el crecimiento, desarrollo y
bienestar de las comunidades en las que
opera a través de:

Voluntariado
Donativos en especie
Donativos econdmicos

Alsea asigna anualmente a su Fundacion el 1%
de la utilidad neta. Ademas, se llevan a cabo
campafas de recaudacion internas y externas
para incrementar los recursos que se utilizan en
iniciativas a favor de la seguridad alimentaria.

A través del trabajo efectuado por Fundacion,

se reafirma el compromiso de Alsea de
procurar la seguridad alimentaria de las Sea
comunidades vulnerables y promover el

desarrollo humano, apoyando iniciativas a favor F U N DAC I Ij N

de la educacion.
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Contribuyendo a acabar con la desnutricion infantil

?

NUESTRO COMEDOR

En 2014 se cumplio con el compromiso de
inaugurar el primer “Nuestro Comedor” en el
Distrito Federal y uno mas en el Municipio de
Garcia en el Estado de Nuevo Leon, México.

Apoyo al colegio Mano Amiga,
en Chalco, Estado de México,
brindando becas escolares

M A N O para asegurar la educacion de
los jovenes en condiciones de
vulnerabilidad.

En alianza con el Fondo para la Paz,
@ LA.P, Fundacion Alsea combate la
@ @ pobreza extrema en 12 comunidades
FONDO PARA en el Estado de Oaxaca, México por
La Paz medio de iniciativas como:

Facilitar el acceso a servicios basicos
Desarrollo de capital social
Empoderamiento de las mujeres
Reduccion de la desnutricion infantil
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Todos Sembramos Café

Todos Sembramos Café es una iniciativa creada Starbucks dono las ganancias de la venta de
con la intencion de apoyar a los productores Shade Grown México, para la adquisicion de
de café chiapanecos que perdieron sus cultivos plantas de café que fueron entregadas a los
a causa de La Roya, ocasionando el 70% de la productores afectados.

pérdida del volumen de la produccion esperada

en 2014.

Iniciativas de Responsabilidad Social 2015

180,000 plantas de café donadas 60 productores de café beneficiados
a productores de café en Chiapas con 3,000 plantas cada uno

& Consumo Responsable Medio Ambiente

* KPIs de productos a tres anos  Eficiencia energética
* Seguimiento del plan de difusion de  Eficiencia en el consumo de agua
Menus caldricos en el punto de venta * Programa de Manejo Integral de
* Postura y plan de vida en equilibrio Residuos
» Sistema de Gestion Ambiental

Calidad de Vida y Etica Apoyo a la comunidad
Empresarial
* Programa de alimentacion saludable « Ampliacion de capacidad operativa
para los colaboradores de los comedores existentes y
* Medicidn de la iniciativa de Fin de apertura de dos nuevos “Nuestro
semana de descanso para Comedor”

gerentes operativos
* Beneficios adicionales en compensacion y
esquemas de trabajo flexible
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Principios
del Pacto
Mundial

Aspecto: Diversidad e igualdad de oportunidades

Nivel de
Reporte

Indicador

GRI Pagina

El comité
de practicas

LAT3 Parcial societarias y de
auditoria cuenta
con una mujer

LA4 Parcial 33

Indicadores del desempefio de Derechos Humanos

Aspecto: Practicas de inversion y abastecimiento

Alsea no cuenta
con acuerdos
de inversion

HR1 Completo .
con clausulas
de derechos
humanos alguna
HR3 Parcial 33

Aspecto: No discriminacion

No existe ningun
proceso legal
derivado de
incidentes de
discriminacion

HR4 Completo

Aspecto: Libertad de asociacién y convenios colectivos

HRS5 Completo 33,40

Aspecto: Explotacion infantil

40

Alsea apoya la
erradicacion del
trabajo infantil

HR6 Completo 1-6

Aspecto: Trabajos forzados u obligatorios

40

Alsea rechaza
todo tipo de
trabajo forzoso

HR7 Completo 1-6

Aspecto: Practicas de seguridad

Los servicios de

HR8 Completo seguridad son
subcontratados
Aspecto: Derechos de los indigenas
No existen
incidentes

relacionados con
violaciones a
derechos de los
indigenas

HR9 Completo

Pacto Mundial de las Naciones Unidas

Principios

Derechos Humanos
1. Las empresas deben apoyar y respetar la proteccion de los derechos humanos
fundamentales reconocidos universalmente, dentro de su dmbito de influencia.

2. Las empresas deben asegurarse de que sus empresas no son cémplices de la
vulneracion de los derechos humanos.

Estandares Laborales
3. Las empresas deben apoyar la libertad de asociacion y el reconocimiento efectivo
del derecho a la negociacion colectiva.

4. Las empresas deben apoyar la eliminacion de toda forma de trabajo forzoso o
realizado bajo coaccion.

5. Las empresas deben apoyar la erradicacion del trabajo infantil.

6. Las empresas deben apoyar la abolicion de las practicas de discriminacion en el
empleo y ocupacion.

Medio Ambiente
7. Las empresas deberdn mantener un enfoque preventivo que favorezca el medio
ambiente.

Nivel de Principios

Reporte

Indicador
GRI

del Pacto
Mundial

Aspecto: Evaluacion

No existen analisis
de operaciones
en derechos
humanos

HR10 Completo

Aspecto: Medidas correctivas

No se presentaron
quejas
relacionadas

con derechos
humanos

HRT Completo

Indicadores del desempefio de Sociedad

Aspecto: Corrupcion

SO3 Completo 10 33,34
S04 Completo 10 40
Aspecto: Politica publica

Alsea no

contribuye al
gobierno nia
partido politico
alguno

SO6 Completo

Indicadores del desempefio de la Responsabilidad

sobre productos
Aspecto: Salud y seguridad del cliente

PR1 Completo 1 31

Aspecto: Etiquetado de productos y servicios

PR3 Parcial 30

No existen
incumplimientos
respecto a este
tema

PR4 Completo

Alsea cuenta
con médulos
de quejas para
atender las
necesidades de
los clientes

PRS Parcial

S
Yo

APOYAMOS
EiL PACTOr MUNDILAL

8. Las empresas deben fomentar las iniciativas que promuevan una mayor
responsabilidad ambiental.

9. Las empresas deben favorecer el desarrollo y la difusion de las tecnologias
respetuosas con el medio ambiente

Anticorrupcion

10. Las empresas deben trabajar en contra de la corrupcion en todas sus formas,
incluidas la extorsion y el soborno.

Objetivos de Desarrollo del Milenio

Con las acciones desarrolladas por Alsea, la Compafiia contribuye con el
cumplimiento de los siguientes objetivos:

1. Erradicar la pobreza extrema y el hambre.

2. Lograr la ensefianza primaria universal.

3. Promover la igualdad entre los géneros y la autonomia de la muijer.

7. Garantizar el sustento del medio ambiente.

8. Fomentar una asociacion mundial para el desarrollo.
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Analisis de Resultados
e Informes de Comités

Resultados consolidados
del ano completo 2014

La siguiente tabla presenta un Estado de Re-
sultados condensado en millones de pesos
(excepto la UPA), el margen que cada concep-
to representa de las ventas netas, asi como el

2014 Margen %
Ventas $22,787 100.0%
Netas
Utilidad 15,515 68.1%
Bruta
EBITDA(T) 2,802 12.3%
Utilidad de 1,469 6.4%
Operacioén
Utilidad $624 2.7%
Neta
UPA (2) 0.847 N.A.

cambio porcentual del aflo terminado el 31 de
diciembre de 2014 en comparacion con el mis-
mo periodo de 2013. Dicha informacion se pre-
senta de acuerdo a las Normas Internacionales
de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas
en inglés) y se presenta en términos nominales.

2013 Margen % Cambio %
$15,698 100.0% 45.2%
10,477 66.7% 48.1%
2,040 13.0% 37.4%
1,120 71% 31.2%
$663 4.2% (5.9)%
0.991 N.A. (14.5)%

(1 EBITDA se define como utilidad de operacion antes de la depreciacion y amortizacion.

(2) UPA es la utilidad por accion de los ultimos doce meses.

Ventas

Las ventas netas aumentaron 45.2% a 22,787
millones de pesos en el 2014 en comparacion con
l0s 15,698 millones de pesos del afo anterior. Este
incremento refleja el crecimiento en las ventas de
los segmentos de Alsea México, Alsea Sudaméri-
ca y Alsea Espafa, derivado principalmente del
incremento en ventas provenientes de la incor-
poracion de Vips vy las marcas de Grupo Zena en
Espafa, la expansion en el nimero de unidades,
el crecimiento de 4.5% en las ventas mismas tien-
das durante el afo 2014, lo cual fue parcialmente
compensado por el efecto de la devaluacién del
peso argentino y los efectos de la reforma fiscal
en México.

Nuestras marcas en Sudameérica presentaron cre-
cimientos en ventas mismas tiendas, lo que nos
permitid gracias a la diversificacion del portafolio
de marcas y geografica, lograr de forma consoli-
dada el crecimiento de 4.5%. De igual forma, las
marcas recién adquiridas en Espafa presentaron
resultados positivos en el Ultimo trimestre del
afo, periodo en el cual consolidaron por prime-
ra vez en los resultados de la compania, con un
crecimiento en ventas mismas tiendas de 8.9%
en comparacion con el mismo periodo del afho
anterior, esto derivado principalmente de las
estrategias comerciales aunado al entorno de re-
cuperacion econdmica gque atraviesa el pais.

EBITDA

Como consecuencia del crecimiento de 48.1% en
la utilidad bruta v el incremento de 50.7% en los
gastos de operacion (excluyendo depreciacion y
amortizacion), el EBITDA crecié 37.4% para lle-
gar a 2,802 millones de pesos al cierre del 2014,
en comparacion con los 2,040 millones de pesos
del ano anterior. El incremento en el EBITDA por
762 millones de pesos es atribuible principalmen-
te a la contribucion positiva por la incorporacion
a nuestro portafolio de las marcas de Grupo
Zena en Espafa al igual que las marcas Vips vy
El Portdn en México, la integracion de Starbucks
Chile, asi como al incremento en el niumero de
unidades. El margen EBITDA disminuy® como
porcentaje de las ventas en 70 puntos base al pa-
sar de 12.0% en el 2013, a 12.3% durante el 2014,
derivado principalmente de la disminucion en
ventas mismas tiendas en México especialmente
en la segunda mitad del ano, el efecto en resul-
tados de los nuevos negocios, asi como de los
gastos de transicion, integracion y extraor-
dinarios de Vips, la caida en el consumo en
Argentina y al incremento en el costo de algunos
de los principales insumos principalmente duran-
te el segundo trimestre de 2014.

Utilidad de Operacion

Utilidad Neta

La utilidad neta del aflo disminuyd 39 millones
de pesos para cerrar en 624 millones de pesos en
comparacion con los 663 millones de pesos del
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afo anterior, debido principalmente a un incre-
mento de 283 millones de pesos en el resultado
integral de financiamiento, derivado de un mayor
gasto en intereses netos, aunado al incremento
de 80 millones de pesos en los impuestos a la
utilidad. Dichas variaciones compensaron el au-
mento de 349 millones de pesos en la utilidad de
operacion.

Resultados por Segmento

México

Utilidad por Accidn

La utilidad por accion “UPA”(2) de los ultimos
doce meses terminados al 31 de diciembre de
2014, decrecid a 0.847 pesos en comparacion
con los 0.991 pesos de los doce meses conclui-
dos el 31 de diciembre de 2013,

Alsea México Alimentos y Bebidas Distribucion y Produccion Total

2014 2013 Var. % Var. 2014
Ventas
Mismas (0.4)% 4.0% (430) - =
Tiendas ps
NuUmero
de 1,999 1,575 424 27% -
unidades
Ventas 15,591 10,351 $5,240 51% 5,064
EBITDA
Ajustado* 3,395 2,363 $1,032 44% 478
Margen
EBITDA (100)
Ajustado* 21.8% 22.8% bps - 9.4%

2013 Var. % Var. 2014 2013 Var. % Var.
440)

- - - o, [ _
0.4)% 4.0% bps

- - - 1,999 1,575 424 27%

4,330 $734 17% 20,655 14,681 5,974 41%

400 $78 20% 3,873 2,763 $1,110 40%

9.2% 20 - 187% 18.8% a0 -
bps bps

* EBITDA ajustado no considera gastos de administracion por lo que representa el “EBITDA tienda”

Las ventas de Alsea México en el aflo completo
terminado el 31 de diciembre de 2014 aumen-
taron 40.7% a 20,655 millones de pesos en
comparacion con 14,681 millones de pesos en el
mismo periodo en 2013 vy representaron 73% de
las ventas consolidadas de Alsea en el afio. Esta
variacion favorable de 5,974 millones de pesos es
atribuible principalmente a la incorporacion de
la marca Vips a nuestro portafolio, el incremen-
to de 404 unidades corporativas de las diferen-
tes marcas en los ultimos doce meses, asi como
al incremento en la venta a terceros del seg-
mento de distribucion y produccion atribuible
principalmente a al crecimiento en el nimero de
unidades atendidas en los ultimos doce meses,
abasteciendo a un total de 2,028 unidades al 31
de diciembre de 2014, en comparacion con 1,570
unidades del mismo periodo en el afo anterior, lo
gue representd un incremento de 29.2%. Dicho
incremento fue parcialmente contrarrestado por
la disminucion en las ventas mismas tiendas del
segmento en México durante el afio.

El EBITDA Ajustado aumenté 40.1% durante
los doce meses terminados el 31 de diciembre
de 2014, cerrando en 3,873 millones de pesos
en comparacion con los 2,763 millones de pesos
del mismo periodo del afo anterior. Dicho incre-
mento es atribuible a la marginalidad generada
por el mayor niumero de unidades en operacion,
aunado a la mezcla de negocios. Lo anterior fue
parcialmente compensado por el desempefio de
Burger King México el cual fue impactado por
la contraccion en el consumo, los resultados re-

lacionados con el inicio de operaciones de The
Cheesecake Factory vy gastos relacionados con la
integracion de Vips. Asimismo el EBITDA del afo
2014 vio afectado por el incremento en el costo
de algunos de los principales insumos, la depu-
racion de algunas unidades en el portafolio vy la
devaluacion del peso mexicano.

Espafa

Alsea Espafha 2014 2013

Ventas Mismas

Tiendas 6.5% .
NuUmero de

unidades 442 B
Ventas $1,468 -
EBITDA

Ajustado* $290 B
Margen EBITDA 19.8% _

Ajustado*

* EBITDA ajustado no considera gastos de administracion
por lo que representa el “EBITDA tienda”

Las ventas de Alsea Espaia representaron 6%
de las ventas consolidadas de Alsea en el afio v
estaba conformada al cierre del 2014 por las ope-
raciones de Foster’s Hollywood, Domino’s Pizza,
Burger King, La Vaca Argentina, Cafas y Tapas
e |l Tempietto. Al cierre del periodo se contaba
con un total de 302 unidades corporativas y 140
unidades de subfranquiciatarios.

El EBITDA Ajustado de Alsea Espaia al cierre
del aflo completo 2014, alcanzé los 290 millones
de pesos, o que represento un margen de 19.8%.
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Sudameérica

Alsea Sudamérica 2014 2013

Ventas Mismas Tiendas
NUmero de unidades
Ventas

EBITDA Ajustado*
Margen EBITDA Ajustado*
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Var. % Var.
20.0% 21.1% (1O) bps -
343 287 56 20%
$4,621 $4,219 $402 10%
$679 $583 $96 17%
14.7% 13.8% 90 bps =

* EBITDA ajustado no considera gastos de administracion por lo que representa el “EBITDA tienda”

Las ventas de Alsea Sudamérica representa-
ron 20% de las ventas consolidadas de Alsea vy
estaba conformada al cierre del cuarto trimes-
tre de 2014 por las operaciones de Burger King
en Argentina, Chile y Colombia; Domino’s Pizza
Colombia; Starbucks Argentina, Chile y Colom-
bia; asi como PF. Chang's en Chile, Argentina,
Colombia y Brasil. Al cierre del afio terminado al
31 de diciembre de 2014 se contaba con un to-
tal de 327 unidades corporativas y 16 unidades
de subfranquiciatarios. Este segmento presen-
td un incremento en ventas de 9.5%, llegando a
4,621 millones de pesos en comparacion con los
4,219 millones de pesos de 2013. Esta variacion
positiva de 402 millones de pesos se debid
principalmente al incremento de 44 unidades cor-
porativasyal2unidadesdesubfranquicia,locualfue
parcialmente compensado por la variacion nega-
tiva en las ventas mismas tiendas vy el efecto de la
devaluacion del peso argentino de 48.8% en
comparacion con el cierre del afno 2013.

El EBITDA Ajustado de Alsea Sudamérica al
cierre del afo completo de 2014, aumentd 16.5%
cerrando en 679 millones de pesos, en compa-
racion con los 583 millones de pesos del mismo
periodo en 2013. El margen EBITDA al cierre del
afo terminado el 31 de diciembre de 2014, pre-
sentd una variacion positiva de 90 puntos base
en comparacion con el mismo periodo del afio
anterior. Dicho incremento es atribuible en par-
te a la marginalidad generada por el crecimiento
en las ventas mismas tiendas vy las economias de
escala derivadas del incremento en las unidades
corporativas antes mencionado, asi como por una
mejor mezcla de negocios derivada de la adqui-
sicion de Starbucks Chile. Lo anterior fue par-
cialmente compensado por los gastos pre-ope-
rativos referentes a la entrada de Alsea en el
mercado brasilefio con la apertura de P.F. Chang’s
vy al inicio de operaciones de Starbucks en Co-
lombia, asi como al efecto de la devaluacion del
peso argentino.

Resultados No-Operativos

Durante los doce meses terminados al 31 de di-
ciembre de 2014, Alsea realizd inversiones de
capital, excluyendo adquisiciones, por 2,055

millones de pesos, de los cuales 1,695 millones
de pesos, equivalente al 82.5% del total de las
inversiones se destinaron a la apertura de unida-
des, renovacion de equipos y remodelacion de
unidades existentes de las diferentes marcas que
opera la Compafia. Los restantes 360 millones
de pesos en otros conceptos, destacando los
proyectos de mejora vy logistica, asi como las
licencias de software entre otros.

Otros Pasivos de Largo Plazo

La cuenta de otros pasivos de largo plazo pre-
senta un incremento de 3,021 millones de pesos,
derivado del reconocimiento del pasivo relacio-
nado con las opciones de compra y venta que
se pactaron con Britania Investments, S AR.L.
("Alia™), el socio local de Grupo Zena, por la to-
talidad de su participacion en la sociedad, que es
del 28.24%. Dichas opciones tienen un plazo de
cuatro afos por lo que se podran ejecutar a par-
tir de octubre de 2018 vy el precio pactado para
ambas opciones (call y put) se determinara a
través de multiplicar por 8.7 veces el EBITDA de
los ultimos doce meses menos la deuda neta al
cierre de dicho periodo.

Deuda Bancaria y Bursatil

Al 31 de diciembre de 2014, la deuda total de Al-
sea aumentd 6,195 millones de pesos, al cerrar
en 11,239 millones de pesos en comparacion con
5,044 millones de pesos en la misma fecha del
ano anterior. La deuda neta consolidada de la
empresa en comparacion con el cierre del 2013,
aumentod 5,746 millones de pesos, al cerrar en
10,126 millones de pesos al 31 de diciembre de
2014 en comparacion con los 4,380 millones de
pesos.

Al 31 de diciembre de 2014, el 87.7% de la deuda
era de largo plazo, y a esa misma fecha el 81%
estaba denominada en pesos mexicanos, el 18.6%
en euros vy el restante 0.5% en pesos argentinos.

En la siguiente tabla presentamos la estructura y
el saldo de la deuda total en millones de pesos al
31 de diciembre de 2014.
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Institucion Tasa Ref. Spread

Bancomer TIE 28 D
Bancomer TIE 28 D
Santander TIIE 28 D
Santander 3.98%
Santander 3.93%
Banamex TIHE 28 D
Banamex TIHE 28 D
Scotiabank TIE 28 D
Banamex / BBVA / HSBC TIE 28 D
Banamex / BBVA / HSBC / Santan-

THE 28 D
der
CEBUR Alsea’13 THE 28 D
Argentina
Spain
Total 11’239,180

Programa de Recompra de Acciones

Al 31 de diciembre de 2014, tuvimos un cierre con
un saldo de 856,201 acciones en el fondo de re-
compra. Durante los doce meses terminados el 31
de diciembre de 2014, realizamos operaciones de
compray venta por un monto aproximado de 34
millones de pesos.

Razones Financieras

Al 31 de diciembre de 2014, las restricciones finan-
cieras establecidas en los contratos de crédito de
la Compania quedaron de la siguiente manera: la
relacion de: i) Deuda Total a EBITDA (proforma

Indicadores Bursatiles

Valor en Libros por acciéon

UPA (12 meses) @

Acciones en circulacion al cierre del periodo
(millones)

Precio por accidn al cierre

@ UPA es la utilidad por accion de los Ultimos doce meses.

Perfil de Coberturas

La Direccién de Finanzas, en conjunto con la
Gerencia de Tesoreria, deberan administrar los
riesgos en funcion a: mitigar riesgos presentes
y futuros; no distraer recursos de la operacion y
el plan de expansion; y contar con la certeza de
flujos futuros de la Compania, con lo que también
se debera de llevar una estrategia del costo de la
deuda. Los instrumentos utilizados tendran uni-
camente fines de cobertura.

Durante 2014 se vencieron derivados de cober-
turas en divisas por $82.5 millones de dolares

o Saldo a dic-14
1.50% April 6, 2018 604,662
1.50% July 10, 2018 588,034
0.90% May 6, 2018 205,721
NA  January 12, 2015 82,000
NA February 18, 2015 300,000
1.50% July 12,2018 89,338
1.50% July 11, 2018 705,485
1.18% July 8, 2019 1013,775
1.75% May 29, 2017 1276,533
1.25% september 26, 1'741,580
2019

0.75% June 14, 2018 2'491,356
22.14% 52,362
2.89% 2°088,333

ultimos doce meses) fue de 3.3 veces; ii) Deuda
Neta a EBITDA (proforma ultimos doce meses)
fue de 2.9 veces v; iii) el EBITDA (proforma ul-
timos doce meses) a intereses pagados ultimos
doce meses fue de 6.2 veces.

El Rendimiento de la Inversion Operativa Neta
("ROIC™)(2) decrecio de 11.7% a 8.0% durante los
ultimos doce meses terminados al 31 de diciem-
bre de 2014. El Retorno sobre el Capital (“ROE”)
(3) de los doce meses terminados el 31 de di-
ciembre de 2014 fue de 7.5% en comparacion con
14.5% del afo anterior.

4T14 4T13 Variacion
$10.51 $6.21 69.2%
$0.847 0.991 (14.5)%
837.6 687.8 21.8%
$40.77 $40.79 -

americanos, a un tipo de cambio promedio de
12.91 pesos por ddélar. Como resultado de esta co-
bertura se tuvo una utilidad cambiaria por $20.8
millones de pesos mexicanos. Al cierre del 31 de
diciembre de 2014, Alsea cuenta con coberturas
para compra de ddlares en los proximos doce
meses por un importe aproximado de $8 millo-
nes de ddlares americanos con un tipo de cambio
promedio de 13.80 pesos por dodlar; lo anterior
valuado con un tipo de cambio promedio estima-
do de 14.50 pesos por dolar.
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México D.F. a 25 de febrero de 2015.

Informe Anual del Comité de Auditoria al Consejo de Administracion

de Alsea, S.A.B. de C.V.:

En cumplimiento a lo dispuesto en los Articulos
42 y 43 de la Ley del Mercado de Valores vy el
Reglamento del Comité de Auditoria, informo
a ustedes sobre las actividades que Illevamos a
cabo durante el afo terminado el 31 de Diciem-
bre de 2014. En el desarrollo de nuestro trabajo,
hemos tenido presentes las recomendaciones
establecidas en el Codigo de Mejores Practicas
Corporativas y de acuerdo a un programa de
trabajo elaborado con base en el Reglamento
del Comité, nos reunimos por lo menos cada tri-
mestre para llevar a cabo las actividades que se
describen a continuacion:

|. Evaluacion de riesgos
Revisamos con la Administracion y los Auditores
Externos e Internos, los factores criticos de riesgo
gue puedan afectar las operaciones de la Com-
pafia, determindandose que los mismos han sido
apropiadamente identificados y administrados.

II. Control Interno

Nos cercioramos que la Administracion, en cum-
plimiento de sus responsabilidades en materia
de control interno, haya establecido los procesos
y politicas apropiados. En adicion, dimos segui-
miento a los comentarios y observaciones que al
respecto hayan hecho los Auditores Externos e
Internos en el desemperfio de su trabajo.

lIl. Auditoria Externa
Recomendamos al Consejo de Administracion la
contratacion de los auditores externos del Grupo
v subsidiarias para el ejercicio fiscal 2014. Para
este fin, nos cercioramos de su independencia vy
el cumplimiento de los requerimientos estableci-
dos en la Ley. Analizamos con ellos, su enfoque
v programa de trabajo.

Mantuvimos con ellos una comunicacion cons-
tante vy directa para conocer los avances de su
trabajo, las observaciones que tuvieran y tomar
nota de los comentarios sobre su revision de los
estados financieros anuales. Conocimos oportu-
namente sus conclusiones e informes sobre los
estados financieros anuales y dimos seguimien-
to a la implementacion de las observaciones y
recomendaciones que desarrollaron en el trans-
curso de su trabajo.

Autorizamos los honorarios pagados a los au-
ditores externos por servicios de auditoria vy
otros servicios permitidos, asegurandonos que
no interfirieran con su independencia de la em-
presa. Tomando en cuenta los puntos de vista
de la Administracion, llevamos a cabo la evalua-
cion de sus servicios correspondientes al afio
anterior, e iniciamos el proceso de evaluacion
correspondiente al ejercicio 2014.

V. Auditoria Interna

Con el fin de mantener su independencia y ob-
jetividad, el area de Auditoria Interna, le reporta
funcionalmente al Comité de Auditoria.

Con la debida oportunidad, revisamos y apro-
bamos su programa anual de actividades. Para
elaborarlo, Auditoria Interna participd en el
proceso de identificacion de riesgos, el estable-
cimiento de controles vy su verificacion.

Recibimos informes periddicos relativos al
avance del programa de trabajo aprobado, las
variaciones que pudiera haber tenido asi como
las causas que las originaron.

Dimos seguimiento a las observaciones y suge-
rencias que desarrollaron y su implementacion
oportuna.

V. Informacion financiera, po-
liticas contables e informes a
terceros

Revisamos con las personas responsables, el
proceso de preparacion de los estados finan-
cieros trimestrales y anuales de la Sociedad vy
recomendamos al Consejo de Administracion su
aprobacion y autorizacion para ser publicados.
Como parte de este proceso tomamos en cuen-
ta la opinidn y observaciones de los auditores
externos y nos cercioramos que los criterios,
politicas contables y de informacion utilizados
por la Administracion para preparar la informa-
cion financiera, sean adecuados vy suficientes vy
se hayan aplicado en forma consistente con el
ejercicio anterior. En consecuencia, la informa-
cion presentada por la Administracion, refleja
en forma razonable la situacion financiera, los
resultados de la operacion y los cambios en la
situacion financiera de la Sociedad, por el afio
terminado el 31 de Diciembre de 2014.
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Revisamos también, los reportes trimestrales
que prepara la Administracion para ser presen-
tados a los accionistas y publico en general,
verificando que fueran preparados utilizando
los mismos criterios contables empleados para
preparar la informaciéon anual. Pudimos verificar
que existe un proceso integral que proporcione
una seguridad razonable sobre su contenido.
Como conclusion, recomendamos al Consejo
que autorizara su publicacion.

Nuestra revision incluyd también los reportes vy
cualguier otra informacion financiera requerida
por los Organismos Reguladores en México.

Revisamos y confirmamos que la Empresa,
durante 2014 contindo utilizando para la pre-
paracion de sus Estados Financieros el marco
contable establecido en las Normas Interna-
cionales de Informacion Financiera emitidas
por el Consejo de Normas Internacionales de
Contabilidad (IFRS e lASB por sus siglas eninglés,
respectivamente).

VI. Cumplimiento de la norma-
tividas, aspectos legales

y contingencias

Confirmamos la existencia y confiabilidad de
los controles establecidos por la empresa, para
asegurar el cumplimiento de las diferentes
disposiciones legales a que estd sujeta, ase-
gurandonos que estuviesen adecuadamente
reveladas en la informacion financiera.

Revisamos peridodicamente las diversas contin-
gencias fiscales, legales y laborales existentes
en la empresa, vigilamos la eficacia del proce-
dimiento establecido para su identificacion vy
seguimiento, asi como su adecuada revelacion y
registro. Destacaron 2 temas fiscales en el ano:

a) La Secretaria de Finanzas del DF le determind
a la sociedad lItalcafé S.A. de CV. ingresos gra-
vables respecto de depodsitos efectuados a sus
cuentas bancarias derivados de la operacion
de diversos restaurantes propiedad de Grupo
Amigos de San Angel, S.A. de CV., no obstante
que dichos ingresos fueron acumulados por esta
Ultima empresa dandole todos los efectos fisca-
les correspondientes. En caso de proceder dicha
determinacion, la responsabilidad de pago del
Crédito Fiscal aungue es a cargo de Itlacafe S.A.
de CV, deberd de ser resarcida por los antiguos
propietarios de la sociedad.

b) El Servicio de Administracion Tributaria inicio
dos procedimientos de lesividad, a fin de anular

los oficios a favor de Distribuidora e Importado-
ra Alsea, S A. de CV. y Café Sirena, S. de R.L.
de CV.,, mediante los cuales se habia autorizado
la aplicacion de la tasa 0% de IVA en sandwi-
ches (durante los ejercicios de 2010, 2011, 2012
y 2013); actualmente dichos procedimientos se
encuentra en revision con las Autoridades.

VII. Aspectos Administrativos
Llevamos a cabo reuniones regulares con la
Administracion, para mantenernos informados
de la marcha de la Sociedad, las actividades vy
eventos relevantes y poco usuales. También nos
reunimos con los auditores externos e internos,
para comentar el desarrollo de su trabajo, limi-
taciones que pudieran haber tenido y facilitar
cualquier comunicacion privada que desearan
tener con el Comité.

En los casos que juzgamos conveniente, so-
licitamos el apoyo y opinion de expertos
independientes. Asimismo, no tuvimos conoci-
miento de posibles incumplimientos significa-
tivos a las politicas de operacion, sistema de
control interno vy politicas de registro contable.

Celebramos reuniones ejecutivas con la parti-
cipacion exclusiva de los miembros del Comité,
estableciéndose durante las mismas acuerdos vy
recomendaciones para la Administracion.

El Presidente del Comité de Auditoria reportd
trimestralmente al Consejo de Administracion,
las actividades que se desarrollaron.

Los trabajos que llevamos a cabo, quedaron de-
bidamente documentados en actas preparadas
de cada reunion las cuales, fueron revisadas vy
aprobadas oportunamente por los integrantes
del Comiteé.

Atentamente

C.P. Ilvan Moguel Kuri

Presidente del Comité de Auditoria
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México D.F. a 25 de febrero de 2015.

Informe Anual del Comité de Practicas Societarias al Consejo de

Administracion de Alsea, S.A.B. de C.V.:

En cumplimiento del Articulo 42 v 43 de la Ley
del Mercado de Valores, y a nombre del Comité
de Practicas Societarias presento ante ustedes,
mi informe sobre las actividades que llevamos a
cabo, durante el afio terminado el 31 de Diciem-
bre de 2014. En el desarrollo de nuestro trabajo,
hemos tenido presentes, las recomendaciones
contenidas en el Cdéddigo de Mejores Practicas
Corporativas.

Para analizar los resultados relevantes de la
sociedad, el Comité celebrd las sesiones que
permitieron asegurar el adecuado seguimiento
de los acuerdos tomados en el ejercicio de sus
funciones, invitando a los funcionarios de la so-
ciedad gue se consideraron convenientes.

Para cumplir las responsabilidades de este Co-
mité, llevamos a cabo las siguientes actividades:

1. Durante este periodo no recibimos solicitud
alguna de dispensa de acuerdo a lo estableci-
do en el articulo 28, fraccion I, inciso f) de la
Ley del Mercado de Valores, por lo que no fue
necesario hacer recomendacion alguna en este
sentido.

2. Fue presentado vy aprobado por parte de
este Comité el Plan Estratégico para The Chee-
secake Factory, el cual recomendamos fuera
presentado para su ratificacion al Consejo de
Administracion.

3. Fue presentado vy revisado por este Comité
el informe respecto de la adquisicion de Grupo
Zena, el cual recomendamos fuera presentado
para su ratificacion al Consejo de Administracion.

4. Fue presentado y aprobado por parte de
este Comité el Plan Estratégico para Starbucks
Colombia, el cual recomendamos fuera presen-
tado para su ratificacion al Consejo de Admi-
nistracion.

5. Fue presentado y aprobado por parte de este
Comité el Plan Estratégico de PF Chang s Brasil,
el cual recomendamos fuera presentado para su
ratificacion al Consejo de Administracion.

6. Fue presentada y aprobada por parte de este
Comité la propuesta de desincorporacion de
Pei Wei, la cual recomendamos fuera presenta-
da para su ratificacion al Consejo de Adminis-
tracion.

7. Fue presentada y aprobada por parte de este
Comité la propuesta para la emision de Certi-
ficados Bursatiles, la cual recomendamos fuera
presentada para su ratificacion al Consejo de
Administracion.

8. Fueron presentados los resultados trimestra-
les y acumulados del Plan de Bursatilidad 2014,
9. Se nos presento la actualizacion del Costo del
Accionista aplicable al cierre de cada trimestre
del 2014 utilizando la metodologia autorizada
por el Consejo de Administracion.

10. Nos fue presentado trimestralmente el re-
sumen de las operaciones de administracion
de riesgos a través de “Forwards de tipo de
cambio” (peso-ddlar) que se llevaron a cabo
durante el ano. Dichas operaciones se han ce-
lebrado de acuerdo a lo autorizado, es decir,
cumpliendo con el objetivo de cubrir el riesgo
cambiario de la operacion en base al presu-
puesto autorizado.

1. Fue presentado el proyecto de Plan Estraté-
gico 2015 - 2019, el cual recomendamos fuera
presentado para su aprobacion al Consejo.

12. Fue presentado el Presupuesto 2015, el cual
recomendamos fuera presentado para su apro-
bacion al Consejo.

13. Nos fue presentado el plan de Compen-
sacion de la linea de reporte de la DG, el cual
recomendamos fuera presentado para su apro-
bacion al Consejo.

14. Nos fue presentado y revisamos los Planes
de Sucesion y desarrollo de Talento.

15. Fueron presentados los resultados de la eva-
luacidn de directivos relevantes del 2014.
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16. Fue presentada por de la Direccidon Corpo-
rativa de Recursos Humanos la estrategia de
Compensacion 2015 para los niveles directivos,
este comité recomendd la aprobacion de dicha
estrategia.

17. Fue presentada la estructura organizacional
de Alsea 2015, la cual se recomendod llevar al
Consejo de Administracion para su aprobacion.

18. En todas y cada una de las Sesiones del
Consejo de Administracion, se presento a la
consideracion de dicho organo colegiado un
informe de las actividades del Comité de Prac-
ticas Societarias, recomendando al Consejo su
ratificaciéon y/o aprobacion en su caso.

Por ultimo me gustaria mencionar gque como
parte de las actividades que llevamos a cabo,
incluyendo la elaboracion de este informe, en
todo momento hemos escuchado y tomado en
cuenta el punto de vista de los directivos rele-
vantes, sin existir una diferencia de opinién que
hubiere que resaltar.

Atentamente

Comité de Practicas Societarias

Julio Gutiérrez Mercadillo
Presidente
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Informe de los auditores independientes
al Consejo de Administracion y Accionistas
de Alsea, S.A.B.de C. V.

Hemos auditado los estados financieros consolidados adjuntos de Alsea, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (la Entidad),
los cuales comprenden los estados consolidados de posiciéon financiera al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los es-
tados consolidados de resultados, de resultados y otros resultados integrales, de cambios en el capital contable y
de flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como un
resumen de las politicas contables significativas y otras notas explicativas.

Responsabilidad de la Administraciéon en relacion con los estados financieros consolidados

La administracién es responsable de la preparaciéon y la presentacion razonable de los estados financieros consolida-
dos adjuntos de conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el Consejo de
Normas Internacionales de Contabilidad, asi como del control interno que la administracion de la Entidad considere
necesario para permitir la preparacion de los estados financieros consolidados libres de errores importantes, debido
a fraude o error.

Responsabilidad del auditor

Nuestra responsabilidad es expresar una opinién sobre estos estados financieros consolidados adjuntos con base
en nuestras auditorias. Hemos llevado a cabo nuestras auditorias de acuerdo con las Normas Internacionales de
Auditoria. Dichas normas requieren que cumplamos con requerimientos de ética, asi como gue planeemos y eje-
cutemos la auditoria con el fin de obtener una seguridad razonable sobre si los estados financieros consolidados
estan libres de errores importantes.

Una auditoria consiste en la aplicacién de procedimientos para obtener evidencia de auditoria sobre los importes
y la informacién revelada en los estados financieros consolidados. Los procedimientos seleccionados dependen
del juicio del auditor, incluida la evaluacién de riesgo de error importante en los estados financieros consolidados
debido a fraude o error. Al efectuar dicha evaluacidon de riesgo, el auditor considera el control interno relevante para
la preparacioén y presentacién razonable de los estados financieros consolidados por parte de la Entidad, con el fin
de disefar los procedimientos de auditoria que sean adecuados en funcidn de las circunstancias, y no con la finali-
dad de expresar una opinién sobre la efectividad del control interno de la Entidad. Una auditoria también incluye la
evaluacién de lo adecuado de las politicas contables aplicadas y de la razonabilidad de las estimaciones contables
realizadas por la administracion, asi como la evaluaciéon de la presentaciéon de los estados financieros consolidados
en su conjunto.

Consideramos que la evidencia de auditoria que hemos obtenido proporciona una base suficiente y adecuada para
nuestra opinion de auditoria.

Opinién

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados adjuntos presentan razonablemente, en todos los aspec-
tos importantes, la situacion financiera de Alsea, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
asi como sus resultados vy sus flujos de efectivo correspondientes a los ejercicios terminados en dichas fechas, de
conformidad con las Normas Internacionales de Informacién Financiera, emitidas por el Consejo de Normas Inter-
nacionales de Contabilidad.

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S. C.

Miembro de Deloitte Touche Tohmatsu Limited

C. P. C. Francisco Torres Uruchurtu

27 de febrero de 2015



ALSEA INFORME ANUAL 2014

Alsea, S.A.B. de CV. y Subsidiarias

Estados consolidados de posicion financiera
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

2013
Activo Notas 2014 (Reformulado)
Activo circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo 6 $ 1,112,850 $ 663,270
Clientes, neto 7 673,749 360,104
Impuestos al valor agregado y otros impuestos
por recuperar 218,301 369,350
Otras cuentas por cobrar 221,794 268,714
Inventarios, neto 8 1,055,174 641,880
Pagos anticipados 9 503,219 304,323
Total del activo circulante 3,785,087 2,607,641
Activos a largo plazo
Depdsitos en garantia 10 291,139 128,108
Inversidon en acciones de compafias asociadas 15 829,824 788,665
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados
y propiedades, neto n 9,804,299 4,764,397
Activos intangibles, neto 12y17 13,322,756 3,386,043
Impuestos a la utilidad diferidos 21 1,304,454 760,782
Total del activo a largo plazo 25,552,472 9,827,995

Total del activo $ 29,337,559 $ 12,435,636
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2013
Pasivos y capital contable Notas 2014 (Reformulado)
Pasivo circulante
Vencimientos circulantes de la deuda a largo plazo 18 $ 1,377,157 $ 388,486
Pasivos financieros por arrendamiento 13 7,878 -
Proveedores 2,694,015 1,408,565
Cuentas por pagar a acreedores 601,854 197,709
Gastos acumulados y beneficios a empleados 1,269,734 730,727
Impuestos a la utilidad 232,780 360,947
Impuesto a la utilidad por consolidacion fiscal 21 38,983 10,1M
Total del pasivo circulante 6,222,401 3,096,545
Pasivo a largo plazo
Deuda a largo plazo, excluyendo vencimientos circulantes 18 7,370,666 2,166,281
Pasivos financieros por arrendamiento a largo plazo 13 314,342 -
Pasivo a largo plazo, opcién de compra de
participacion no controladora 20 2,673,053 -
Certificados bursatiles 19 2,491,356 2,488,850
Otros pasivos 69,035 64,722
Impuesto a la utilidad por consolidacion fiscal 21 70,093 15,923
Impuestos a la utilidad diferidos 21 289,207 19,500
Beneficios al retiro a empleados 102,545 72,884
Total del pasivo a largo plazo 13,380,297 4,828,160
Total del pasivo 19,602,698 7,924,705
Capital contable y reservas 24
Capital social 478,271 403,339
Prima en emisién de acciones 8,613,587 2,037,390
Utilidades retenidas 2,187,327 1,512,464
Reserva para recompra de acciones 531,406 569,271
Reserva para compra de participacion
no controladora 20y 24 (2,673,053) -
Otras partidas de la utilidad integral (337,410) (251,037)
Capital contable atribuible a la participacion
controladora 8,800,128 4,271,427
Participacion no controladora 25 934,733 239,504
Total del capital contable 9,734,861 4,510,931
Total del pasivo y capital contable $ 29,337,559 $ 12,435,636
Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
Lic. Fabian Gosselin Castro Lic. Diego Gaxiola Cuevas C.P. Alejandro Villarruel Morales

Director General Director de Administracion y Finanzas Contralor Corporativo
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Alsea, S.A.B. de CV. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultados

Por los afnos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Notas 2014 2013
Operaciones continuas
Ventas netas 27 $ 22,787,368 $ 15,697,714
Costo de ventas 7,272,274 5,220,825
Arrendamientos 1,805,853 1,257,559
Depreciacion y amortizacion 1,333,320 920,355
Otros costos y gastos de operacion 10,705,673 7,202,075
Otros gastos (ingresos), neto 29 201,731 (22,651
Ingresos por intereses (33,257) (39,044)
(Utilidad) pérdida en cambios, neto (562) 8,125
Gasto por intereses 527,281 241,389
975,055 909,081
Participacién en los resultados de compafias asociadas 15 32,253 43,582
Utilidad antes de impuestos a la utilidad 1,007,308 952,663
Impuestos a la utilidad 21 364,593 284,867
Utilidad neta consolidada por operaciones
continuas 642,715 667,796
Operaciones discontinuas:
Pérdida de las operaciones discontinuas -
neto de impuestos (18,621) (4,476)
Utilidad neta consolidada del afio $ 624,094 $ 663,320
Utilidad (pérdida) del periodo atribuible a:
Participacién controladora $ 666,666 $ 681,014
Participacién no controladora $ (42,572) $ (17,694)
Utilidad por accion:
Utilidad neta basica y diluida por accién de operaciones
continuas y discontinuas (centavos por accién) 26 $ 0.85 $ 0.99
Utilidad neta basica y diluida por accién
de operaciones continuas 26 $ 0.87 $ 0.99

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

Lic. Fabian Gosselin Castro Lic. Diego Gaxiola Cuevas C.P. Alejandro Villarruel Morales
Director General Director de Administracion y Finanzas Contralor Corporativo
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Alsea, S.A.B. de CV. y Subsidiarias
Estados consolidados de resultados y otros resultados integrales

Por los aflos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Utilidad neta consolidada $ 624,094 $ 663,320

Partidas que se reclasifican a resultados:

Valuacién de instrumentos financieros, neto de impuestos

a la utilidad (7,242) -
Conversion de operaciones extranjeras (79,131) (164,487)
(86,373) (164,487)

Total de utilidad integral del periodo, neta de impuesto
a la utilidad $ 537,721 $ 498,833

Utilidad (pérdida) integral consolidada del periodo atribuible a:

Participacién controladora $ 580,293 $ 516,527

Participacién no controladora $ (42,572) % (17,694)

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

Lic. Fabian Gosselin Castro Lic. Diego Gaxiola Cuevas C.P. Alejandro Villarruel Morales
Director General Director de Administracion y Finanzas Contralor Corporativo
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Alsea, S.A.B. de CV. y Subsidiarias
Estados consolidados de cambios en el capital contable

Por los afnos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

Capital aportado

Prima en Reserva

Capital emisiéon Acciones para recompra

social de acciones recompradas de acciones

Saldos reportados al 1 de enero de 2013 $ 403,339 $ 2,466,822 $ - $ 564,201
Recompra de acciones (nota 24a) - - 1,011) (67,927)
Colocacion de acciones recompradas (nota 24a) - - 1,01 72,997
Adquisicién de negocios y compra de la participaciéon
no controladora (nota 25a) - (429,262) - -
Dividendos decretados en efectivo (nota 25a) - - - -
Ajuste por reformulacion de estados financieros (nota 2a) - - - -
Otros movimientos - (170) - -
Utilidad integral - - - _

Saldos al 31 de diciembre de 2013 (reformulado) 403,339 2,037,390 - 569,271
Recompra de acciones (nota 24a) - - (498) (39,566)
Colocacion de acciones recompradas (nota 24a) - - 20 1,701
Colocacién de acciones, neto de gastos

de emisidon (nota 1a) 75,410 6,576,197 - -
Adquisicién de negocios y opcion de compra
de participacion no controlada (nota 24 y 25a) - - - -
Otros movimientos - - - -
Utilidad integral - - - -
Saldos al 31 de diciembre de 2014 $ 478,749 $ 8,613,587 $ (478) $ 531,406

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.
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Resultados acumulados Otras partidas resultado integral

Reserva Efecto de
para compra Valuacién de conversion Total de Total del
de participacién Reserva Utilidades instrumentos de operaciones participaciéon Participacién no capital
no Controladora legal retenidas financieros extranjeras controladora controladora contable

$ - $ 100736 $ 1072957 $  (797) $ (86,550) $ 4,520,708 $ 308189 $ 4,828,897
- - - - - (68,938) - (68,938
- - - - - 74,008 - 74,00
- - - - - (429,262) (28,020) (457,282)
- - (343,880) - - (343,880) (30,600) (374,480)
. . - - - - 7,629 7,629
- - 1,637 797 - 2,264 - 2,264
- - 681,014 - (164,487) 516,527 (17,694) 498,833
- 100,736 1,411,728 - (251,037) 4,271,427 239,504 4,510,931
- - - - - (40,064) - (40,064)
, - - - - 1,721 - 1,721
- - - - - 6,651,607 - 6,651,607
(2,673,053) - - - - (2,673,053) 736,456 (1,936,597)
- - 8197 - - 8,197 1,345 9,542
- - 666,666 (7,242) (79,131 580,293 (42,572) 537,721

$ (2,673,053) $ 100,736 $ 2,086,591 $ (7,242) $ (330,168) $ 8,800,128 $ 934,733 $ 9,734,861

Lic. Fabian Gosselin Castro Lic. Piego Gaxiola Cuevas C.P. Alejandro Villarruel Morales
Director General Director de Administracion y Finanzas Contralor Corporativo
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Alsea, S.A.B. de CV. y Subsidiarias

Estados consolidados de flujos de efectivo

Por los afnos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013

(En miles de pesos)

Notas 2014 2013
Actividades de operacion:
Utilidad neta consolidada $ 642,715 667,796
Ajustes por:
Impuestos a la utilidad reconocidos en resultados 364,593 284,867
Participacion en las utilidades de compafiias asociadas (32,253) (43,582)
Costos financieros reconocidos en resultados 527,281 241,389
Ingreso por inversion reconocido en resultados (33,257) (39,044)
Baja de equipo de tienda y propiedades 60,418 24,386
Provisiones 512,160 68,993
Operaciones discontinuas 3,219 1,710
Depreciaciéon y amortizacion 1,333,320 923,121
3,378,196 2,129,636
Cambios en el capital de trabajo
Clientes (188,430) (15,629)
Otras cuentas por cobrar (23,803) (84,317)
Inventarios (159,470) (82,506)
Pagos anticipados (270,678) (102,645)
Depodsitos en garantia - (18,088)
Proveedores 259,932 264,222
Impuestos pagados (384,787) (456,397)
Otros pasivos (240,515) (41,453)
Obligaciones laborales (5,240) 21,674
Operaciones discontinuas (21,840) (6,186)
Flujo neto de efectivo generado en actividades
de operacion 2,343,365 1,608,311
Flujos de efectivo de actividades de inversion
Intereses cobrados 33,257 39,044
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados
y propiedades (1,996,173) (1,127,548)
Activos intangibles (393,984) (339,428)
Adaquisiciones de negocio y otras inversiones,
neto del efectivo recibido 1y 16 (9,816,311) (1,764,508)
Flujo neto de efectivo de actividades de inversion (12,173,211) (3,192,440)
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Notas 2014 2013
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento
Créditos bancarios 18 12,230,892 2,538,686
Amortizacion de financiamientos bancarios (8,042,822) (2,449,815)
Amortizacidén arrendamientos financieros (9,679) -
Emision de certificados bursatiles 1y 19 - 2,488,850
Incremento en el capital social por colocacién
de acciones, neto de prima y gastos por emisién 24 6,651,607 -
Intereses pagados (527,281) (241,389)
Dividendos pagados - (343,880)
Compra de participacion no controladora - (683,441
Recompra de acciones (40,064) (67,927)
Colocacidon de acciones recompradas 1,721 72,997
Flujo neto de efectivo de actividades de financiamiento 10,264,374 1,314,081
Incremento (disminucion) neto de efectivo
y de equivalentes de efectivo 434,528 (270,048)
Efectos cambiarios en el valor del efectivo 15,052 724
Efectivo y equivalentes de efectivo:
Al inicio del periodo 663,270 932,594
Al final del periodo $ 1,112,850 $ 663,270

Ver notas adjuntas a los estados financieros consolidados.

Lic. Fabian Gosselin Castro Lic. Piego Gaxiola Cuevas C.P. Alejandro Villarruel Morales
Director General Director de Administracion y Finanzas Contralor Corporativo
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Alsea, S.A.B. de CV. y Subsidiarias
Notas a los estados financieros consolidados

Por los afnos que terminaron el 31 de diciembre de 2014 y 2013
(En miles de pesos)

1. Actividad y operaciones sobresalientes de la Entidad

Alsea, S. A. B. de C. V. y Subsidiarias (“Alsea” o la “Entidad”) fue constituida como sociedad anénima de capital
variable el 16 de mayo de 1997 en México. El domicilio y la direccidn de la oficina registrada de la Entidad esta
en Paseo de la Reforma No. 222 tercer piso, Col. Juarez, Delegacion Cuauhtémoc C.P. 06600, México, D.F.

La duracién de la sociedad es de noventa y nueve afos, contados a partir de la fecha del acta constitutiva, la
cual fue firmada el siete de abril de mil novecientos noventa y siete.

Para propdsitos de revelacidon en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos, “$” o
MXP, se trata de miles de pesos mexicanos, y cuando se hace referencia a ddlares, se trata de dodlares de los
Estados Unidos de América.

Actividad

Alsea, se dedica principalmente a operar unidades de comida rapida “QSR”, cafeterias y de comida casual
“Casual Dining”. En México opera las marcas Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’'s Grill & Bar,
California Pizza Kitchen, P.F. Chang’s, Pei Wei Asian Diner, Italianni’s, The Cheese Cake Factory, VIPS y el Portdn
(como se menciona mas adelante), teniendo para la operacion de sus multiunidades el respaldo de su centro
de servicios compartidos que incluye la cadena de suministro a través de Distribuidora e Importadora Alsea,
S.A. de CV. (DIA), los servicios inmobiliarios y de desarrollo, asi como los servicios administrativos tales como
financieros, de recursos humanos y de tecnologia. En Chile y Argentina opera la marca Burger King y Starbucks.
En Colombia, opera las marcas Domino’s Pizza, Burger King y a partir de 2014 Starbucks. En mayo de 2011,
Alsea concretd los acuerdos de desarrollo y operacion exclusiva de PFCCB International, Inc., para operar la
marca de P.F. Chang’s China Bistro en Argentina, Colombia y Chile, y Brasil (primera apertura en julio de 2014).
A partir de octubre de 2014, como se menciona mas adelante, opera en Espafa las marcas Foster’s Hollywood,
Cafas y Tapas, Il Tempietto, La Vaca Argentina, Burger King y Domino’s Pizza.

Operaciones sobresalientes

a. Oferta publica primaria de suscripciéon y pago de acciones por $5,999,999.- En junio de 2014, Alsea concluyd
una colocacién de acciones por un monto de $5,999,999, en México y mercado internacional, (sin considerar el
ejercicio de la opcidn de sobreasignacion por un total de $6,899,999). El monto de la oferta en México asciende
hasta $2,881,043 y el monto de la oferta internacional asciende hasta $3,118,956. El niUmero de acciones de la oferta
global fue por 131,147,540 (sin considerar el ejercicio de la opcién de sobreasignacion de 150,819,671), las acciones
colocadas en México fueron 62’973,627 y 68’173,913 en el mercado internacional. El precio de la colocacion
ascendid a $45.75 por accidn. Los gastos de emisidn relacionados a la oferta publica ascendieron a $248,392.

b. Adquisicion VIPS.- En el mes de septiembre de 2013, Alsea llegd a un acuerdo con Wal-Mart de México, S.A.B.
de CV. (“Grupo Wal-Mart”) para adquirir el 100% de VIPS, la divisién de restaurantes de Grupo Wal-Mart por
un monto que asciende a $8,200,000. La operacién de VIPS incluye un total de 360 restaurantes de los cuales
262 son de la marca “Vips”, 90 unidades de “El Portdn”, 6 unidades de “Ragazzi” y 2 restaurantes de “La Finca”.
Adicionalmente la operacion comprende: |) los derechos de la propiedad intelectual de las cuatro marcas,
menus, desarrollo del producto, procesos de operacidn y otros; Il) la adquisicion de 18 bienes inmuebles; III)
las construcciones de 214 unidades; y IV) un comisariato dedicado a la estandarizacién de productos, compras
a granel, centralizacidon de entregas de proveedores, asi como la produccién de postres, salsas y aderezos.
La transaccioén incluyo la adquisicidon de las empresas Operadora VIPS, S. de R.L. de CV. (OVI) y Arrendadora
de Restaurantes, S. de R.L. de CV. (ARE), asi como el traspaso de personal que presta los servicios a VIPS y
gue a la fecha de la transaccién laboraban en empresas de servicios de Grupo Wal-Mart; el traspaso de dicho
personal ya se hizo efectivo a partir de agosto de 2013 a las empresas Servicios Ejecutivos de Restaurantes,
S. de R.L. de CV. (SER) y Holding de Restaurantes, S. de R.L. de CV. (HRE), recientemente constituidas. Con
fecha 28 de octubre de 2013 los accionistas de Alsea aprobaron la adquisicion de VIPS y con fecha 30 de abril
de 2014 se obtuvo la autorizacion de la transaccion por parte de la Comisidon Federal de Competencia, fecha
en gue se llevd a cabo la transaccion, consolidando la informacidn financiera a partir de esa fecha (ver efectos
contables en nota 16).



Adquisicion de Grupo Zena.- En agosto de 2014, Alsea celebrd un contrato de compra venta, conforme al
cual y sujeto a las condiciones previstas en el mismo, adquiriéo de Food Service Group, S.A. y Tuera 16 S.A,,
S.C.R, sociedades de Luxemburgo y Espafa, respectivamente, el 71.76% del capital social de la sociedad
denominada Food Service Project, S.L. (“FSP”), entidad constituida conforme a las leyes de Espana y la cual,
en conjunto con sus subsidiarias se les denomina “Grupo Zena”, y se dedica la explotacion de establecimientos
de restaurantes multimarca en Espafa, de las marcas “Foster’s Hollywood”, “Cafas y Tapas”, “il Tempietto”, “La
Vaca Argentina”, “Burger King” y “Domino’s Pizza”, por un precio de 107,445 euros (equivalentes a $1,934,023)
(en adelante, el “Precio de Adquisicion”). Alsea consolida la informacién financiera de Grupo Zena a partir de

octubre de 2014, cuando se formalizd la adquisicion (ver efectos contables en nota 16)

El negocio de Grupo Zena incluye un total de 427 restaurantes de los cuales 195 son operados bajo la marca
“Foster’s Hollywood”, 127 bajo la marca “Domino’s Pizza”, 60 bajo la marca Burger King, 13 bajo la marca La
Vaca Argentina, 21 bajo la marca Cafas y Tapas, y 11 bajo la marca Il Tempietto. Asimismo, Grupo Zena ha
otorgado dos subfranquicias de la marca Domino’s, 122 subfranquicias de las marca Foster’s Hollywood, 13
subfranquicias de la marca Cafas y Tapas, y 6 || Tempietto

Adquisicion de las operaciones de Starbucks en Mexico, Chile y Argentina.- Como parte del plan de
expansion de la Entidad, en julio de 2013, Alsea firmd un acuerdo para adquirir el 100% de las operaciones de
la cadena estadounidense de cafeterias Starbucks en Chile y Argentina. Dicha adquisicion corresponde al 82%
de Starbucks Coffee Chile, asi como el 18% restante de Starbucks Coffee Argentina. Con esta adquisicion Alsea
controlara las 66 tiendas de Starbucks Argentina y las 44 tiendas en Chile (ver nota 16 y 25). En septiembre
de 2013 Alsea adquirid la totalidad de las acciones de Starbucks Coffe Chile, S.A. de CV,, consolidando la
informacion financiera a partir de dicha adquisicion.

Asimismo en abril de 2013, Alsea adquirid de Starbucks Coffee International (“SCI”, filial de Starbucks Coffee
Company) el 18% restante de Café Sirena, S.A. de C.V. (“Café Sirena”), subsidiaria creada por ambas entidades
en Mexico. Con esta adquisicion Alsea controla el 100% de la operacidon en Mexico (ver nota 25). Adicionalmente,
Alsea se comprometié a un plan de aperturas que contempla 50 unidades por afo aproximadamente, para
los proximos 5 anos; posterior a este periodo, las partes acordaron revisar la continuidad de un plan de
expansion contractual.

En Junio de 2013, se firmd un acuerdo entre SCI, para desarrollar la marca en el mercado Colombiano, a través
de una asociacion entre Alsea (70%) y Nutressa (empresa colombiana - 30%), comprometiéndose a la apertura
de 51tiendas en los siguientes 5 afos.

Adquisicion del 25% de Grupo Axo, S.A.P.I de C.V.- En junio de 2013, la Entidad concretd la adquisicion del
25% de las acciones de Grupo Axo, S.A.P.l. de CV. (“Grupo Ax0”), entidad lider en la comercializacién de marcas
internacionales en ropa, cosméticos y productos para el hogar.

Grupo Axo cuenta con mas de 2,200 puntos de venta dentro de tiendas departamentales de México, tiene 116
tiendas propias y maneja las marcas Tommy Hilfiger, Coach, Guess, Rapsodia, Thomas Pink, Brooks Brothers,
Marc Jacobs, Etro, Emporio Armani, Brunello Cucinelli, Theory, Kate Spade Express, y Crate & Barrel, VSBA
(Victoria’s Secret Bath Accesories) (ver nota 15).

Colocacion de certificados bursatiles por $2,500,000.- En junio de 2013, Alsea concluyd una colocacién de
certificados bursatiles por un monto de $2,500,000; los certificados bursatiles emitidos tienen un plazo de
cinco afnos, con vencimiento en junio de 2018, pagando intereses cada 28 dias a una tasa cupdn de TIIE (tasa
de interés interbancaria de equilibrio) de 28 dias mas 0.75 puntos porcentuales.

Esta fue la primera emision al amparo del programa de certificados bursatiles, que con fecha de 25 de abril de
2013 aprobo el consejo de administracion de Alsea hasta por la cantidad de $3,500,000

Adaquisicion de la franquicia maestra de Burger King en México.- En abril de 2013, Alsea adquirio la franquicia
maestra de los restaurantes Burger King en México, S.A. de CV. (“BKM”), de acuerdo con el convenio de asociacion
estratégica firmado entre Alsea y Burger King Worldwide Inc. ("BKW?”). BKM, subsidiaria de BKW en México,
fue fusionada con Operadora de Franquicias Alsea, S.A. de CV. (“OFA”), subsidiaria de Alsea, quedando Alsea
con una participacion final del 80% en OFA y BKW con el 20% restante. La administracion de la Compafia ha
evaluado los documentos relativos al convenio de asociacion estratégica antes mencionado y considera que
tiene el control de OFA, antes y después de la transaccion, por lo cual la informacion financiera de BKM ha sido
consolidada en los estados financieros consolidados adjuntos, a partir de la fecha de cierre de la transaccion.
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Adicionalmente, y dentro del plan maestro del desarrollo de la franquicia, Alsea se compromete a un nuevo
plan de aperturas que contempla, 175 unidades para los préximos 5 anos; posterior a este periodo, las partes
acordaron revisar la continuidad de un plan de expansidn contractual (ver efectos contables en nota 16).

h. Adaquisiciéon de los derechos exclusivos para desarrollar la marca P.F. Chang’s China Bistro en Brasil - En
enero 2013, la Entidad firmoé el “Contrato de Desarrollo y Operacién” para desarrollar en exclusiva la marca
P.F. Chang’s China Bistro en Brasil. Los acuerdos contemplan la apertura de 30 unidades en los préximos 10
anos. La marca es lider en el segmento de Comida Casual Asiatica dentro de los Estados Unidos, con mas
de 225 unidades en operacidn. Actualmente, cuenta con presencia en territorios como: México, Puerto Rico,
Canada, Kuwait, Beirut, Chile, Hawai, Filipinas y Emiratos Arabes Unidos. Para ingresar con P.F. Chang’s China
Bistro al mercado brasilefio, se ha proyectado una estrategia de desarrollo y expansidon basada en el exitoso
modelo de negocio con el que la Entidad opera su portafolio de marcas en Sudamérica. Dicho modelo, ha
logrado posicionar a Alsea como el principal operador de Comida Casual y Comida Rapida de Latinoamérica.
Con la operacion de Brasil como nueva via de crecimiento, se buscard generar una mayor diversificacion y
rentabilidad en el portafolio de la Entidad.

i Firma de derechos para desarrollar y operar en exclusiva restaurantes de The Cheesecake Factory® en
México - Alsea firmd un contrato para desarrollar y operar en exclusiva los restaurantes The Cheesecake
Factory® en México, Chile, y adicionalmente la opcidn para Argentina, Brasil, Colombia y Peru, convirtiendo de
esta manera a la Entidad en el socio estratégico de la prestigiada marca en toda la region.

El convenio contempla inicialmente el desarrollo de 12 aperturas entre México y Chile para los proximos 8 afos,
con contratos de 10 afos por restaurante y un derecho a prérroga de 10 afios adicionales.

La cadena de restaurantes The Cheesecake Factory® es considerada como la de mayor venta por unidad
dentro de su categoria. La marca estd enfocada en proveer al cliente de un producto y servicio con la mas alta
calidad. Su operacién incluye 162 restaurantes bajo la marca The Cheesecake Factory® en mas de 35 estados
de la Unidn Americana, que operan bajo licencia de franquicia.

2. Bases de presentacién

a. Reformulacion de estados financieros
En abril y agosto de 2014 concluyd el periodo de valuaciéon de la adquisicién de Burger King Mexicana (BKM),
y Starbucks Chile, respectivamente mencionadas en la nota 1, permitido por la IFRS 3. Derivado de dichas
valuaciones, se generaron cambios en la contabilizacién preliminar de las adquisiciones; el detalle de dichos

cambios se muestra en la nota 16. A continuacién se muestra un resumen de los efectos en el balance general:

Cifras Saldo al 31 de

previamente Ajuste por diciembre de 2013
Concepto reportadas valuacion (Reformulados)

Activos a largo plazo:
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados

y propiedades, neto $ 4,610,942 $ 153,454 $ 4,764,397
Activos intangibles 1,498,224 650,296 () 2,148,520
Crédito mercantil (incluido en activos intangibles) 1,765,672 (528,149) 1,237,523
Impuestos a la utilidad diferidos 982,407 (221,625) @ 760,782

$ 8,857,245 $ 53,976 $ 8,911,222

Pasivos circulantes:

Cuentas por pagar a acreedores $ 170,862 $ 26,847 ) $ 197,709
Pasivos a largo plazo:

Impuestos a la utilidad diferidos - 19,500 () 19,500
Capital contable:

Participacién no controladora 308,189 7,629 315,818

$ 479,051 $ 53,976 $ 533,027
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Explicacion de los ajustes:

(1) Corresponde al efecto neto originado por la valuacidn del valor razonable de los activos fijos e intangibles,
y cuentas por pagar a acreedores, asi como el efecto del incremento de la participacién no controlada de
BKM. (Ver nota 12)

(2) Corresponde al efecto del impuesto diferido originado del incremento del valor razonable de los activos
fijos e intangibles por $241,125, y asi como al pasivo de impuesto diferido que se presentd neto del saldo
deudor en el ejercicio anterior por $(19,500).

Modificaciones a las Normas Internacionales de Informacioén Financiera (IFRSs o IAS por sus siglas en inglés)
y nuevas interpretaciones que son obligatorias a partir de 2014

En el afo en curso, la Entidad aplicé una serie de nuevas y modificadas IFRS emitidas por el Consejo de Normas
Internacionales de Contabilidad (IASB) las cuales son obligatorias y entran en vigor a partir de los ejercicios
gue inicien en o después del 1 de enero de 2014:

Modificaciones a la IFRS 10, IFRS 12 y IAS 27 Entidades de Inversion

Dado que la Entidad no es una entidad de inversién (evaluada bajo el criterio de la IFRS 10 al 1 de enero

de 2014), la aplicaciéon de las modificaciones no ha tenido impacto en las revelaciones o en las cantidades
reconocidas en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Modificaciones a la IAS 32 Compensacidon de activos y pasivos Financieros

Dado que la Entidad no tiene ningun acuerdo de compensacion, la aplicacion de las modificaciones no
tuvo ningun efecto significativo en las revelaciones o en los saldos reconocidos en los estados financieros
consolidados

Modificaciones a la IAS 36 Revelaciones de Montos Recuperables para Activos no Financieros

La aplicacién de estas modificaciones no ha tenido impacto significativo sobre las revelaciones en los estados
financieros consolidados.

Modificaciones a la IAS 19 Planes de Beneficios Definidos: Contribuciones de Empleados

La administracion de la Entidad no tuvo impacto de las modificaciones a la IAS 19, derivado de lo anterior no
hubo efectos en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2010-2012

Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2010-2012 incluyen modificaciones a varias IFRSs. Las modificaciones
relevantes a las transacciones de la Entidad se resumen adelante.

Las modificaciones a la IFRS 8 requieren (i) que la entidad revele los juicios aplicados por la administracion
de la entidad en el criterio de agregacion para los segmentos operativos, incluyendo una descripcion de
los segmentos operativos agregados y los indicadores econdmicos evaluados en la determinacién de si los
segmentos operativos tienen ‘caracteristicas econdmicas similares’; y (ii) aclarar que la reconciliacién del total
de activos de los segmentos reportables solo deben ser revelados si dichos activos son proporcionados con
regularidad a la méxima autoridad en la toma de decisiones.

La administracion de la Entidad no estima que la aplicacion de estas modificaciones tendran efectos importantes
en los estados financieros consolidados de la Entidad.

Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2011-2013

Las Mejoras Anuales a las IFRSs Ciclo 2011-2013 incluyen modificaciones a varias IFRSs.

La administracion de la Entidad ha evaluado estas mejoras concluyendo que no han tenido efectos en los
estados financieros consolidados por no ser aplicables.
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c. IFRS nuevas y modificadas emitidas pero no vigentes

La Entidad no ha aplicado las siguientes nuevas y modificadas que han sido emitidas pero adn no estan

vigentes:

IFRS 9, Instrumentos Financieros3

IFRS 14 Cuentas de Diferimientos de Actividades Reguladas’
IFRS 15 Ingresos por Contratos con Clentes?

Modificaciones a la IFRS 1 Contabilizacion para Adquisiciones de Inversiones

en Operaciones Conjuntas’
Modificaciones a la IAS 16 e IAS 38 Aclaracion de Métodos de Depreciacion y Amortizacion Aceptables’
Modificaciones a la IAS 16 e IAS 41 Agricultura: Plantas Productoras’

1T Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2016, se permite su
aplicacion anticipada

2 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2017, se permite su
aplicaciéon anticipada

3 Entrada en vigor para los periodos anuales que comiencen a partir del 1 de enero de 2018, se permite su
aplicacion anticipada

La administracién de la Entidad estima que la aplicacién de la IFRS 9, 15 y las modificaciones a la IFRS 11 en el
futuro podria tener algun efecto importante en los montos reportados y revelaciones hechas en los estados
financieros consolidados de la Entidad. Sin embargo, no es practico proporcionar un estimado razonable de
dicho efecto hasta que la Entidad haya realizado una revision detallada.

3. Principales politicas contables

a. Declaraciones de cumplimiento

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados de acuerdo con las IFRSs emitidas
por el |IASB.

b. Bases de medicion

Los estados financieros consolidados de la Entidad han sido preparados sobre una base de costo histérico,
excepto por ciertos instrumentos financieros que se vallan a su valor razonable, como se explica a mayor
detalle en las politicas contables mas adelante.

i. Costo histoérico

El costo histérico generalmente se basa en el valor razonable de la contraprestacion entregada a cambio
de bienes y servicios.

ii. Valor razonable

El valor razonable se define como el precio que se recibiria por vender un activo o que se pagaria por
transferir un pasivo en una transaccion ordenada entre participantes en el mercado a la fecha de valuacién
independientemente de si ese precio es observable o estimado utilizando directamente otra técnica de
valuacion. Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad tiene en cuenta las caracteristicas
del activo o pasivo, si los participantes del mercado tomarian esas caracteristicas al momento de fijar
el precio del activo o pasivo en la fecha de medicidon. El valor razonable para propdsitos de medicion
y / o revelacidén de estos estados financieros consolidados se determina de forma tal, a excepcion las
modificaciones que tienen algunas similitudes con valor razonable, pero no es un valor razonable, tales
como el valor neto de realizacidn de la IAS 2 o el valor en uso de la |IAS 36.

Ademas, para efectos de informacidn financiera, las mediciones de valor razonable se clasifican en el Nivel 1, 2
6 3 con base en al grado en que se incluyen datos de entrada observables en las mediciones y su importancia

en la determinacion del valor razonable en su totalidad, las cuales se describen de la siguiente manera:

* Nivel 1 Se consideran precios de cotizacidn en un mercado activo para activos o pasivos idénticos;
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* Nivel 2 Datos de entrada observables distintos de los precios de cotizacion del Nivel 1, sea directa o
indirectamente,

* Nivel 3 Considera datos de entrada no observables.

Bases de consolidacion de estados financieros

Los estados financieros consolidados incluyen los de la Entidad vy los de sus subsidiarias en las que tiene
control. El control se obtiene cuando la Entidad:

¢ Tiene poder sobre la inversiéon

* Estd expuesto, o tiene los derechos, a los rendimientos variables derivados de su participacion con dicha
entidad, y

* Tiene la capacidad de afectar tales rendimientos a través de su poder sobre la entidad en la que invierte

La Entidad revalua si controla una entidad si los hechos y circunstancias indican que hay cambios a uno o mas
de los tres elementos de control que se listaron anteriormente.

Las subsidiarias se consolidan desde la fecha en que su control se transfiere a la Entidad, y se dejan de
consolidar desde la fecha en la que se pierde el control. Las ganancias y pérdidas de las subsidiarias adquiridas
o vendidas durante el aflo se incluyen en los estados consolidados de resultados y otros resultados integrales
desde la fecha de adquisicion o hasta la fecha de venta, segun sea el caso.

La ganancia o pérdida de cada componente de los otros resultados integrales se atribuyen a las participaciones
controladoras y no controladoras. El resultado integral se atribuye a las participaciones controladoras y no
controladoras aun si da lugar a un déficit en éstas ultimas.

Cuando es necesario, se realizan ajustes a los estados financieros de las subsidiarias para alinear sus politicas
contables de conformidad con las politicas contables de la Entidad.

Todos los saldos y operaciones entre las entidades de la Entidad se han eliminado en la consolidacion.

Cambios en las participaciones de la Entidad en las subsidiarias existentes.

Los cambios en las inversiones en las subsidiarias de la Entidad que no den lugar a una pérdida de control se
registran como transacciones de capital. El valor en libros de las inversiones y participaciones no controladoras
de la Entidad se ajusta para reflejar los cambios en las correspondientes inversiones en subsidiarias. Cualquier
diferencia entre el importe por el cual se ajustan las participaciones no controladoras y el valor razonable de
la contraprestacion pagada o recibida se reconoce directamente en el capital contable y se atribuye a los
propietarios de la Entidad.

Combinaciones de negocios

Las adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicidn. La contraprestacion
transferida en una combinacion de negocios se mide a valor razonable, el cual se calcula como la suma de los
valores razonables de los activos transferidos por la Entidad, menos los pasivos incurridos por la Entidad con
los anteriores propietarios de la empresa adquirida y las participaciones de capital emitidas por la Entidad
a cambio del control sobre la empresa adquirida a la fecha de adquisiciéon. Los costos relacionados con la
adquisicion generalmente se reconocen en el estado de resultados conforme se incurren.

A la fecha de adquisicién, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor
razonable con excepcioén de:

- Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se
reconocen y miden de conformidad con IAS 12 Impuestos a la Utilidad y IAS 19 Beneficios para Empleados,
respectivamente;

- Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa
adquirida o acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad celebrados para remplazar acuerdos
de pagos basados en acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con la IFRS 2 Pagos
basados en acciones a la fecha de adquisicion;
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- Activos (0 un grupo de activos para su disposicion) que se clasifican como mantenidos para venta de
conformidad con la IFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que
se miden de conformidad con dicha norma.

El crédito mercantil se mide como el exceso de la suma de la contraprestacion transferida, el monto de
cualquier participacidon no controladora en la empresa adquirida, y el valor razonable de la tenencia accionaria
previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos
identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion. Si después de una revaluacién el neto de los
montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos a la fecha de adquisicion excede la suma de la
contraprestacion transferida, el monto de cualquier participacion no controladora en la empresa adquirida y el
valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (si hubiere), el exceso
se reconoce inmediatamente en el estado de resultados como una ganancia por compra a precio de ganga.

Las participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores
una participacion proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacién, se pueden medir
inicialmente ya sea a valor razonable o al valor de la participacion proporcional de la participacidn no
controladora en los montos reconocidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La opcidn
de medicidn se realiza en cada transaccion. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor
razonable o, cuando aplique, con base en a lo especificado por otra IFRS.

Cuando la contraprestacidn transferida por la Entidad en una combinacién de negocios incluya activos o
pasivos resultantes de un acuerdo de contraprestacidon contingente, la contraprestacion contingente se mide
a su valor razonable a la fecha de adquisicion y se incluye como parte de la contraprestacion transferida. Los
cambios en el valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como ajustes del periodo de
medicioén se ajustan retrospectivamente con los correspondientes ajustes contra crédito mercantil. Los ajustes
del periodo de medicidn son ajustes que surgen de la informacién adicional obtenida durante el ‘periodo de
medicion’ (que no puede ser mayor a un afo a partir de la fecha de adquisicidon) sobre hechos y circunstancias
gue existieron a la fecha de adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de la contraprestacidon contingente que no califiquen
como ajustes del periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacidn contingente. La
contraprestacion contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores y su posterior liquidacion se contabiliza dentro del capital. La contraprestacion contingente que
se clasifigue como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe posteriores de conformidad con
IAS 39, o IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segun sea apropiado, reconociendo
la correspondiente ganancia o pérdida en el estado de resultados.

Cuando una combinacidn de negocios se logra por etapas, la participacién accionaria previa de la Entidad en
la empresa adquirida se remide al valor razonable a la fecha de adquisicidon y la ganancia o pérdida resultante,
si hubiere, se reconoce en el estado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa
adquirida antes de la fecha de adquisicion que han sido previamente reconocidos en otros resultados integrales
se reclasifican al estado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacién de negocios estd incompleto al final del periodo de
informe en el que ocurre la combinacioén, la Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya
contabilizacion esté incompleta. Dichos montos provisionales se ajustan durante el periodo de medicién (ver
arriba) o se reconocen activos o pasivos adicionales para reflejar la nueva informacidon obtenida sobre los
hechos y circunstancias que existieron a la fecha de adquisicidn y que, de haber sido conocidos, hubiesen
afectado a los montos reconocidos a dicha fecha.

Crédito mercantil

El crédito mercantil que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a la fecha de
adquisicién del negocio menos las pérdidas acumuladas por deterioro, si existieran.

Para fines de evaluar el deterioro, el crédito mercantil se asigna a cada unidad generadora de efectivo (o
grupos de unidades generadoras de efectivo) de la Entidad, que se espera sera beneficiada por las sinergias
de la combinacion.

El deterioro de una unidad generadora de efectivo a la que se le ha asignado crédito mercantil se prueba
anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen indicios de que la unidad pueda estar deteriorada. Si el
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monto recuperable de la unidad generadora de efectivo es menor a su valor en libros, la pérdida por deterioro se
asigna primero para reducir el valor en libros de cualquier crédito mercantil asignado a la unidad y posteriormente
a los otros activos de la unidad de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro
de la unidad. Cualquier pérdida por deterioro del crédito mercantil se reconoce directamente en resultados
consolidado. Una pérdida por deterioro reconocida al crédito mercantil no se reversa en periodos posteriores.

Al disponer de la unidad generadora de efectivo relevante, el monto de crédito mercantil atribuible se incluye
en la determinacién de la utilidad o pérdida al momento de la disposicion.

Inversion en asociadas y hegocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el
poder de participar en decidir las politicas financieras y de operacién de la entidad en la que se invierte, pero
no implica un control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual las partes que tienen el control conjunto del
acuerdo tienen derecho a los activos netos del negocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual
para compartir el control en un negocio, el cual existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes
requieren la aprobacion undnime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas o negocios conjuntos se incorporan a los estados
financieros utilizando el método de participacion, excepto si la inversién se clasifica como mantenida para
su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme a la IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos para la Venta
y Operaciones Discontinuas. Conforme al método de participacion, las inversiones en asociadas o negocios
conjuntos inicialmente se contabilizan en el estado consolidado de posicidn financiera al costo y se ajusta por
cambios posteriores a la adquisicion por la participacion de la Entidad en la utilidad o pérdida y los resultados
integrales de la asociada o negocio conjunto. Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una
entidad asociada o un negocio conjunto de la Entidad supera la participacion de la Entidad en esa asociada o
negocio conjunto (que incluye los intereses a largo plazo que, en sustancia, forman parte de la inversion neta
de la Entidad en la asociada o negocio conjunto) la Entidad deja de reconocer su participacion en las pérdidas.
Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya contraido alguna obligacién legal o
implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Una inversién en una asociada o un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacion desde
la fecha en que la participada se convierte en una asociada o un negocio conjunto. En la adquisicion de la
inversidn en una asociada o negocio conjunto, el exceso en el costo de adquisicion sobre la participaciéon de
la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en la inversiéon se reconoce como
crédito mercantil, el cual se incluye en el valor en libros de la inversidon. Cualquier exceso de participacion de
la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en el costo de adquisiciéon de la
inversion, luego de su re-evaluacidn, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo en el cual la
inversion se adquirio.

Los requerimientos de IAS 39 se aplican para determinar si es necesario reconocer una pérdida por deterioro
con respecto a la inversion de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es necesario, se
prueba el deterioro del valor en libros total de la inversién (incluyendo el crédito mercantil) de conformidad
con IAS 36 Deterioro de Activos como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor
en uso y valor razonable menos costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro
reconocida forma parte del valor en libros de la inversidn. Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se
reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho monto recuperable de la inversién incrementa
posteriormente.

La Entidad descontinua el uso del método de participacion desde la fecha en que la inversién deja de ser una
asociada o un negocio conjunto, o cuando la inversion se clasifica como mantenida para la venta. Cuando la
Entidad mantiene la participacién en la antes asociada o negocio conjunto la inversion retenida se mide a valor
razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicial como
activo financiero de conformidad con IAS 39. La diferencia entre el valor contable de la asociada o negocio
conjunto en la fecha en que el método de la participacién se descontinuo y el valor razonable atribuible a la
participacion retenida y la ganancia por la venta de una parte del interés en la asociada o negocio conjunto
se incluye en la determinacién de la ganancia o pérdida por disposicidén de la asociada o negocio conjunto.
Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados

integrales en relacion a esa asociada o negocio conjunto con la misma base que se requeriria si esa asociada o
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negocio conjunto hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia
o pérdida previamente reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada o negocio conjunto se
hubiere reclasificado al estado de resultados al disponer de los activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica
la ganancia o pérdida del capital al estado de resultados (como un ajuste por reclasificacion) cuando el método
de participacion se descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversién en una asociada se convierte en
una inversién en un negocio conjunto o una inversién en un negocio conjunto se convierte en una inversion en
una asociada. No existe una evaluacién a valor razonable sobre dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada o un negocio conjunto pero la Entidad sigue
utilizando el método de la participacion, la Entidad reclasifica a resultados la proporcion de la ganancia o
pérdida que habia sido previamente reconocida en otros resultados integrales en relacion a la reduccidn de
su participacién en la inversion si esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado de resultados en la
disposicion de los activos o pasivos relativos.

Cuando la Entidad lleva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o pérdida
resultante de dichas transacciones con la asociada o negocio conjunto se reconocen en los estados financieros
consolidados de la Entidad sélo en la medida de la participaciéon en la asociada o negocio conjunto que no se
relacione con la Entidad.

d. Reconocimiento de ingresos

Los ingresos de las actividades ordinarias se reconocen en la medida que sea probable que los beneficios
econdmicos fluyan a la Entidad y que los ingresos se puedan medir de manera fiable, independientemente del
momento en el que el pago sea realizado. Los ingresos se miden por el valor razonable de la contraprestacion
recibida o por recibir, teniendo en cuenta las condiciones de pago definidas contractualmente y sin incluir
impuestos ni aranceles.

Venta de bienes

Los ingresos por venta de alimentos y bebidas se reconocen en el momento que son entregados y/o consumidos
por los clientes.

Prestacion de servicios

Los ingresos se reconocen en funciéon al grado de terminacion. El grado de terminacién se da cuando los
servicios han sido devengados y aceptados por los clientes.

Dividendos

Los ingresos se reconocen cuando se materializa el derecho de la Entidad a cobrar los dividendos.

Regalias

Los ingresos por regalias conforme se devengan con base en un porcentaje fijo sobre las ventas de las
subfranquicias.

h. Transacciones en moneda extranjera

Para consolidar los estados financieros de operaciones extranjeras que operan de forma independiente
(ubicadas en Argentina, Chile, Colombia, Brasil y Espafia) y que representan el 27% de los ingresos netos
consolidados y el 23% y 21% del activo total consolidado al 31 de diciembre de 2014 y 2013, respectivamente, se
aplican las mismas politicas contables de la Entidad. Los estados financieros de dichas operaciones extranjeras
gue se consolidan se convierten a la moneda de presentacion, identificando inicialmente si la moneda funcional
y la de registro de la operacion extranjera son diferentes y posteriormente se realiza la conversiéon de la moneda
funcional a la de presentacién. La moneda funcional es igual a la de registro de la operacidn extranjera, pero
diferente a la moneda de presentacion.

Para convertir los estados financieros de las subsidiarias en el extranjero de la moneda funcional a la moneda
de presentacion, a la fecha del reporte, se procede conforme a lo siguiente:
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- Los activos y pasivos, tanto monetarios y no monetarios, se convierten a los tipos de cambio de cierre
correspodientes a la fecha de presentacion de cada estado de posicidn financiera.

- Las partidas de ingresos, costos y gastos del estado de resultados se convierten a los tipos de cambio
promedio del periodo, a menos que dichos tipos de cambio fluctuaran de forma significativa durante el
periodo, en cuyo caso, las operaciones se convierten a los tipos de cambio prevalecientes en la fecha en
gue se celebraron las operaciones.

- Todas las diferencias generadas por la conversidon se reconocen como un componente separado en el
capital contable y forman parte de las otras partidas de la utilidad integral.

Beneficios a los empleados

Los beneficios directos a los empleados se valtan en proporcidon a los servicios prestados, considerando
los sueldos actuales y se reconoce el pasivo conforme se devengan. Incluye principalmente la Participacion
de los Trabajadores en las Utilidades (“PTU”) por pagar, ausencias compensadas, como vacaciones y prima
vacacional, e incentivos.

Las demdas compensaciones, a que puede tener derecho el personal, se reconocen en los resultados del ejercicio
en que se devengan.

La PTU se registra en los resultados del afio en que se causa y se presenta en el rubro de gastos de operaciéon
en el estado de resultados.

La PTU se determina con base en la utilidad fiscal conforme a la fraccién | del articulo 10 de la Ley del Impuesto
sobre la Renta.

Impuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y los impuestos
a la utilidad diferidos.

- Impuestos a la utilidad causados

En México, el impuesto sobre la renta (“ISR”) y hasta el 31 de diciembre 2013, el impuesto empresarial a tasa
Unica (“IETU”) se registran en los resultados del aflo en que se causan.

- Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconoce sobre las diferencias temporales entre el valor en libros
de los activos y pasivos incluidos en los estados financieros vy las bases fiscales correspondientes utilizadas
para determinar el resultado fiscal, aplicando la tasa correspondientes a estas diferencias y en su caso se
incluyen los beneficios de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo
por impuesto a la utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales.
Se reconocerd un activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la
medida en que resulte probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda
aplicar esas diferencias temporales deducibles. Estos activos y pasivos no se reconocen si las diferencias
temporales surgen del crédito mercantil o del reconocimiento inicial (distinto al de la combinacién de
negocios) de otros activos y pasivos en una operacion que no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con
inversiones en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la
Entidad es capaz de controlar la reversiéon de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia
temporal no se reversara en un futuro previsible. Los activos por impuestos diferidos que surgen de las
diferencias temporales asociadas con dichas inversiones y participaciones se reconocen Unicamente en la
medida en que resulte probable que habran utilidades fiscales futuras suficientes contra las que se utilicen
esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse a revision al final de cada periodo
sobre el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habran utilidades
gravables suficientes para permitir que se recupere la totalidad o una parte del activo.
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Los activos y pasivos por impuestos diferidos se valuan empleando las tasas fiscales que se espera aplicar
en el periodo en el que el pasivo se pague o el activo se realice, basdndose en las tasas (y leyes fiscales)
gue hayan sido aprobadas o sustancialmente aprobadas al final del periodo sobre el que se informa.

La valuaciéon de los pasivos y activos por impuestos diferidos refleja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, al final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liguidar el valor en libros de sus activos y pasivos.

Los activos por impuestos diferidos y los pasivos por impuestos diferidos se compensan cuando existe
un derecho legal para compensar activos a corto plazo con pasivos a corto plazo y cuando se refieren
a impuestos a la utilidad correspondientes a la misma autoridad fiscal y la Entidad tiene la intencién de
liguidar sus activos y pasivos sobre una base neta.

- Impuestos causados y diferidos
Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que
se reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en el capital
contable. Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacién de negocios, el efecto fiscal se
incluye dentro del reconocimiento de la combinacidn de negocios.

k. Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades
El equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades se registran al costo de adquisicién.
La depreciacion del equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades se calcula por el método

de linea recta, con base en las vidas utiles, estimadas por la administracion de la Entidad. Las tasas anuales de
depreciacién de los principales grupos de activos se mencionan a continuacion:

Equipo de tienda 5% al 30%
Equipo de transporte 25%
Equipo de produccién 10% al 20%
Edificios 5%
Mejoras a locales arrendados 7% al 20%
Equipo de coémputo 30%
Mobiliario y equipo de oficina 10%

Para los componentes significativos de equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades que
deben ser remplazados periddicamente, la Entidad da de baja el componente remplazado y reconoce el
componente nuevo con su correspondiente vida util y depreciaciéon. Del mismo modo, cuando se efectlda un
mantenimiento mayor, el costo de la misma se reconoce como un remplazo en la medida en que se cumplan
los requisitos para su reconocimiento. Todos los demas costos rutinarios de reparacion y mantenimiento se
reconocen como gasto en los resultados del periodo en la medida que se incurren.

La Entidad no tiene la politica de vender los activos fijos al final de su vida util, ya que por imagen y proteccién
de las marcas de Alsea, son destruidos y en algunos casos se venden como desecho, El uso o venta de los
equipos fuera de lo estipulado en los contratos de franquicia tiene sanciones al respecto, asi mismo por el
alto costo de mantenimiento o almacenaje de los mismos, no se utilizan como reposiciones de equipos para
otras tiendas de las marcas.

l. Activos intangibles
1. Activos intangibles adquiridos en una combinacién de negocios
Cuando se adquiere un activo intangible en una combinacién de negocios y se reconocen separadamente

del crédito mercantil, su costo sera su valor razonable en la fecha de adquisicién (que es considerado como
su costo).
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Con posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de
negocios se reconocerd por su costo menos la amortizacion acumulada y el importe acumulado de
las pérdidas por deterioro, sobre la misma base que los activos intangibles que se adquieren de forma
separada.

Dentro de los activos intangibles las marcas propias son las siguientes:

Foster’s Hollywood Espaia Marca propia
Cafas y Tapas Espafa Marca propia
La Vaca Argentina Espafia Marca propia
Il Tempietto Espafa Marca propia
VIPS México Marca propia
El Portén México Marca propia
La Finca México Marca propia

2. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Otros intangibles representan pagos efectuados a terceros por derechos de uso de marcas bajo las cuales la
Entidad opera sus establecimientos al amparo de contratos de franquicia o de asociacion. La amortizacion
se calcula por el método de linea recta en funcién al periodo de derecho de uso de cada marca incluyendo
las renovaciones que se consideren seguras que estan entre 10 y 20 aflos. La vigencia de los derechos de
las marcas se muestra a continuacion:

Marcas Pais Ao de vigencia
Domino’s Pizza México 2025
Colombia 2016
Espafa 2018
Starbucks Coffee México 2037
Argentina 2027
Colombia 2033
Chile 2027
Burger King México, Argentina, Chile y Segun fechas
Colombia Espaia M de apertura
Chili’s Grill & Bar México 2018
California Pizza Kitchen México 2022
P.F. Chang’s México 2019
Argentina, Chile, 2021
Brasil y Colombia @
Pei Wei México 2021
The Cheesecake Factory México y Chile & Segun fechas

de apertura
Italianni’s México O 2031

0 Cada tienda de esta marca tiene una vigencia de 20 afos a partir de la fecha de su apertura con
derecho a prorroga de 10 afios.

(2> Cada restaurante de esta marca tiene una vigencia de 10 afios a partir de la fecha de su apertura, con
derecho a prérroga por 10 aflos mas.

3 Vigencia de 10 afios con derecho a prérroga del mismo.

La Entidad tiene obligaciones de hacer y no hacer establecidas en los contratos antes referidos, entre las que
destaca la realizacién de inversiones de capital y apertura de establecimientos. Al 31 de diciembre de 2014 y
2013, dichas obligaciones han sido cumplidas.

La amortizacion de los activos intangibles es calculada en linea recta durante la vigencia de los derechos y es
incluida en las cuentas de depreciacién y amortizacion del estado de resultados.
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Un activo intangible se da de baja por venta, o cuando no se espera tener beneficios econdmicos futuros por
su uso o disposicion. Las ganancias o pérdidas que surgen de la baja de un activo intangible, medido como la
diferencia entre los ingresos netos y el valor en libros del activo, se reconocen en resultados cuando el activo
sea dado de baja.

m. Deterioro del valor de recuperacién de activos de larga duracién, equipo, mejoras a locales arrendados,
propiedades y otros intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algun
indicio, se calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de
haber alguna). Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima
el monto recuperable de la unidad generadora de efectivo a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede
identificar una base razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a
las unidades generadoras de efectivo individuales, o de lo contrario, se asignan a la Entidad mas pequefio de
unidades generadoras de efectivo para los cuales se puede identificar una base de distribucion razonable y
consistente.

El monto recuperable es el mayor entre el valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al
evaluar el valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una
tasa de descuento antes de impuestos que refleje la evaluaciéon actual del mercado respecto al valor del dinero
en el tiempo vy los riesgos especificos del activo para el cual no se han ajustado las estimaciones de flujos de
efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (o unidad generadora de efectivo) es menor que su valor
en libros, el valor en libros del activo (o unidad generadora de efectivo) se reduce a su monto recuperable. Las
pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en resultados. La Entidad realiza pruebas de deterioro
anualmente para identificar algun indicio.

n. Inventarios y costo de ventas

Los inventarios se vallan a su costo o al valor neto de realizacidon, el menor. Los costos, incluyendo una porcién
de costos indirectos fijos y variables, se asignan a los inventarios a través del método mas apropiado para la
clase particular de inventario. Para la asignacion del costo unitario de los inventarios se utiliza la férmula de
costos promedios “CP”.

El costo de ventas representa el costo de los inventarios al momento de la venta, incrementado en su caso por
las reducciones en el valor neto de realizacion durante el ejercicio.

La Entidad registra las estimaciones necesarias para reconocer disminuciones en el valor de sus inventarios por
deterioro, obsolescencia, lento movimiento y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizaciéon
de los articulos que forman parte del inventario resultara inferior al valor registrado.

o. Arrendamientos

Los arrendamientos se clasifican como financieros cuando los términos del arrendamiento transfieren
sustancialmente a los arrendatarios todos los riesgos y beneficios inherentes a la propiedad. Todos los demas
arrendamientos se clasifican como operativos.

Los activos que se mantienen bajo arrendamientos financieros se reconocen como activos de la Entidad a
su valor razonable, al inicio del arrendamiento, o si éste es menor, al valor presente de los pagos minimos del
arrendamiento. El pasivo correspondiente al arrendador se incluye en el estado de posicién financiera como un
pasivo por arrendamiento financiero.

Los pagos por arrendamiento se distribuyen entre los gastos financieros y la reduccién de las obligaciones por
arrendamiento a fin de alcanzar una tasa de interés constante sobre el saldo remanente del pasivo. Los gastos
financieros se cargan directamente a resultados.

Los pagos por rentas de arrendamientos operativos se cargan a resultados empleando el método de linea
recta, durante el plazo correspondiente al arrendamiento.
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Pagos anticipados

Incluyen principalmente anticipos para la compra de inventarios, propiedades, equipo de tienda, mejoras a
locales arrendados y servicios que se reciben dentro de los doce meses posteriores a la fecha del estado de
posicion financiera y durante el transcurso normal de las operaciones.

Provisiones

Las provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacidn presente (ya sea legal o asumida) como
resultado de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacidon, y puede hacerse
una estimacion confiable del importe de la obligacidn.

Elimportereconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario paraliquidar la obligacion
presente, al final del periodo sobre el que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que
rodean a la obligacién. Cuando se valua una provisién usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la
obligacidén presente, su valor en libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se espera la recuperacion de un tercero de algunos o todos los beneficios econdmicos requeridos
para liquidar una provisidn, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se
recibira el desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes o no circulantes en funcién del periodo de tiempo estimado para
atender las obligaciones que cubren.

Pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinaciéon de negocios se valuan inicialmente a sus valores
razonables, en la fecha de adquisicion. Al final de los periodos subsecuentes sobre los cuales se informa, dichos
pasivos contingentes se valtan al monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad con la
IAS 37 y el monto reconocido inicialmente menos la amortizacidn acumulada reconocida de conformidad con
la IAS 18, Ingresos.

Instrumentos financieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractuales de los instrumentos.

Los activos y pasivos financieros se valuan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion
que son directamente atribuibles a la adquisicion o emisién de activos y pasivos financieros (distintos de los
activos financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los
activos y pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccién directamente
atribuibles a la adquisicion de activos y pasivos financieros a su valor razonable con cambios en resultados se
reconocen inmediatamente en resultados.

Activos financieros

Los activos financieros se clasifican en las siguientes categorias: activos financieros “a valor razonable con
cambios a través de resultados” (FVTPL, por sus siglas en inglés), costo amortizado, inversiones “conservadas
al vencimiento”, activos financieros “disponibles para su venta” (AFS, por sus siglas en inglés) y “préstamos
y cuentas por cobrar”. La clasificacion depende de la naturaleza y propdsito de los activos financieros y se
determina al momento del reconocimiento inicial. Todas las compras o ventas de activos financieros realizadas
de forma habitual se reconocen y eliminan con base en a la fecha de negociacién. Las compras o ventas
realizadas de forma habitual son aquellas compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de
los activos dentro del marco de tiempo establecido por norma o costumbre en dicho mercado.

1. Método de la tasa de interés efectiva

El método de interés efectivo es un método para calcular el costo amortizado de un instrumento financiero
y de asignacién del ingreso o costo financiero durante el periodo relevante. La tasa de interés efectiva es la
tasa que descuenta los ingresos futuros de efectivo estimados (incluyendo todos los honorarios y puntos
base pagados o recibidos que forman parte integral de la tasa de interés efectiva, costos de la transaccidon
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y otras primas o descuentos) durante la vida esperada del instrumento de activo o pasivo deuda o, cuando
es apropiado, un periodo menor, al valor en libros neto al momento del reconocimiento inicial.

Los ingresos se reconocen con base en el interés efectivo para instrumentos de deuda distintos a aquellos
activos financieros clasificados como FVTPL.

2. Activos financieros a FVTPL

Los activos financieros se clasifican como FVTPL cuando se conservan para ser negociados o se designan
como FVTPL.

Un activo financiero se clasifica como mantenido con fines de negociacion si:

¢ Se compra principalmente con el objetivo de venderlo en un periodo corto; o

< En su reconocimiento inicial, es parte de una cartera de instrumentos financieros identificados que la
Entidad administra conjuntamente, y para la cual existe un patrén real reciente de toma de utilidades
a corto plazo; o

« Esun derivado que no estd designado y es efectivo, como instrumento de cobertura.

Un activo financiero que no sea un activo financiero mantenido con fines de negociacién podria ser
designado como un activo financiero a valor razonable con cambios a través de resultados al momento del
reconocimiento inicial si:

¢ Con dicha designacion se elimina o reduce significativamente una inconsistencia de valuacion o
reconocimiento que de otra manera surgiria; o

« El activo financiero forma parte de un grupo de activos financieros, de pasivos financieros o de ambos,
el cual se administra y su desempefo se evalla sobre la base de su valor razonable, de acuerdo con
una estrategia de administracion de riesgos e inversiéon documentada de la Entidad, y se provea
internamente informacidn sobre ese grupo, sobre la base de su valor razonable; o

« Forma parte de un contrato que contenga uno o mas instrumentos derivados implicitos, y la IAS 39
permita que la totalidad del contrato hibrido (activo o pasivo) sea designado como de valor razonable.

Los activos financieros a valor razonable con cambios a través de resultados se registran a valor razonable,
reconociendo cualquier utilidad o pérdida que surge de su remedicidn en resultados. La utilidad o pérdida
neta reconocida en los resultados incluye cualquier dividendo o interés obtenido del activo financiero y se
incluye en el rubro de ‘otros ingresos y gastos’ en el estado de resultados.

3. Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, que
no se negocian en un mercado activo, se clasifican como préstamos y cuentas por cobrar. Los préstamos
y cuentas por cobrar se valuan al costo amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier
deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por
cobrar a corto plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea poco importante.

4. Deterioro de activos financieros

Los activos financieros distintos a los activos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados, se sujetan a pruebas para efectos de deterioro al final de cada periodo sobre el cual se informa.
Se considera que los activos financieros estan deteriorados, cuando existe evidencia objetiva que, como
consecuencia de uno o mas eventos que hayan ocurrido después del reconocimiento inicial del activo
financiero, los flujos de efectivo futuros estimados del activo financiero han sido afectados.

Para los activos financieros que se registran al costo amortizado, el importe de la pérdida por deterioro
gue se reconoce es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los cobros futuros,
descontados a la tasa de interés efectiva original del activo financiero.

Para los activos financieros que se contabilicen al costo, el importe de la pérdida por deterioro se calcula
como la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor presente de los flujos futuros de efectivo
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estimados, descontados a la tasa actual del mercado de cambio de un activo financiero similar. Tal pérdida
por deterioro no se revertira en los periodos posteriores.

El valor en libros del activo financiero se reduce por la pérdida por deterioro directamente para todos
los activos financieros, excepto para las cuentas por cobrar a clientes, donde el valor en libros se reduce
a través de una cuenta de estimacion para cuentas de cobro dudoso. Cuando se considera que una
cuenta por cobrar es incobrable, se elimina contra la estimacion. La recuperacion posterior de los montos
previamente eliminados se convierte en un crédito contra la estimacion. Los cambios en el valor en libros
de la cuenta de la estimacion se reconocen en los resultados.

Para activos financiero valuados a costo amortizado, si, en un periodo subsecuente, el importe de la pérdida
por deterioro disminuye y esa disminucion se puede relacionar objetivamente con un evento que ocurre
después del reconocimiento del deterioro, la pérdida por deterioro previamente reconocida se reversa a
través de resultados hasta el punto en que el valor en libros de la inversién a la fecha en que se reverso el
deterioro no exceda el costo amortizado que habria sido si no se hubiera reconocido el deterioro.

Pasivos financieros e instrumentos de capital

1.

Clasificacion como deuda o capital

Los instrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

Instrumentos de capital

Un instrumento de capital consiste en cualquier contrato que evidencie un interés residual en los activos
de la Entidad luego de deducir todos sus pasivos. Los instrumentos de capital emitidos por la Entidad se
reconocen por los recursos recibidos, neto de los costos directos de emision.

La recompra de instrumentos de capital propio de la Entidad se reconocen y se deducen directamente en el
capital. Ninguna ganancia o pérdida se reconoce en resultados en la compra, venta, emisiéon o amortizacion
de los instrumentos de capital propio de la Entidad.

Pasivos financieros

Los pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios a través de
resultados o como otros pasivos financieros.

Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo los préstamos y cuentas por pagar), se vallan subsecuentemente al
costo amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

Instrumentos financieros derivados

Alsea utiliza instrumentos financieros derivados (“IFD”), denominados forwards y swaps, con el propodsito de

mitigar riesgos presentes y futuros sobre fluctuaciones adversas en tipos de cambio e intereses, no distraer

recursos de la operacion y del plan de expansidon y contar con la certeza en flujos futuros de la Entidad, con lo

gue también se mantiene una estrategia del costo de la deuda. Los IFD’s utilizados tienen Unicamente fines

de cobertura econdmica, mediante los cuales se obliga a intercambiar flujos de efectivo en fechas futuras

preestablecidas, sobre el valor nominal o de referencia.

Derivados implicitos: La Entidad revisa los contratos que celebra para identificar la existencia de derivados
implicitos. Los derivados implicitos identificados se sujetan a una evaluacién para determinar si cumplen
o no con las condiciones establecidas en la normatividad; en caso afirmativo, se separan del contrato
anfitrion y se vallan a valor razonable. Si el derivado implicito se clasifica con fines de negociacion, la
plusvalia o minusvalia en el valor razonable se reconoce en los resultados del periodo.

Los derivados implicitos designados de cobertura reconocen los cambios en valuacidon de acuerdo al
tipo de cobertura de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del implicito
como de la partida cubierta se valuan a valor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de



flujo de efectivo, la porcién efectiva del implicito se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se
recicla a resultados cuando la partida cubierta los afecta, la porcién inefectiva se reconoce de inmediato
en resultados.

Estrategia de contratacion de IFD: La Direccién de Finanzas Corporativas definird de forma mensual los
niveles de precio a los que la Tesoreria Corporativa deberd de operar los diferentes instrumentos financieros
derivados, bajo ninguna circunstancia se operardn montos mayores a las necesidades mensuales de
recursos, de forma que se asegure que siempre exista una posicién en riesgo para cubrir y el derivado
no sea especulativo. Debido a la variedad de instrumentos derivados posibles para cubrir riesgos, la
administracion tendra autoridad para definir la operatividad de los mismos, siempre y cuando estos

instrumentos sean con fines de cobertura econdmica y no especulativos.

Procesos y niveles de autorizacion: El Gerente de Tesoreria Corporativa debe cuantificar y reportar
mensualmente al Director de Finanzas Corporativas las necesidades mensuales de los recursos de operacion.
El Director de Finanzas Corporativas podrad operar a libre discrecién hasta el 50% de las necesidades de los
recursos gue se estén cubriendo, y la Direccion de Administracion y Finanzas podra cubrir hasta un 75% de
la exposicidon que se tenga. Bajo ninguna circunstancia se operaran montos mayores a los autorizados por
la Direccidon General de la Entidad, de forma que se asegure que siempre sea una operacion para hedging y
no especulativa. Lo anterior aplicara para: tasa de interés en funcién del monto de la deuda a tasa variable,
y tipo de cambio en funcién de las necesidades de las divisas. Si se requieren vender posiciones con la
intencion de tomar utilidades y/o hacer un “stop loss”, el Director de Administracion y Finanzas debera
autorizar la operacion.

Procesos de control interno: El Director de Finanzas Corporativas a través del Gerente de Tesoreria Corporativa,
debera emitir al siguiente dia habil de la operacidon realizada, un reporte especificando las necesidades
de recursos del periodo y el porcentaje cubierto a la Direccion de Administracion y Finanzas. El Gerente
de Tesoreria Corporativa distribuird mensualmente al drea de Contabilidad la documentacidon necesaria y
requerida para que se realice el registro adecuado de dichas operaciones. El Director de Administraciéon y
Finanzas, presentard trimestralmente ante el Comité de Practicas Societarias, un resumen sobre el balance
de las posiciones tomadas.

Las acciones a tomar en caso de que se materialicen los riesgos asociados e identificados a las fluctuaciones
en el tipo de cambio y tasas de interés, se llevan a cabo en el Comité Interno de Administracién de Riesgos
e Inversiones, del cual forma parte el Director General de Alsea, y los principales directivos de la empresa.

Principales términos y condiciones de los contratos: Las operaciones con IFD’s se realizan bajo un contrato
marco en el formato ISDA (International Swap Dealers Association) estandarizado y debidamente
formalizado por los representantes legales de la Entidad y de las instituciones financieras.

Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito: En algunos casos, la Entidad ha celebrado con
las instituciones financieras un contrato adjunto al contrato marco ISDA mediante el cual se estipulan
condiciones que le obligan a otorgar garantias por llamadas de margen en caso de que el valor de mercado
(mark-to-market) exceda de ciertos limites de crédito establecidos.

La Entidad tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas
instituciones con el propdsito de evitar en la medida de lo posible llamadas de margen y diversificar el
riesgo de contraparte.

Los riesgos identificados son los que se relacionan con las variaciones de tipo de cambio y tasas de interés.
Los instrumentos derivados contratados se llevan a cabo bajo las politicas de la Entidad y no se prevé
ningun riesgo que difiera del objetivo a los que fueron contratados.

Mercados y contrapartes: Los instrumentos financieros derivados son contratados en el mercado local bajo la
modalidad OTC (Over The Counter); a continuacién se mencionan las entidades financieras que son o seran
elegibles para cerrar operaciones relacionadas a la administraciéon de riesgos de la Entidad: BBVA Bancomer
S.A.,, Banco Nacional de México, S. A., Banco Santander, S. A., Barclays Bank México S. A, Deutsche Bank AG,
Goldman, Sachs Paris Inc. Etcie., HSBC México S. A, Merril Lynch Capital Services Inc., Morgan Stanley Capital
Services Inc., UBS AG Actinver Casa De Bolsa, Banorte-Ixe, BTG Pactual, Citi, Credit Suisse, Grupo Bursatil
Mexicano GBM Casa De Bolsa, HSBC Global Research, Interacciones Casa de Bolsa, Intercam Casa de Bolsa,
Invex, Itau BBA, Monex Casa de Bolsa, UBS Investment Research y Vector Casa de Bolsa.
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Esta dentro de las facultades del Director de Finanzas Corporativas seleccionar otros participantes siempre
y cuando sean instituciones reguladas y autorizadas para realizar este tipo de operaciones, y que ademas
cuenten con las garantias requeridas por la empresa.

Contabilidad de coberturas: Los IFD se reconocen inicialmente a su valor razonable que estéa representado
por el costo de transaccion. Posterior a su reconocimiento inicial, los IFD son valuados a la fecha de cada
balance a su valor razonable y los cambios en dicho valor se reconocen en el estado de resultados, salvo
que los derivados hayan sido formalmente designados y cumplan con los requisitos para considerarse
como instrumento de cobertura asociados a una relacion de cobertura.

Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion

El valor razonable de los IFD’s se revisa de manera mensual. El agente de calculo o de valuacioén utilizado
es la misma contraparte o entidad financiera con la que se tiene contratado el instrumento, a los cuales se
les pide realizar el envio de los reportes en la fecha de cierre mensual indicada por la Entidad.

De igual forma y de conformidad con los contratos marco (“SDA”) celebrados que amparan las operaciones
financieras derivadas, se reflejan en el reporte trimestral. Los agentes de calculo designados son las
contrapartes correspondientes. No obstante, la empresa se encarga de validar todos los calculos vy
valuaciones recibidos por cada una de las contrapartes.

4. Juicios contables criticos y fuentes clave para la estimacion de incertidumbres

En la aplicacidon de las politicas contables de la Entidad, las cuales se describen en la Nota 3, la administracion
debe hacer juicios, estimaciones y supuestos sobre los valores en libros de los activos y pasivos de los estados
financieros. Las estimaciones y supuestos relativos se basan en la experiencia y otros factores que se consideran
pertinentes. Los resultados reales podrian diferir de estas estimaciones.

Las estimaciones y supuestos se revisan sobre una base regular. Las modificaciones a las estimaciones contables
se reconocen en el periodo en que se realiza la modificacion y periodos futuros si la modificacion afecta tanto
al periodo actual como a periodos subsecuentes.

a. Juicios criticos al aplicar las politicas contables

Se presentan juicios criticos, aparte de aguellos que involucran las estimaciones, realizados por la administracion
durante el proceso de aplicacién de las politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto significativo en
los estados financieros.

Control sobre Food Service Project, S.L. (Grupo Zena) y opcién de compra de la participacion no controlada

La Nota 16 menciona que Grupo Zena es una subsidiaria de Alsea, sobre la cual posee un 71.76%. Con base en los
acuerdos contractuales entre la Entidad y otros inversionistas, Alsea tiene el poder de nombrar y destituir a la
mayoria de los miembros del consejo de administracion, comisién ejecutiva y cargos directivos de Grupo Zena,
los cuales tienen el poder de dirigir las actividades relevantes de Grupo Zena. Por lo tanto, la administraciéon de
la entidad concluyd que Alsea tiene la capacidad de dirigir las actividades relevantes de Grupo Zena y por lo
tanto tiene control sobre dicha entidad.

Asimismo, Alsea tiene el derecho de comprar la participacion no controlada de los otros inversionistas (opcidn
de compra). La opcién de compra se podra ejercer una vez transcurridos cuatro afos desde la fecha de
adquisicién de Grupo Zena. La administracion de Alsea ha realizado el célculo del pasivo financiero en vista
de los requerimientos contractuales mantenidos a la fecha de la opcién de compra, el valor presente del
pasivo financiero de acuerdo con los requerimientos de la IAS 32 Instrumentos financieros, el cual asciende a
$2,673,053 al 31 de diciembre de 2014. El detalle de este pasivo se encuentra en la Nota 20.

Control sobre Operadora de Franquicias Alsea, S.A. de CV. (OFA)

La Nota 16 menciona que OFA es una subsidiaria de la Entidad. Con base en los acuerdos contractuales entre
la Entidad y otros inversionistas, la Entidad tiene el poder de nombrar y destituir a la mayoria de los miembros
del consejo de administracion de OFA el cual, tiene el poder de dirigir las actividades relevantes de OFA. Por
lo tanto, la administraciéon de la entidad concluyd que la Entidad tiene la capacidad de dirigir las actividades
relevantes de OFA unilateralmente y por lo tanto tiene control sobre OFA.
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Existen ciertas decisiones relevantes que estan sujetas al consentimiento unanime de los dos accionistas tales

como, 1) aprobaciéon o modificacién al presupuesto del ejercicio y 2) cambios al calendario de desarrollo,

las cuales no modifican el control que tiene la Entidad sobre la subsidiaria considerando el contrato de

franquicia maestra.

b. Fuentes clave de incertidumbre en las estimaciones

A continuacidn se discuten los supuestos basicos respecto al futuro y otras fuentes clave de incertidumbre en

las estimaciones al final del periodo sobre el cual se informa, que tienen un riesgo significativo de provocar

ajustes importantes en los valores en libros de los activos y pasivos durante el préximo ano.

1.

Deterioro de activos de larga duracion

La Entidad evallia anualmente si existen indicios de deterioro para los activos de larga duracién y calcula
el monto recuperable cuando existen dichos indicios. Existe deterioro cuando el valor neto en libros de un
activo de larga duracion o unidad generadora de efectivo excede su monto recuperable, que es el mayor
entre el valor razonable del activo menos los costos de venta y el valor en uso. El calculo del valor en uso
se basa en el modelo de flujos de efectivo descontados, utilizando las proyecciones de la Entidad de sus
resultados de operacion para el futuro cercano. El monto recuperable de los activos de larga duracidon es
sensible a las incertidumbres inherentes en la elaboracion de proyecciones vy la tasa de descuento utilizada
en el calculo.

Vida util de equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades

Los activos fijos adquiridos de forma separada se reconocen al costo menos la depreciaciéon acumulada
y la pérdida acumulada por deterioro. La depreciacion se reconoce con base en el método de linea recta
sobre su vida util estimada. La vida util estimada y método de depreciacién se revisan al final de cada afio,
y el efecto de cualquier cambio en la estimacion registrada se reconoce sobre una base prospectiva.

Valuaciéon impuesto sobre la renta

La Entidad reconoce el beneficio fiscal futuro neto relacionado con los activos por impuesto sobre la renta
diferidos en la medida en que sea probable que se reviertan las diferencias temporales deducibles en el
futuro previsible. Evaluar la recuperabilidad de los activos por impuesto sobre la renta diferidos requiere
que la Entidad realice estimaciones importantes relacionadas con las expectativas de la utilidad gravable
en el futuro. Las estimaciones de la utilidad gravable futura se basan en los flujos de efectivo pronosticados
generados de las operaciones y la aplicacion de las leyes fiscales existentes en México. En la medida en que
los flujos de efectivo futuros y la utilidad gravable difieran en forma importante de las estimaciones, podria
verse afectada la capacidad para realizar los activos por impuestos diferidos netos registrados a la fecha
de presentacion de la informacion financiera.

Ademas, los cambios futuros en las leyes fiscales de México podrian limitar la capacidad para obtener
deducciones fiscales en periodos futuros.

Activos intangibles

El periodo y método de amortizacion de un activo intangible de vida definida se revisa por lo menos
a la fecha del estado de posicién financiera. Los cambios en la vida util esperada o el patron esperado
de consumo de los beneficios econdmicos futuros, se llevan a cabo cambiando el periodo o método de
amortizacioén, segun sea el caso, y se tratan como cambios en estimaciones contables. Los gastos de
amortizacion de un activo intangible con vida util definida se reconocen en resultados en el rubro de
gastos consistente con la funcién del activo intangible.

Mediciones de valor razonable y procesos de valuacion

Algunos de los activos y pasivos de la Entidad se miden a su valor razonable en los estados financieros
consolidados. El Consejo de Administracion de la Entidad establecidé un comité de valuacion, el cual dirige
el Director de Finanzas de la Entidad, para determinar las técnicas y datos de entrada apropiados en la
medicion del valor razonable.
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Al estimar el valor razonable de un activo o un pasivo, la Entidad utiliza los datos de mercado observables
en la medida en que estén disponibles. Cuando los datos de entrada del nivel 1 no estan disponibles,
la Entidad contrata un valuador calificado independiente para llevar a cabo la valuaciéon. El comité de
valuacién trabaja de manera conjunta con el valuador calificado independiente para establecer las técnicas
de valuaciéon y los datos de entrada apropiados para el modelo. Trimestralmente, el Director Financiero
reporta los hallazgos del comité de valuacion a la junta directiva de la entidad para explicar las causas de
las fluctuaciones en el valor razonable de los activos y pasivos.

La informacidén acerca de las técnicas de valuacién y los datos de entrada utilizados en la determinacién
del valor razonable de los distintos activos y pasivos se describen en la nota 23 i.

6. Contingencias

Por su naturaleza, las contingencias sélo se resolveran cuando ocurran o dejen de ocurrir uno o mas eventos
futuros. La evaluacidn de las contingencias inherentemente incluye el uso de criterios y estimaciones
importantes del resultado de los eventos futuros.

Transacciones no monetarias

Durante el ejercicio, la Entidad celebrd las siguientes actividades financieras y de inversidon no monetarias que
no se reflejan en los estados consolidados de flujos de efectivo:

Durante 2013, la Entidad adquirié el 82% de Starbucks Coffee Chile, S.A. (Starbucks Chile) y concreto la fusion
de OFA y Burger King Mexicana, S.A de CV. (“BKM”), en donde la Entidad adquirié adicionalmente el 28.1% de
las acciones representativas del capital social de OFA, que estaban en propiedad de BKW, quedando Alsea con
una participacion final del 80% en OFA y BKW con el 20%. El detalle de estas adquisiciones y la consideracidn
pagado en acciones y pasivos asumidos se muestra en la Nota 16.

En octubre de 2014 la Entidad adquirié el 71.76% del capital social de la sociedad denominada Food Service
Project, S.L. (“FSP”), entidad constituida conforme a las leyes de Espafia y la cual, en conjunto con sus
subsidiarias se les denomina “Grupo Zena”, en esta transaccién se establece una opcion de compra y venta
que fue registrada bajo IAS 32 “Instrumentos Financieros: Presentacidon” (ver Nota 20)

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propdsitos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye
efectivo y bancos e inversiones en instrumentos del mercado monetario. El saldo de efectivo y equivalentes de
efectivo en el estado de posicidn financiera y el estado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2014 y 2013,
se integra como se muestra a continuacion:

Efectivo $ 589,565 $ 545,708
Inversiones a la vista con vencimiento original menor a tres meses 523,285 17,562
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,112,850 $ 663,270

La Entidad mantiene su efectivo e inversiones temporales con instituciones financieras reconocidas, actualmente
no tiene concentracion del riesgo de crédito.
Cuentas por cobrar a clientes

Las cuentas por cobrar a clientes que se revelan en los estados consolidados de posicién financiera se clasifican
como préstamos y cuentas por cobrar y por lo tanto se valuan al costo amortizado.
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Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, el saldo de clientes se integra como se muestra a continuacion:

Franquicias $ 359,008 $ 213,231
Tarjeta Crédito 188,456 110,442
Otros 233,084 90,505
780,548 414,178
Estimacion para cuentas de cobro dudoso M (106,799) (54,074)
$ 673,749 $ 360,104

M Las estimaciones que se presentan en los estados consolidados de posicidon financiera, se refieren a las
cuentas de dificil cobro de saldos con franquiciatarios a mas de 90 dias. Las estimaciones reconocidas
principalmente por este concepto son de $106,799 y $54,074 en 2014 y 2013, respectivamente, dichas
estimaciones mas ciertas garantias cubren el monto vencido. El deterioro reconocido representa la
diferencia entre el valor en libros de esas cuentas por cobrar a clientes y el valor presente de los recursos
gue se espera recibir de su liquidacion. La Entidad no mantiene colateral sobre estos saldos.

Los plazos contratados sobre la venta de alimentos, bebidas, envase, empaque, regalias y otros a propietarios
de subfranquicias es de 8 a 30 dias. A partir del dia siguiente al de la fecha de vencimiento contratada se
generan intereses a una Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (“TIIE”)+ 5 puntos x 2 anual, sobre el saldo
vencido, al momento de liquidarlo.

A continuacidn presentamos la antigledad de las cuentas por cobrar vencidas, pero no incobrables:

15-60 dias $ 28,739 $ 37,376
60-90 dias 1,443 12,327
Més de 90-120 dias 97,270 73,615
Total $ 137,452 $ 123,318
AntigUedad promedio (dias) 65 77

La concentracién del riesgo de crédito es limitada debido a que el saldo estd integrado por franquiciatarios
los cuales estan soportados o controlados por un contrato de servicios y/o franquicia maestra; asi mismo esta
integrado por saldos con tarjetas de instituciones financieras, las cuales se recuperan en un plazo de 15 dias.

8. Inventarios

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se integran como se muestra a continuacion:

Alimentos y bebidas $ 836,993 $ 491,256
Envase y empaque 78,966 57,682
Otros 145,850 99,403
Estimacion para obsolescencia (6,635) (6,461)
Total $ 1,055,174 $ 641,880

Los inventarios reconocidos en el costo de ventas por consumo de inventarios durante el periodo con respecto
a las operaciones continuas fue de $7,277,438 y $5,227,739 por los aflos que terminaron al 31 de diciembre de
2014 y 2013, respectivamente.
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9. Pagos anticipados

Los pagos anticipados fueron efectuados para la adquisicion de:

Seguros y otros servicios $ 267,635 $ 136,796
Inventarios 202,051 134,459
Arrendamiento de locales 33,533 33,068
Total $ 503,219 $ 304,323

10. Depdsitos en garantia no circulantes

Los depdsitos en garantia se integran como se muestra a continuacion:

Depdsitos en garantia por inmuebles arrendados no circulantes $ 291,139 $ 128,108

Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades

El equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades propios se muestra a continuacion:

Edificios

Equipo
de tienda

Mejoras
alocales

Equipo de Equipo de Equipo de
arrendados transporte cémputo produccién de oficina

Mobiliario
y equipo Construccién
en proceso

Total

Costo

Saldo al 1 de enero de 2013

$ 212855 $ 2,231,978

$ 3260274 $

98,679 $ 364,749 $ 588,464 $

82813 $ 506834 $ 7,346,646

Adquisiciones 93,449 263,512 375,472 27,091 94,508 194,299 10,533 68,684 1127,548
Addquisicion de negocio - 91,529 264,705 180 4,690 - 1,408 31,860 394,372
Ajuste por reformulacion (nota 2a) - 99,936 38,202 - - - 15,316 - 153,454
Bajas - (70,620) (25,561) (10,519) (10,750) (2,096) (176) - (119,722)
Ajuste por conversion (7139) (60,775) (116,515) (2,100) (13,206) - (4,269) (18,560) (222,564)
Saldo al 31 de diciembre de 2013
reformulado 299,165 2,555,560 3,796,577 13,331 439,991 780,667 105,625 588,818 8,679,734
Adaquisiciones 65,708 746,674 659,201 36,228 74,360 72,332 107,857 233,813 1,996,173
Addquisicion de negocio 432,266 1,030,175 1,807,732 39,854 51,803 97,969 60,523 325,936 3,846,258
Bajas - (239,161) (134,656) (18,912) (13,098) (8,588) (3,720) - (418,135)
Ajuste por conversion - (22,828) (96,367) (740) (6,279) (1,930) (5,019) (3,288) (136,451)
Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ 797139 $ 4,070,420 $ 6,032,487 $ 169,761 $ 546,777 $ 940,450 $ 265266 $ 1145279 $ 13,967,579
Depreciacién
Saldo al 1de enero de 2013 $ 69743 $ 983230 $ 1573894 $ 63432 $ 235501 $ 453,308 $ 43430 $ - $ 3422538
Cargo por depreciacion del ejercicio 7,296 240,616 267,480 16,271 57,799 28,014 4,748 - 622,224
Ajuste por conversion 16) (21,057) - (879) (10,602) - (1,990) - (34,544)
Bajas - (65,424) (10,557) (7,628) (9,498) (1,622) (152) - (94,881)
Saldo al 31 de diciembre de 2013
reformulado 77,023 1137,365 1,830,817 71196 273,200 479,700 46,036 - 3,915,337
Cargo por depreciacion del ejercicio 7,848 400,780 410,420 29,075 72,539 48,654 9,560 - 978,876
Ajuste por conversion - (15,678) (33,653) (444) (5,504) (1,496) (3,737) - (60,512)
Bajas - (98,798) (247,797) (13,933) (1,537) (4,327) (420) - (376,812)
Saldo al 31 de diciembre de 2014  $ 84,871 $ 1423669 $ 1959,787 $ 85894 $ 328698 $ 522531 $ 51439 $ - $ 4,456,889
Costo neto
Saldo al 31 de diciembre de 2013
reformulado $ 222142 $ 1418195 $ 1965760 $ 42135 $ 166,791 $ 300967 $ 59,589 $ 588818 $ 4,764,397
Saldo al 31 de diciembre de 2014  $ 712,268 $ 2,646,751 $ 4,072,700 $ 83867 $ 218079 $ 417919 $ 213,827 $ 1145279 $ 9,510,690
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b. Los terrenos e inmuebles en arrendamiento se muestra a continuacion:

Mejoras a

locales arrendados

Costo

Saldo al 1de mayo de 2014 $ 569,207 $ 569,207
Adquisiciones - -
Bajas (32,923) (32,923)

Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ 536,284 $ 536,284

Depreciacion

Saldo al 1 de mayo de 2014 $ 247,856 $ 247,856
Cargo por depreciacidn del ejercicio 11,031 1,031
Bajas (16,212) (16,212)

Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ 242,675 $ 242,675

Costo neto

Saldo al 1 de mayo de 2014 $ 321,351 $ 321,351

Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ 293,609 $ 293,609

12. Activos intangibles

a. El activo intangible se muestra a continuacion:

Comisiones Derecho de
Derechos por apertura franquiciay Licencias y Crédito

de marcas de tienda uso de locales desarrollos mercantil

Costo

Saldo al 1 de enero de 2013 $ 1566528 $ 386743 $ 387620 $ 348372 % 992,748 $ 3,682,011
Adquisiciones 9,789 11,489 212177 105,973 - 339,428
Adquisiciéon de negocio 17,985 - 18,366 n3 789,877 826,341
Ajuste por conversion (24,015) (14,239) (3,441) (838) - (42,533)
Ajuste por reformulacién (nota 2a) 564,660 - 87,008 (1,372) (528,149) 122,147
Bajas (649) (2,860) 110) (66) - (3,685)

Saldo al 31 de diciembre de 2013

reformulado 2,134,298 381,133 701,620 452,182 1,254,476 4,923,709
Adquisiciones 94,824 243 158,933 77,308 62,676 393,984
Adquisicion de negocio 782,103 - 16,241 38,072 9,016,715 9,853,131
Ajuste por conversion 8,986 143 2,577 5,258 42,175 59,139
Bajas (2,598) (2,875) (4,241) (359) - (10,073)

Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ 3017613 $ 378644 $ 875130 $ 572,461 $ 10,376,042 $ 15,219,890

Amortizacién

Saldo al 1de enero de 2013 $ 438948 $ 366,528 $ 178,415 $ 262,337 $ 16,953 $ 1,263,181
Amortizacion 166,703 17,916 41,756 71,756 - 298,131
Ajuste por conversiéon (6,182) (13,946) 1,414) (207) - (21,749)
Bajas (252) (652) (951) 42) - (1,897)

Saldo al 31 de diciembre de 2013 599,217 369,846 217,806 333,844 16,953 1,537,666
Amortizacion 206,596 3,800 65,861 78,187 - 354,444
Ajuste por conversién 6,514 n4a 7 6,078 - 12,713
Bajas (1,312) (2,634) (3,692) ([CD) - (7,689)

Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ 811,015 $ 371126 $ 279982 $ 418058 $ 16,953 $ 1,897,134

Costo neto

Saldo al 31 de diciembre de 2013

reformulado $ 1,535,081 $ Nn287 $ 483814 $ 18,338 $ 1237523 $ 3,386,043

Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ 2206598 $ 7518 $ 595148 $ 154,403 $ 10,359,089 $ 13,322,756
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13. Obligaciones por arrendamiento
a. Contratos de arrendamiento operativo

Los locales en los que se ubican la mayoria de las tiendas de Alsea son arrendados a terceros. En términos
generales, los contratos de arrendamiento para la operacion de los establecimientos de la Entidad tienen una
vigencia de entre cinco y diez afos, con rentas fijas pactadas en pesos. Las rentas por lo general se revisan
anualmente y se incrementan de acuerdo a la inflacién. Alsea considera que no depende de ningun arrendador
en particular y no existen restricciones para la Entidad por haber celebrado estos contratos.

Algunas subsidiarias de la Entidad tienen contratos de arrendamiento operativos de automoaviles utilitarios y
de prestacion y equipo de computo diverso.

En caso de incumplir con alguin contrato de arrendamiento puro, la Entidad se encuentra obligada a cumplir
de forma anticipada e inmediata todas sus obligaciones, incluyendo la de pago y penas por terminacion
anticipada, y debera devolver inmediatamente todos los vehiculos al arrendador correspondiente en el lugar
indicado por el arrendador.

Los importes de los pagos de arrendamiento derivados de los contratos de arrendamiento operativo
relacionados a los locales en donde se ubican las tiendas de las diferentes marcas de Alsea, se presentan a
continuacién. Los pagos reconocidos en gastos son como sigue:

Pagos minimos de arrendamiento $ 1,805,853 $ 1,257,559

b. Los compromisos de arrendamiento operativos no cancelables.

Menos de un afio $ 1,533,805 $ 917,838
Entre uno y cinco anos 6,888,298 4,061,677

c. Pasivos financieros por arrendamiento

A partir de 2014 como resultado de la adquisicion de VIPS descrita en la nota 1a., Entidad tiene celebrado
contratos de arrendamiento que califican como financieros en la marca VIPS, los cuales se registran a valor
presente de los pagos minimos o a valor de mercado de los inmuebles, el que resulte menor, y se amortizan
durante el periodo del contrato de arrendamiento considerando las renovaciones de los mismos.

Los pagos minimos futuros por arrendamiento financiero y el valor presente de los pagos minimos por
arrendamiento se resumen a continuacion:

Valor presente

Pagos de los pagos
minimos de minimos de
arrendamiento arrendamientos

2014 2014
Menos de uno afio $ 33,723 $ 7,878
Entre uno y cinco anos 162,569 33,651
Cinco aflos o mas 533,685 280,691

729,977 322,220
Menos cargos de financiamiento futuros (407,757) -
Valor presente de pagos minimos de arrendamiento $ 322,220 $ 322,220

Incluidos en los estados financieros como:
Préstamos a corto plazo $ 7,878
Préstamos a largo plazo 314,342

$ 322,220
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14. Inversidén en subsidiarias

La participacion accionaria en su capital social de sus principales subsidiarias se muestra a continuacion:

Subsidiaria y/o asociada

Actividad

Panaderia y Alimentos

Distribuciéon de Alimentos

para Food Service, S.A. de CV. marcas Alsea 100.00% 100.00%
Café Sirena, S. de R.L de CV. Operadora de la marca
Starbucks en México 100.00% 100.00%
Operadora de Franquicias Operadora de la marca
Alsea, S.A. de CV. Burger King en México 80.00% 80.00%
Operadora y Procesadora de Operadora de la marca
Productos de Panificacién S.A. de C\V. Domino’s Pizza en México 99.99% 99.99%
Gastrosur, S.A. de CV. Operadora de la marca
Chili’s Grill & Bar en México 99.99% 99.99%
Fast Food Sudamericana, S.A. Operadora de la marca
Burger King en Argentina 99.99% 99.99%
Fast Food Chile, S.A. Operadora de la marca
Burger King en Chile 99.99% 99.99%
Starbucks Coffee Argentina, S.R.L Operadora de la marca
Starbucks en Argentina 100.00% 100.00%
Dominalco, S.A. Operadora de la marca
Domino’s Pizza en Colombia 95.00% 95.00%
Servicios Mdultiples Empresariales Operadora de Factoraje y
ACD S.A. de CV. SOFOM E.N.R Arrendamiento Financiero 99.99% 99.99%
Asian Bistro Colombia, S.A.S Operadora de la marca
P.F. Chang’s en Colombia 100.00% 100.00%
Asian Bistro Argentina S.R.L. Operadora de la marca
PF. Chang’s en Argentina 100.00% 100.00%
Operadora Alsea en Colombia, S.A. Operadora de la marca
Burger King en Colombia 95.00% 95.00%
Asian Food Ltda. Operadora de la marca
P.F. Chang’s en Chile 100.00% 100.00%
Grupo Calpik, S.A.P.I. de CV. Operadora de la marca California
Pizza Kitchen en México 99.99% 99.99%
Especialista en Restaurantes Operadora de la marca P.F.
de Comida Estilo Asiatica, S.A. de CV. Chang’s y Pei Wei en México 99.99% 99.99%
Distribuidora e Importadora Distribuidora de alimentos
Alsea, S.A. de CV. e insumos para las marcas
de Alsea y relacionadas 99.99% 99.99%
Italcafe, S.A. de C.V. Operadora de la marca ltalianni’s 100.00% 100.00%
Grupo Amigos de San Angel, S.A. de CV. Operadora de la marca ltalianni’s 89.77% 89.77%
Grupo Amigos de Torredn, S.A. de CV. Operadora de la marca ltalianni’s 99.99% 99.99%
Grupo Amigos de Perisur, S.A. de C\V. Operadora de la marca ltalianni’s 99.99% 99.99%
Starbucks Coffee Chile, S.A. M Operadora de la marca
Starbucks en Chile 100.00% 100.00%
Distribuidora e Importadora Distribuidora de Alimentos
Alsea Colombia S.A.S. e insumos para las marcas
de Alsea en Colombia 100.00% 0.0%
Estrella Andina S.A.S. Operadora de la marca
Starbucks en Colombia 70.00% 70.00%
Operadora Vips S. de R.L. de CV. Operadora de la marca Vips 100.00% 0.0%
OPQR, S.A de CV. Operadora de la marca
Cheesecake Factory en México 100.00% 0.0%
Food Service Project, S.L (Grupo Zena) Operadora de Espafia 71.76% 0.0%

O En septiembre de 2013 Alsea adquirid la totalidad de las acciones de Starbucks Coffee Chile, S.A. de C.V.,
consolidando la informaciéon financiera a partir de dicha adquisicién, con anterioridad se reconocia el
método de participacion (ver nota lay 16.)
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15. Inversién en acciones de compaiiias asociadas

Aportacion en la participacion no controladora de Stripes Chile

En agosto de 2014, Alsea llegd a un acuerdo para aportar el 33% del capital social de Stripes Chile, dicha entidad
estd constituida en Chile. La aportacioén inicial de Alsea fue de $4,041, dicho efecto se reconocid en el estado
consolidado de posicidon financiera como inversiones en acciones de compafias asociadas. El 64% restante fue
aportado por su asociada Grupo Axo. De acuerdo a los contratos entre accionistas, Alsea no ejerce control en
dicha operacion.

Adquisicién de participacién no controladora de Grupo Axo

En junio de 2013, Alsea llegd a un acuerdo para adquirir el 25% del capital social de Grupo Axo. El registro
se reconocid en el estado consolidado de posicion financiera como inversiones en acciones de compafias
asociadas y dicha operacion origind un crédito mercantil de $559,887, incluido en el saldo de dicha inversidn.

El crédito mercantil que surge de la adquisicion de Grupo Axo, deriva de la contraprestaciéon pagada que incluyd
efectivamente, importes en relacién con beneficios de nuevos negocios, principalmente de comercializaciéon de
marcas internacionales de ropa y cosméticos, esperando un crecimiento de mercado con un plan de desarrollo.
Estos beneficios no se reconocen separadamente del crédito mercantil debido a que no cumplen con los
criterios de reconocimiento para los activos intangibles identificables.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la inversidn en acciones de compafias asociadas se encuentra representada
por la participacidn directa en el capital social de la compafia, como se menciona a continuacion:

Participacion en asociada

Actividad principal 31/12/2014 31/12/2013
Grupo Axo 25% 25% Comercializadora de ropa y accesorios
de marcas de prestigio internacional
que opera en México. $ 826,067 $ 788,665
Stripes Chile SPA (M 33% - Comercializadora de ropa y accesorios
de marcas de prestigio internacional
que opera en Chile. 3,757 -
Total $ 829,824 $ 788,665
Grupo Axo, 25% 25% Comercializadora de ropa y accesorios
de marcas de prestigio $ 32,663 $ 43,582
Stripes Chile SPA 33% - Comercializadora de ropa y accesorios
de marcas de prestigio (410) -
Total $ 32,253 $ 43,582

M Stripes Chile SPA es subsidiaria directa de Grupo Axo en conjunto con una subsidiaria de la Entidad.

Stripes Chile SPA

La participacién de la Entidad en los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2014, asi como en los ingresos
y gastos correspondientes por periodo desde la fecha de adquisicidon y hasta el 31 de diciembre de 2014
es el 33%. El total de los activos, pasivos y patrimonio asi como los resultados de la compafia asociada es
como sigue:

Activos circulantes $ 15,609
Activos no circulantes $ 4,731
Pasivos circulantes $ 9,068

01/08/2014 al 31/12/2014
Ingresos $ 10,764

Pérdida neta del ejercicio $ (1,230)
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16.

Grupo Axo, S.A.P.l. de C.V.

La participacidon de la Entidad en los activos y pasivos al 31 de diciembre de 2014 y 2013, asi como en los
ingresos y gastos correspondientes al afio terminado el 31 de diciembre de 2014 y por el periodo desde la fecha
de adquisiciéon y hasta el 31 de diciembre de 2013 es el 25%. El total de los activos, pasivos y patrimonio asi
como los resultados de la companfia asociada es como sigue:

Activos corrientes $ 1,551,287  $ 1,435,557
Activos no corrientes $ 1,276,883  $ 911,862
Pasivos corrientes $ 752,650 $ 997,003
Pasivos no corrientes $ 986,940 % 416,473
Participacion no controladora $ 23,858 $ 18,829

Ingresos $ 2,531,914 $ 1,207,860

Utilidad neta del ejercicio $ 130,654 $ 174,328

La conciliacion de la informacion financiera que se resumid anteriormente del valor en libros de la participacion
en Grupo Axo, es como sigue:

Activos netos de la asociada $ 1,064,723 $ 919,114
Participacion de la Entidad en Grupo Axo (25%) $ 266,180 $ 228,778
Mas: crédito mercantil 559,887 559,887
Valor en libros de la participacion de la Entidad en Grupo Axo $ 826,067 $ 788,665

Combinacidon de negocios

A continuacién se describen operaciones que califican como combinacién de negocios las cuales han sido
reconocidas utilizando el método de compra a partir de la fecha de adquisicion conforme a los siguientes
pasos:

i.—  Reconocer y valuar los activos, pasivos y la participacion no controlada

ii.— Enuna combinacion de negocios realizada por etapas, la adquirente valorara nuevamente su participacion
previa en la adquirida en su fecha de adquisicién a valor razonable y reconocerd la ganancia o pérdida
resultante, si lo hubiera, en resultados.

iii.- Identificar los activos intangibles y determinar el crédito mercantil.

Adquisicion de Grupo Zena

En agosto de 2014 concluyd el proceso de adquisiciéon a Food Service Group, S.A. y Tuera 16 S.A., S.C.R,,
sociedades de Luxemburgo y Espafia, respectivamente, del 71.76% del capital social de la sociedad denominada
Food Service Project, S.L. (“FSP”), entidad constituida conforme a las leyes de Espafia y la cual en conjunto con
sus subsidiarias se les denomina “Grupo Zena”.
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La contraprestacién pagada por la adquisicion fue de $102,872 euros pagaderos en efectivo (equivalentes a
$1,794,245),

La adquisicién no contempla alguna contraprestacién contingente. En esta transaccién se establece una
opcién de compra y venta por el 28.24% del capital social al término de cuatro anos posteriores a la fecha de
adquisicion, que fue registrada bajo IAS 32 “Instrumentos Financieros: Presentacion” (nota 20).

A continuacion se presenta un analisis de la asignacién preliminar del costo de adquisicion sobre los valores
de los activos netos adquiridos y que estan en etapa de medicién de acuerdo a la IFRS 3. Dado que esta en el
periodo de medicién, lo cual se estima que concluird en septiembre 2015, los montos preliminares abajo son
sujetos a cambiar:

Concepto Octubre 2015

Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 89,287
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 245,968

Activos a largo plazo:

Equipo de tienda 1,231,979
Activos intangibles 1,784,259
Impuestos diferidos 174,859

Pasivos circulantes:
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar (1,279,228)

Pasivos a largo plazo:

Prestamos (1,845,132)
Otros pasivos a largo plazo (232,257)
Valor razonable de los activos netos adquiridos 169,735
Valor total de la contraprestacién pagada en efectivo 1,794,245
Valor razonable de la participacion no controladora 639,300
2,433,545
Crédito mercantil $ 2,263,810

El registro inicial para la adquisicion de Grupo Zena fue Unicamente determinado provisionalmente al final
del periodo. A la fecha de terminacidn de estos estados financieros, no se han completado las valuaciones a
mercado necesarias y otros calculos y por lo tanto se han determinado provisionalmente con base a la mejor
estimacioén de la administracion de los valores fiscales probables.

El crédito mercantil que surge de la adquisicion de Grupo Zena, deriva de la contraprestacion pagada que
incluyd importes relacionados con beneficios de operar 427 tiendas, esperando un crecimiento de mercado
con un plan de desarrollo para los proximos cinco afos en el mercado, asi mismo los beneficios adyacentes
principalmente crecimiento de ingresos, sinergias esperadas en la operacién y en la compra de insumos. Estos
beneficios no se reconocen separadamente del crédito mercantil debido a que no cumplen con los criterios de
reconocimiento para los activos intangibles identificables.

No se espera que el crédito mercantil que surgié de las adquisiciones sea deducible para propdsitos fiscales.

Los flujos de efectivo netos sobre la adquisiciéon de la subsidiaria fue de $1,704,958, corresponden a la
contraprestacion pagada en efectivo $1,794,245 menos los saldos de efectivo y equivalente de efectivo
adquiridos de $89,287.

Desde la fecha de la adquisicion, Grupo Zena ha contribuido con $1,468,036 a los ingresos y $118,487 a la
utilidad del periodo. Si la combinaciéon hubiera ocurrido al inicio del ejercicio, la utilidad neta consolidada del
periodo segun las IFRS hubiera sido de $496,005 vy el ingreso por operaciones continuadas hubiera sido de
$26,464,123. Los gastos de adquisicidon relacionados a esta transaccion ascendieron a $12,096 los cuales se
muestran en otros gastos.
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Adquisicion de VIPS

En abril de 2014, concluyé el proceso de adquisicion del 100% de VIPS (division de restaurantes de Grupo
Wal-Mart, descrito en la Nota 1), el precio final de la adquisicion fue $8,200,000, en un acuerdo entre Alsea y
Wal-Mart de México, S.A.B. de CV. y se incurrieron en desembolsos adicionales acordados entre las partes por
$516,753 para un precio total de $ 8,716,753.

La adquisicion no contempla alguna contraprestaciéon contingente.
A continuacidon se presenta un analisis de la asignacién preliminar del costo de adquisicién sobre los valores

razonables de los activos netos adquiridos y que estan en etapa de mediciéon. Dado que esta en el periodo de
medicion, lo cual se estima que concluird en abril 2015, los montos preliminares abajo son sujetos a cambiar:

Concepto Marzo 2015

Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 605,400
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 304,964

Activos a largo plazo:

Equipo de tienda 2,935,630
Activos intangibles 365,944
Impuestos diferidos 201,845

Pasivos circulantes:
Cuentas por pagar a proveedores y otras cuentas por pagar (700,918)
Pasivos a largo plazo:

Otros pasivos a largo plazo (366,651)
Valor razonable de los activos netos adquiridos 3,346,214
Valor total de la contraprestaciéon pagada 8,716,753
Crédito mercantil $ 5,370,539

El registro inicial para la adquisicién de VIPS fue Unicamente determinado provisionalmente al final del periodo.
A la fecha de terminacion de estos estados financieros, no se han completado las valuaciones a mercado
necesarias y otros calculos y por lo tanto se han determinado provisionalmente con base a la mejor estimacion
de la administracion de los valores fiscales probables.

El crédito mercantil que surge de la adquisicién de VIPS, deriva de la contraprestacién pagada que incluyd
efectivamente importes en relacién con beneficios de operar de 360 tiendas, esperando un crecimiento
de mercado con un plan de desarrollo para los proximos 5 afnos en el mercado, asi también los beneficios
adyacentes principalmente crecimiento de ingresos, sinergias esperadas en la operaciéon y en la compra de
insumos. Estos beneficios no se reconocen separadamente del crédito mercantil debido a que no cumplen con
los criterios de reconocimiento para los activos intangibles identificables.

No se espera que el crédito mercantil que surgié de las adquisiciones sea deducible para propdsitos fiscales.

Los flujos de efectivo netos sobre la adquisicion de la subsidiaria fue de $8,111,353 y corresponden a la
contraprestacion pagada en efectivo $8,716,753 menos los saldos de efectivo y equivalente de efectivo
adquiridos de $605,400.

Desde la fecha de la adquisicién, VIPS ha contribuido $4,016,325 a los ingresos y $111,628 a la utilidad del
periodo antes del impuesto a las ganancias. Si la combinaciéon hubiera ocurrido al inicio del ejercicio, la utilidad
neta consolidada del periodo segtn las IFRS hubiera sido de $683,119 y el ingreso por operaciones continuadas
hubiera sido de $24,723,880. Los gastos de adquisicion relacionados a esta transaccién ascendieron a $9,357
los cuales se muestran en otros gastos.
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Adquisicién de la participacion controladora de Starbucks Coffee Chile

En septiembre de 2013, Alsea adquirié el 82% de Starbucks Coffe Chile, S.A. (Starbucks Chile), que opera los
restaurantes de Starbucks en Chile y con lo cual la tenencia accionaria y derechos de voto de Alsea pasaron
del 18% al 100% de dicha entidad con lo cual la Entidad adquirié el control y por lo tanto constituye una
combinacion de negocios bajo método de compra de acuerdo a IFRS.

En agosto de 2014 concluy¢ el periodo de medicion de la adquisicion, a continuacion se presenta un andlisis de
la asignacioén del costo de adquisicion sobre los valores razonables de los activos netos adquiridos a la fecha
de adquisicion. En dicha fecha existieron cambios en la contabilizaciéon preliminar de la adquisicion, los cuales
se muestran a continuacion:

Registro Ajuste por Valor
Concepto preliminar valuacién razonable
Activos circulantes:

Efectivo y equivalentes de efectivo $ 128,656 $ - $ 128,656

Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 89,427 - 89,427
Activos a largo plazo:

Equipo de tienda y mejoras 141,993 21,758 163,751

Activos intangibles 6,132 558,180 564,312

Impuestos diferidos - (173,981) (173,981)
Pasivos circulantes:

Cuentas por pagar a proveedores y otras

cuentas por pagar (88,683) - (88,683)
Pasivos a largo plazo:

Otros pasivos a largo plazo (13,124) - (13,124)
Valor razonable de los activos netos adquiridos 264,401 405,957 670,358
Valor razonable de la participacion no

controlada anterior 47,593 62,683 110,276
Contraprestaciéon pagada en efectivo 928,595 - 928,595
Valor de la contraprestaciéon pagada 976,188 62,683 1,038,871
Crédito mercantil $ M,787 $  (343,274) $ 368,513

El crédito mercantil que surge de la adquisicion de Starbucks Coffee Chile, deriva de la contraprestaciéon
pagada que incluyd efectivamente importes en relacion con beneficios de operar 44 tiendas, esperando un
crecimiento de mercado con un plan de desarrollo para los proximos 5 afos en Chile, asi también los beneficios
adyacentes, principalmente el crecimiento de ingresos, sinergias en la operacion y en la compra de insumos.
Estos beneficios no se reconocen separadamente del crédito mercantil debido a que no cumplen con los
criterios de reconocimiento para los activos intangibles identificables.

En 2013, desde la fecha de la adquisicion, Starbucks Chile contribuydé $231,131 a los ingresos y $32,772 a la
ganancia del periodo antes del impuesto a las ganancias. Si la combinacién hubiera ocurrido al inicio de
dicho ejercicio, la ganancia neta consolidada de Alsea del periodo segun las IFRS hubiera sido de $ 694,362
y los ingresos por operaciones continuas hubieran sido de $ 16,087,950. La adquisicion no contempla alguna
contraprestacion contingente. Los gastos de adquisicion relacionados a esta transacciéon ascendieron a $1,028,
los cuales se muestran en otros gastos.

Los flujos de efectivo neto sobre la adquisicién de la subsidiaria de $731,358 y corresponden a la contraprestacion
pagada en efectivo $860,014 menos los saldos de efectivo y equivalente de efectivo adquiridos por $128,656.
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Adquisiciéon de Burger King Mexicana

En abril de 2013, concluyd el proceso de adquisicion para la Franquicia Maestra de la marca BURGER KING® en
México. De acuerdo con el Convenio de Asociaciéon Estratégica firmado entre Alsea y Burger King Worldwide
Inc. (“BKW?”), la subsidiaria de BKW en México, Burger King Mexicana, S.A de CV. (“BKM”) fue fusionada con
OFA, subsidiaria de Alsea, quedando esta ultima como sociedad fusionante y operadora de 204 restaurantes
de BURGER KING® en México. Concretada la fusidn, Alsea adquirid adicionalmente el 28.1% de las acciones
representativas del capital social de OFA, que estaban en propiedad de BKW, quedando Alsea con una
participacion final del 80% en OFA y BKW con el 20% restante.

Debido a que la operacidn es una combinacién de negocios y califica como adquisicidon, el proceso para el
registro contable inicio a partir de esta fecha y de acuerdo al método de compra marcado por las IFRS. La
adquisicion no contempla alguna contraprestacién contingente.

En abril de 2014 concluy¢ el periodo de medicién de la adquisicion, a continuacidn se presenta un analisis de
la asignacion del costo de adquisicion sobre los valores razonables de los activos netos adquiridos a la fecha
de adquisicion. En dicha fecha existieron cambios en la contabilizacién preliminar de la adquisicion, los cuales
se muestran a continuacion:

Registro Ajuste por Valor

Concepto preliminar valuacién razonable

Activos circulantes:
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 47,828 $ - $ 47,828
Cuentas por cobrar y otras cuentas por cobrar 58,300 - 58,300

Activos a largo plazo:

Equipo de tienda y mejoras 283,531 131,696 415,227
Activos intangibles 25,843 92,116 17,959
Impuestos diferidos 62,803 (67,144) (4,341

Pasivos a largo plazo:

Otros pasivos a largo plazo (73,547) (26,847) (100,394)

Valor razonable de los activos netos adquiridos 404,758 129,821 534,579
Contraprestacion pagada con acciones 217,534 7,629 225,163
Contraprestaciéon pagada en efectivo 333,895 - 333,895
Valor de la contraprestacion pagada 551,429 7,629 559,058
Crédito mercantil $ 146,671 $ (122,192) $ 24,479

La contraprestaciéon pagada en acciones de OFA de $217,534 y representa el 20% de su capital contable.

El crédito mercantil que surge de la adquisicion de Burger King Mexicana, deriva de la contraprestacion pagada
que incluyd efectivamente importes en relacion con beneficios de operar de 204 tiendas (97 adquiridas y
107 propias), esperando un crecimiento de mercado con un plan de desarrollo para los préximos 5 aflos en el
mercado, asi también los beneficios adyacentes principalmente crecimiento de ingresos, sinergias esperadas
en la operacién y en la compra de insumos, que derivan de la fusidén de la marca Burger King en México. Estos
beneficios no se reconocen separadamente del crédito mercantil debido a que no cumplen con los criterios de
reconocimiento para los activos intangibles identificables.

En 2013, desde la fecha de la adquisicion, Burger King Mexicana contribuyd $564,376 a los ingresos y $3,756
a la utilidad del periodo antes del impuesto a las ganancias. Si la combinacién hubiera ocurrido al inicio del
ejercicio, la utilidad neta consolidada del periodo segun las IFRS hubiera sido de $ 647,842 vy el ingreso por
operaciones continuadas hubiera sido de $15,893,611. Los gastos de adquisicion relacionados a esta transaccion
ascendieron a $1,101 los cuales se muestran en otros gastos.

Los flujos de efectivo neto sobre la adquisiciéon de la subsidiaria de $288,067 y corresponden a la contraprestacion
pagada en efectivo $333,895 menos los saldos de efectivo y equivalente de efectivo adquiridos de $47,828.
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El crédito mercantil se muestra a continuacion:
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Concepto Importe

Saldo al 1 de enero de 2013 $ 975,795
Burger King Mexicana 24,478
Starbucks Coffee Chile 237,250

Saldo al 31 de diciembre de 2013 reformulado 1,237,523
Starbucks Coffee Chile 131,263
VIPS 5,370,539
Grupo Zena (ver nota 16) 2,263,810
Foster’s Hollywood 705,582
La Vaca Argentina 230,337
Burger King 261,101
Domino’s Pizza 85,024
Obrador 44,686
Cafnas y Tapas 29,224

Saldo al 31 de diciembre de 2014 $ 10,359,089

Asignacion del crédito mercantil a las unidades generadoras de efectivo

Para propdsitos de efectuar pruebas de deterioro, el crédito mercantil fue asignado a las siguientes unidades

generadoras de efectivo:

Concepto 2014 2013
Burger King Mexicana $ 378,664 $ 117,563
Domino’s Pizza 155,304 70,280
Chili’s 26,614 26,614
Italianni’s 785,816 785,816
VIPS 5,370,539 -
Grupo Zena 2,263,810 -
Starbucks Coffee Chile 368,513 237,250
Foster’s Hollywood 705,582 -
La Vaca Argentina 230,337 -
Obrador 44,686 -
Cafas y Tapas 29,224 -

$ 10,359,089 $ 1,237,523

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, los estudios efectuados de las pruebas de deterioro concluyeron que el

crédito mercantil no tiene deterioro.

18. Deuda a largo plazo

La deuda a largo plazo al 31 de diciembre, se integra por préstamos sin garantia especifica como se muestra a

continuacioén:

Tasa de interés

Vencimientos

promedio anual

2014 2013

Créditos simples 2014-2018 5.00%

Menos vencimientos circulantes

Vencimientos a largo plazo

$ 8,747823 % 2,554,767
1,377,157 388,486
$ 7,370,666 % 2,166,281
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19.

20.

21.

Los vencimientos anuales de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2014 son como se muestra a
continuacion:

Anho Importe

2016 $ 1,749,926
2017 1,948,670
2018 1,563,213
2019 992,056
2020 1,116,801

$ 7,370,666

Los créditos bancarios incluyen ciertas obligaciones de hacer y no hacer asi como mantener ciertas razones
financieras. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013 todas estas obligaciones se han cumplido.

Certificados bursatiles

En junio del 2013, la Entidad emitid certificados bursatiles por un monto de $2,500,000, con un plazo de cinco
anos a partir de su fecha de emision con vencimiento en junio de 2018, los mismos pagarian intereses cada 28
dias a una tasa cupodn de TIIE de 28 dias mas 0.75 puntos porcentuales. El saldo al 31 de diciembre de 2014 y
2013 asciende a $2,491,356 y $2,488,850, respectivamente.

Pasivo a largo plazo, opcién de compra de participacién no controlada

Como se menciona en la Nota 1c, la Entidad adquirié Grupo Zena, de dicha adquisicion Alsea tiene el derecho
de comprar la participacion no controlada de los otros inversionistas (opcidon de compra) al cumplirse el cuarto
afo desde la fecha de la adquisicidon. El pasivo financiero de la opcién de compra asciende a $2,673,053. El
importe corresponde al valor presente de la deuda estimada que se estara liguidando al momento de ejercer
la Opcién de Compra conforme a las clausulas del contrato. El pasivo se estard actualizando cada ano hasta la
fecha de opcidn, y los efectos generados con posterioridad serdn reconocidos en el estado de resultados de
conformidad con la IAS 32 instrumentos financieros: presentacion.

Impuestos a la utilidad

La Entidad esta sujeta al ISR y hasta 2013 al IETU en México, por lo tanto el impuesto a la utilidad causado es
el ISR y el que resultd mayor entre el ISR y el IETU hasta 2013.

ISR - Conforme a la nueva Ley de ISR de 2014 (Ley 2014) la tasa para 2014 y 2013 fue el 30% y continuarad
al 30% para afos posteriores. La Entidad causd ISR en forma consolidada hasta 2013 con sus subsidiarias
mexicanas. Debido a que se abrogd la Ley de ISR vigente hasta el 31 de diciembre de 2013, se elimind el
régimen de consolidacién fiscal, por lo tanto, la Entidad y sus subsidiarias tienen la obligacién del pago del
impuesto diferido determinado a esa fecha durante los siguientes cinco ejercicios a partir de 2014, como se
muestra mas adelante.

Respecto al reconocimiento contable de los temas incluidos en la Reforma Fiscal 2014, que estan relacionados
con los impuestos a la utilidad, el CINIF emitié la INIF 20 Efectos Contables de la Reforma Fiscal 2014, con
vigencia a partir de diciembre 2013.

De conformidad con el inciso d) de la fraccién XV del articulo noveno transitorio de la Ley 2014, y debido a
que la Entidad al 31 de diciembre de 2013 tuvo el caracter de controladora y a esa fecha se encontraba sujeta
al esquema de pagos contenido en la fraccion VI del articulo cuarto de las disposiciones transitorias de la Ley
del ISR publicadas en el diario oficial de la federacion el 7 de diciembre de 2009, o el articulo 70-A de la Ley
del ISR 2013 que se abrogd, debera continuar enterando el impuesto que difiriéd con motivo de la consolidacion
fiscal en los ejercicios 2007 y anteriores conforme a las disposiciones citadas, hasta concluir su pago

IETU - A partir de 2014 se abrogo el IETU, por lo tanto, hasta el 31 de diciembre de 2013 se causo este impuesto,
tanto para los ingresos como las deducciones y ciertos créditos fiscales con base en flujos de efectivo, a la
tasa del 17.5%. Debido a la abrogacion del IETU, la Entidad canceld en 2013 el efecto diferido del IETU en los
resultados del ejercicio.
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A partir de 2008, se abrogd la Ley del IMPAC, permitiendo bajo ciertas circunstancias, la recuperacion de este
impuesto pagado en los diez ejercicios inmediatos anteriores a aquél en que por primera vez se pague ISR, en
los términos de las disposiciones fiscales. Adicionalmente, a diferencia del ISR, el IETU hasta 2013 se causé en
forma individual por la controladora y sus subsidiarias.

El pasivo de ISR al 31 de diciembre de 2014 relativo a los efectos por beneficios y desconsolidacién fiscal se
pagaran en los siguientes afos.

Ano de vencimiento Pago

2015 $ 38,983
2016 31,200
2017 21,354
2018 17,539

$ 109,076

En Chile, en abril de 2010, el gobierno anuncio un plan de financiamiento 2010-2013 para la reconstruccioén del
pais tras el terremoto de febrero 2010. Este plan de financiamiento incluye un aumento temporal de la tasa del
Impuesto de Primera Categoria de la tasa histérica de 17% a 20% en 2011, el 18.5% en 2012, y volviendo al 17%
en 2013. El cambio en el impuesto de Primera Categoria se promulgd en julio de 2010.

En Colombia, i.- el impuesto de renta corriente se determina con base en la renta fiscal, la tasa fiscal es del 32%,
ii.- el porcentaje para determinar la renta presuntiva equivale al 3% del patrimonio liquido del afio anterior
En Argentina, i.- Impuesto a las ganancias, la Entidad aplica el método de lo diferido para reconocer los efectos
contables del impuesto a las ganancias la tasa del impuesto es del 30%..i.- Impuesto a la ganancia minima
presunta (IGMP), la sociedad determina el IGMP aplicando la tasa vigente del 1% sobre los activos computables
al cierre de cada ejercicio, iii.- Impuesto sobre los bienes personales pertenecientes a personas fisicas o morales
radicadas en el exterior, se determinara aplicando una alicuota del 0.5% sobre el valor patrimonial proporcional
al cierre del ejercicio y se considera pago uUnico.

En Espafa, la tasa general corporativa de impuesto sobre la renta es del 30%. Para el ejercicio 2015, se aprobaron
reformas fiscales entre las cuales se incluye la disminucidén de dicha tasa al 28% y al 25% en 2016, salvo para
entidades de crédito y las empresas dedicadas a la exploracion, investigacidon y exploracién de hidrocarburos.
Las empresas de nueva creacion tributaran al 15% en el primer periodo impositivo en que la base imponible
resulte positiva y en el siguiente periodo. Adicionalmente, como parte de las reformas fiscales las pérdidas
fiscales podran amortizarse sin limitante de tiempo, hasta 2014 tenian vigencia de 18 afios.

Impuestos a la utilidad reconocidos en los resultados

Sobre base fiscal $ 597,045 $ 422,573
Diferido (232,452) (137,706)
$ 364,593 $ 284,867

El gasto de impuestos atribuible a la utilidad antes de ISR fue diferente del que resultaria de aplicar la tasa del
30% en 2014 y 2013, como resultado de las partidas que se indican a continuacion:

Tasa esperada de ISR 30% 30%
Gastos no deducibles efectos de inflacién y otros 7% 3%
Cambio en reconocimiento de activo diferido relacionado

con pérdidas fiscales %) (3%)

Tasa efectiva de ISR consolidada 36% 30%
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b.

C.

Impuestos diferidos en balance

El siguiente es el andlisis de los impuestos diferidos activos que se presenta en el estado consolidado de

posicién financiera:

(Activos) pasivos diferidos:

Estimacion de cuentas incobrables y obsolescencia de inventarios $ (34,028) $ (10,863)
Provisiones de pasivo (447,253) (368,176)
Anticipos de clientes (70,341) (18,565)
Pérdidas fiscales por amortizar (75,874) (166,337)
IMPAC por recuperar (12,269) (12,269)
Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades (429,667) (230,345)
Otros activos 7172 12,224
Pagos anticipados 47,013 53,049
$ (1,015,247)  $ (741,282)

Saldos de impuestos diferidos

Diferencias temporales
Estimacion de cuentas incobrables

Saldo
inicial

Reconocido

en los

resultados

Reconocido

directamente

en el capital
contable

Adquisiciones

Saldo final

y obsolescencia de inventarios (10,863) $ (23165) $ - $ - $ (34,028)
Provisiones de pasivo (368,176) (71,487) (7,590) - (447,253)
Anticipos de clientes (18,565) (51,776) - - (70,341)
Equipo de tienda, mejoras a locales

arrendados y propiedades (230,345) (95,687) 31,944 (135,579) (429,667)
Pagos anticipados 53,049 (1,094) (4,942) - 47,013
Otros activos 12,224 (5,052) - - 7172

(562,676) (248,261) 19,412 (135,579) (927,104)

Pérdidas fiscales y créditos fiscales no utilizados
Pérdidas fiscales (166,337) 90,463 = = (75,874)
IMPAC por recuperar (12,269) - - - (12,269)
(178,606) 90,463 - - (88,143)
(741282) $ (157,798) $ 19,412 $ (135579) $ (1,015,247)

Diferencias temporales
Estimacion de cuentas incobrables

Saldo
inicial

Reconocido

en los

resultados

Reconocido

directamente

en el capital
contable

Adquisiciones

Saldo final

y obsolescencia de inventarios (5,997) $ 4,866) $ - 3% - $ (10,863)
Provisiones de pasivo (220,682) (149,336) 1,842 - (368,176)
Anticipos de clientes (30,072) 1,507 - - (18,565)
Equipo de tienda, mejoras a locales

arrendados y propiedades (380,473) (81172) 1199 230,101 (230,345)
Pagos anticipados 21,186 39,616 (7,753) - 53,049
Otros activos 807 1,417 - - 12,224

(615,231) (172,834) 4,712) 230,101 (562,676)

Pérdidas fiscales y créditos fiscales no utilizados
Pérdidas fiscales (201,465) 35,128 - - (166,337)
IMPAC por recuperar (12,269) - - - (12,269)
(213,734) 35,128 - - (178,606)
(828,965) $ (137706) $ “4712) % 230,101 % (741,282)
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Los beneficios de las pérdidas fiscales actualizadas pendientes de amortizar por los que ya se ha reconocido
(en su caso, parcialmente) el activo por ISR diferido y un crédito fiscal, respectivamente, pueden recuperarse
cumpliendo con ciertos requisitos. Los aflos de vencimiento y sus montos actualizados al 31 de diciembre de
2014, son:

Ano de vencimiento Pérdidas amortizables

2020 $ 44,387
2021 56,351
2022 25,728
2023 70,191
2024 56,255

$ 252,912

Beneficios a empleados

El gasto por beneficios a empleados al 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de $5,332,897 y $3,361,176;
respectivamente, sin incluir el costo por beneficios definidos descritos adelante.

El costo neto del periodo por las obligaciones derivadas de las prima de antigledad, ascendié a $29,661 y
$21,674 en 2014 y 2013, respectivamente.

Otras revelaciones que requieren las disposiciones contables se consideran poco importantes.

Instrumentos financieros

Administracion del riesgo de capital

La Entidad administra su capital para asegurar que sus entidades estaran en capacidad de continuar como
negocio en marcha mientras que maximizan el rendimiento a sus accionistas a través de la optimizacién de los
saldos de deuda y capital. La estrategia general de la Entidad no ha sido modificada en comparacién con 2013.

La estructura de capital de la Entidad consiste en la deuda total (los préstamos como se detalla en la Nota 18
compensados por saldos de efectivo y bancos) y el capital de la Entidad (compuesto por capital social emitido,
reservas y utilidades acumuladas como se revela en la Nota 24).

La Entidad no esta sujeta a requerimiento alguno impuesto externamente para la administraciéon de su capital.

El objetivo principal de la administracién del riesgo de capital de la Entidad es asegurar que éste mantenga
una calificacion de crédito sdlida y ratios de capital saludables para poder sustentar su negocio y maximizar el
valor para el accionista.

La Entidad gestiona su estructura de capital y realiza los ajustes pertinentes en funcidn a los cambios en las
condiciones econdmicas. A fin de mantener y ajustar su estructura de capital, la Entidad puede modificar los
pagos de dividendos a los accionistas, rembolsarles capital o emitir nuevas acciones.

Durante los ejercicios finalizados el 31 de diciembre de 2014 y 2013, no hubo modificaciones en los objetivos,
las politicas, ni en los procesos relacionados con la gestion del capital.

El siguiente ratio es utilizado por la Entidad y por diferentes agencias calificadoras y bancos para medir el
riesgo de crédito.

- Deuda Total a EBITDA = Deuda Total / EBITDA Itm
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la restriccidon financiera establecida en los contratos de crédito de la

Compafiia corresponde a la relacion de Deuda Total a EBITDA de los ultimos doce meses. La Entidad cumplié
con el ratio establecido.
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b. Categorias de instrumentos financieros

Activos financieros
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,112,850 $ 663,270
Préstamos y cuentas por cobrar a costo amortizado 895,543 628,818

Pasivos financieros a costo amortizado

Vencimiento circulante de la deuda a largo plazo 1,377,157 388,486
Pasivos financieros por arrendamiento 7,878 -
Préstamos bancarios a largo plazo 7,370,666 2,166,281
Pasivos financieros por arrendamiento a largo plazo 314,342 -
Certificados Bursatiles 2,491,356 2,488,850

c. Objetivos de la administracion del riesgo financiero

Dentro de los principales riesgos financieros asociados que la compafia ha identificado y a los cuales se
encuentra expuesta son: (i) mercado (moneda extranjera y tasa de interés), (ii) crédito, y (iii) liquidez.

La Entidad busca minimizar los efectos negativos potenciales de los riesgos antes mencionados en su
desempenfo financiero a través de diferentes estrategias. En primera instancia, se busca mitigar dichos riesgos
a través de instrumentos financieros derivados.

La contratacion de los instrumentos derivados se realiza sélo con instituciones financieras de reconocida
solvencia en el mercado nacional e internacional, estableciendo limites de operacién para cada una de ellas.
La politica de la Entidad es la de no realizar operaciones con propdsitos de especulacion con instrumentos
financieros derivados.

d. Riesgo de mercado

La Entidad estad expuesta a riesgos de mercado resultantes de variaciones en tipo de cambio y tasas de interés.
Las variaciones en el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las
condiciones econdmicas tanto a nivel nacional como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de
los mercados, eventos politicos, catastrofes y desastres naturales, entre otras.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacidon o depreciacion de las monedas locales de los paises donde
participa la compafia podrian limitar su capacidad para convertir las monedas locales a délares u otras divisas
y afectar sus actividades, resultados de operacién y situacion financiera.

La Entidad actualmente cuenta con una Politica de Administraciéon de riesgos de tipo de cambio y tasas de
interés, la cual tiene como objetivo mitigar los riesgos presentes y futuros relacionados a dichas variables; las
cuales surgen principalmente de la compra de inventarios, pagos de moneda extranjera y la deuda bancaria
y bursatil contratada a tasa flotante. La contratacion de instrumentos financieros derivados, esta relacionado
a cubrir o mitigar una posicién primaria que represente algun tipo de riesgo identificado o asociado para la
Entidad. Los instrumentos utilizados tienen Unicamente fines de cobertura econdmica y no especulativa o de
negociacion.

Los tipos de Instrumentos Financieros Derivados aprobados por la administracion para mitigar los riesgos
relacionados a las fluctuaciones en el tipo de cambio y tasas de interés son los siguientes:

- Contratos Forward sobre tipo de cambio.

- Opciones sobre tipo de cambio.

- Intercambio de Tasas de Interés (Interest Rate Swaps y Swaptions)

- Intercambio de Tasas de Interés y Principal en otra moneda (Cross Currency Swaps)

Debido a la variedad de instrumentos financieros derivados posibles para cubrir los riesgos identificados por
la Entidad, el Director de Finanzas Corporativas, tiene autoridad para seleccionar y definir la operatividad de
los mismos.
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Administracion del riesgo cambiario

La Entidad realiza transacciones denominadas en moneda extranjera; en consecuencia se generan exposiciones
a fluctuaciones en el tipo de cambio. Las exposiciones en el tipo de cambio son manejadas dentro de los
parametros de las politicas aprobadas utilizando contratos forward de moneda extranjera.

La Nota 33, muestra las posiciones en moneda extranjera al 31 de diciembre de 2014 y 2013. También muestra
los tipos de cambio vigentes a esas fechas.

La determinaciéon y requerimiento de cobertura de divisas, se hace en base al flujo de efectivo presupuestado
por la Entidad, y se alinea a la Politica de Administracion de Riesgos vigente y aprobada por el Comité de
Practicas Societarias, la Direccion General y la Direccion de Administracion y Finanzas; la politica es vigilada
por la Direccion de Auditoria Interna.

El riesgo de tipo de cambio denominado en moneda extranjera, es monitoreado de manera interna en forma
semanal, con las posiciones o coberturas por vencer al tipo de cambio de mercado. El agente de célculo o
de valuacidn de los instrumentos financieros derivados, en todos los casos es la contraparte nombrada en
el contrato marco. La revision interna tiene el fin de identificar alguna variacion importante en el tipo de
cambio gque pueda presentar un riesgo o incurrir en algun tipo de incumplimiento para la sociedad. En caso
de encontrar una posicidén de riesgo importante y representativo, el Gerente de Tesoreria Corporativa debera
informar a la Direcciéon de Finanzas Corporativas.

La siguiente tabla detalla cuantitativamente como la compaiia estd mitigando el riesgo cambiario en base a
los contratos forward y opciones de moneda extranjera USDMXN contratados por la Entidad vigente al 31 de
diciembre de 2014 y 2013.

Tipo de Valor del subyacente/ Monto nocional/valor Valor razonable Montos de

derivado variable de referencia nominal (miles de USD) (miles de USD) vencimientos
valor o Objetivo de la 31.dic.14 31.dic.13 31.dic.14 31-dic.13 31.dic.14 31.dic.13 (miles de
contrato Posicién cobertura actual anterior actual anterior actual anterior usD)

Forwards Larga Econdmica 14.74 USDMXN  13.06 USDMXN 1,000 2,500 -$ 117 -$ 16 1,000

Opciones Larga Econémica  14.74 USDMXN  13.06 USDMXN 6,500 13,750 -$ 19 -$ 9 6,500

1. Analisis de sensibilidad de moneda extranjera

Al cierre del 31 de diciembre de 2014, la Entidad cuenta con coberturas para compra de ddlares americanos
para los préximos 12 meses por un total de $7.5 millones, con un tipo de cambio promedio de $13.80 por
ddélar americano, la valuacién se encuentra hecha con un tipo de cambio promedio de $14.50 por ddlar
americanopara los siguientes 12 meses contados a partir del 31 de diciembre de 2014. El precio de salida
de los instrumentos financieros derivados por divisas es de $1.9 millones de pesos mexicanos en favor de
la Entidad.

Dados los valores y montos mencionados de coberturas para tipo de cambio, la administraciéon no prevé
un riesgo significativo que pudiera afectar sus resultados al cierre del 31 de diciembre de 2014, asi como
sus obligaciones contraidas en sus operaciones vigentes por vencer en los préximos doce meses. No
se considera la posicion neta de activos contra pasivos financieros denominados en ddlares, ya que no
es representativa ni material. El andlisis muestra Unicamente la afectacién en las coberturas para las
operaciones de compras de ddlares contratadas y vigentes al cierre del 31 de diciembre de 2014.

La administracién considera que ante un escenario de estrés como el presentando, no se afecta la
capacidad de liquidez de la Entidad, no se presentaria un efecto negativo en su operacidn, ni se encuentra
enriesgo el cumplimiento en los compromisos asumidos relacionados a la contratacidn de los instrumentos
financieros derivados.

2. Contratos de forward y opciones de moneda extranjera
Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se realizaron un total de 212 y 309 operaciones, respectivamente,

de instrumentos financieros derivados de tipo de cambio forwards y opciones por un monto de 82.5
y 146.1 millones de ddlares, respectivamente. El valor absoluto del precio de salida de los instrumentos
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financieros derivados utilizados por trimestre durante el ejercicio, no representa mas del 5% de los activos,
pasivos o capital total consolidado, o bien el 3% de las ventas totales consolidadas del Ultimo trimestre.
Por lo tanto, el riesgo que corre la empresa por las fluctuaciones en el tipo de cambio no tendra un
efecto negativo en cuanto a su operacion, ni afectara la capacidad de hacer frente a las operaciones por
productos financieros derivados.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Entidad cuenta con IFD para compra de ddlares americanos en los
préximos doce meses, por un importe aproximado a $7.5 y $16.3 millones de ddlares americanos, con un
tipo de cambio promedio de aproximadamente $13.80 y $12.6 pesos por ddlar, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se tenian contratados los instrumentos financieros que se muestran a
continuacion:

Tipo de Valor del subyacente/ Monto nocional/valor Valor razonable Montos de

derivado variable de referencia nominal (miles de USD) (miles de USD) vencimientos
valor o Objetivo de la 31.dic.14 31.dic.13 31.dic.14 31-dic.13 31.dic.14 31.dic.13 (miles de
contrato Posicién cobertura actual anterior actual anterior actual anterior uUsD)

Forwards Larga Econdmica 14.74 USDMXN  13.06 USDMXN 1,000 2,500 $ M7 $ 06) 1,000

Opciones Larga Econdémica 14.74 USDMXN  13.06 USDMXN 6,500 13,750 $ (19 % 9 6,500

f. Administracion del riesgo de tasas de interés

La Entidad presenta cierto riesgo a la volatilidad de las tasas de interés debido a la contrataciéon de deuda
bancaria y bursatil con tasas de interés tanto fijas como variables. Los riesgos relacionados a las tasas de
interés, la empresa los monitorea y evalua de manera mensual mediante:

- Necesidades de flujo de efectivo

- Revision de presupuesto

- Observacion del mercado y la tendencia de tasas de interés en el mercado local y en los paises en donde
la compafia tiene presencia (en especifico, México, Argentina, Chile, Colombia y a partir de octubre 2014,
Espafa).

- Diferencia entre tasas las activas y pasivas del mercado

La evaluacién anterior se realiza con el propdsito de mitigar el riesgo que tiene la Entidad en la deuda con
costo que se encuentre en tasa o indicador flotante; optimizando el precio de la misma y determinando la
mezcla 6ptima entre tasas fijas y variables.

El Gerente de Tesoreria Corporativa es el responsable de monitorear y reportar al Director de Administraciéony
Finanzas, cualquier evento o contingencia importante que pueda afectar las coberturas, liquidez, vencimientos,
etc. de los IFD’s; quien a su vez informara a la Direccion General de Alsea, en caso de que se puedan materializar
los riesgos identificados.

El tipo de productos derivados y las cantidades cubiertas estan alineadas a la politica interna de Administracion
de Riesgos de Tipo de Cambio y Tasas de Interés definida por el Comité de Practicas Societarias de la Entidad,
misma que contempla un enfoque para cubrir las necesidades de moneda extranjera sin poder realizar
operaciones especulativas.

- Contratos swap de tasa de interés

De acuerdo a los contratos de permutas financieras de intereses (Interest Rate Swap - IRS), la Entidad
acuerda intercambiar la diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y variable calculados sobre
los importes de capital nocional acordado. Dichos contratos le permiten a la Entidad mitigar el riesgo
de cambio en tasas de interés sobre el valor razonable de deuda emitida a interés fijo y las exposiciones
al flujo de efectivo sobre deuda emitida a tasa de interés variable. El precio de salida de las permutas
financieras de intereses al final del periodo sobre el que se informa, se determina descontando los flujos de
efectivo futuros utilizando las curvas al cierre del periodo informado y el riesgo de crédito inherente en el
contrato, lo cual se detalla mas adelante.
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Las siguiente tabla detalla cuantitativamente la exposicién a las tasas de interés en base a los contratos forward
y opciones de tasas de interés contratados por la Entidad vigentes al 31 de diciembre de 2014 y 2013.

Tipo de Valor del subyacente/ Monto nocional/valor Valor razonable Montos de
derivado variable de referencia nominal (miles de USD) (miles de USD) vencimientos

valor o Objetivo de la 31.dic.14 31.dic.13 31.dic.14 31-dic.13 31.dic.14 31.dic.13 (miles de
contrato Posicién cobertura actual anterior actual anterior actual anterior usD)

IRS Plain Vanilla Larga  Cobertura 3.31% -TIIE 28 d N/A 51,842 N/A $ (307) N/A 51,842

IRS Plain Vanilla Larga  Econdmica 3.31% -TIIE 28 d 3.79% TIE d 21,545 38,270 $ 13 $ 315 21,545

KO Out IRS Larga Econdmica 3.31% -TIIE 28 d 3.79% TIE d 6,210 11,481 $ 43 $ 56 6,210
Limited IRS Larga Econdmica 3.31% -TIIE 28 d 3.79% TIE d 6,210 1,481 $ 53 $ 64 6,210
Capped IRS Larga Econdmica 3.31% -TIIE28 d 3.79% TIE d 4,265 7,654 $ 9 $ 47 4,265
IRS Plain Vanilla Larga  Cobertura EURIBOR M N/A 100,521 N/A $ 74 N/A 100,521

1. Analisis de sensibilidad para las tasas de interés

El siguiente analisis de sensibilidad ha sido determinado con base en la exposicidon a las tasas de interés
tanto para los instrumentos derivados como para los no derivados al final del periodo sobre el que se
informa. Para los pasivos a tasa variable, se prepara un analisis suponiendo que el importe del pasivo
vigente al final del periodo sobre el que se informa ha sido el pasivo vigente para todo el afio.

¢ El primer escenario de estrés que la administracidon considera, es un aumento de 200 bps en la tasa
de referencia TIIE de 28 dias, el resto de las variables permanecen constantes. Al cierre del 31 de
diciembre de 2014, un aumento en las tasas de referencia de 200 bps afectaria los intereses los costos
financieros en alrededor de $127 millones de pesos mexicanos. La afectacién se debe principalmente
a que las barreras que protegen el alza en las tasa de interés se ven superadas, quedando la compaiia
expuesta a las tasas de mercado con cobertura de un 15% aproximadamente de la deuda.

¢ Un aumento de 150 bps en la tasa TIIE de 28 dias, representa un aumento en el costo financiero
aproximado a $52 millones de pesos, en el cual no se corre riesgo alguno en la liquidez de la Entidad,
ni se prevé algun efecto negativo en la operacidon del negocio, ni para asumir los compromisos
relacionados a la contratacion de instrumentos financieros derivados para tasas de interés.

¢ Finalmente, el escenario con un incremento de 100 bps en la tasa de referencia TIIE de 28 dias, tendria
un efecto negativo en los costos financieros por aproximadamente $20 millones de pesos

Los escenarios anteriores fueron realizados sobre la deuda bancaria y bursatil contratada en pesos
mexicanos con tasa flotante de referencia TIIE de 28 dias, la cual representa alrededor del 80% de la
deuda total contratada por la Entidad. El pasivo bancario denominado en euros se encuentra cubierto a
tasa fija en un 70%, por lo que un aumento o disminucidn en las tasas no representaria un riesgo material
ni significativo para la compafia, compensando de manera efectiva en el precio de salida y el valor del
subyacente del pasivo.

Administracion del riesgo de crédito

La entidad ha identificado dentro de su cartera un impacto de riesgo de crédito principalmente en sus
instrumentos financieros derivados designados como cobertura de flujos de efectivo, dado que los mismos se
valoran a su valor razonable.

El riesgo de crédito se refiere a la inseguridad de que una o algunas de las contrapartes incumplan con sus
obligaciones contractuales pudiendo resultar en una pérdida financiera para la Entidad. La compafia ha
adoptado una politica de Unicamente contratar operaciones con instituciones financieras solventes, asi como
de obtener suficientes lineas colaterales cuando sea apropiado como forma de mitigar el riesgo de la pérdida
financiera ocasionada por los incumplimientos.
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La exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan continuamente.
Los niveles de exposicion maxima de crédito se encuentran establecidos en la politica interna de administracién
de riesgos de la Entidad. El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es
limitado debido a que las contrapartes son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por reconocidas
agencias calificadoras.

Para minimizar el riesgo de crédito asociado con la contraparte, la Entidad contrata sus instrumentos financieros,
con instituciones tanto nacionales como extranjeras, que cuenten con la autorizacion y regulaciones para
realizar este tipo de operaciones, mismas que formen parte del Sistema Financiero Mexicano.

En el caso de instrumentos financieros derivados, con cada una de las contrapartes se firma un contrato
estandar aprobado por la International Swaps and Derivatives Association Inc., incluyendo en cada operacion
los formatos de confirmacién estandar. Asimismo, se celebran contratos de garantias bilaterales con cada
contraparte, en los cuales se determinan las politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito que deban
otorgarse. En estos contratos denominados comunmente “Credit Support Annex”, se establecen los limites
de crédito que las instituciones financieras otorgan a la sociedad, y que aplican en caso de escenarios o
fluctuaciones negativas que afectan el valor razonable de las posiciones abiertas en los instrumentos financieros
derivados. En dichos contratos, se establecen las llamadas de margen en el caso de que se sobrepasen los
limites otorgados como lineas de crédito.

Adicionalmente a los contratos bilaterales firmados adjuntos al contrato marco ISDA, conocidos como Credit
Support Annex (CSA), la Entidad monitorea el precio de salida a favor o en su contra de manera mensual. En
caso de tener un resultado positivo para la Entidad, y mismo gue se considere relevante por su cuantia, se
podra realizar la contratacién de un Credit Default Swap (CDS) para disminuir el riesgo de incumplimiento de
cualquier contraparte.

A continuacion se presentan las metodologias y practicas cominmente aceptadas en el mercado, las cuales
son aplicadas por la entidad con el objetivo de cuantificar el riesgo de crédito para un agente financiero.

1.- Credit Default Swap (CDS), el riesgo de crédito se cuantifica en base a su cotizaciéon de mercado. El CDS
es la prima adicional gue un inversor esta dispuesto a pagar por cubrir una posiciéon de crédito, por lo que
la cuantificacion del riesgo es equivalente a esta prima. Esta practica se utiliza siempre y cuando existan
CDS cotizados y disponibles en el mercado.

2.- Spread de Crédito de las emisiones, siempre y cuando existan emisiones aceptadas a cotizacion en
los diferentes mercados financieros, la cuantificacion del riesgo de crédito se puede obtener como el
diferencial entre la tasa interna de retorno de los bonos y la tasa libre de riesgo.

3.- Comparables, en caso de no obtener la cuantificacion del riesgo siguiendo las metodologias anteriores, es
generalmente aceptado el uso de comparables, es decir, tomar como referencia compafias o bonos del
mismo sector que la compania desea analizar.

La Entidad tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas
instituciones con el propdsito de evitar llamadas de margen y mitigar el riesgo de crédito con las contrapartes.

Al cierre del 31 de diciembre de 2014 y 2013 la Entidad no ha tenido ninguna llamada de margen, ni mantiene
ningun tipo de valores otorgados como garantia con alguna contraparte con la cual haya celebrado alguna
operacion para coberturas de tipo de cambio.

Al cierre del 31 de diciembre de 2014 y 2013 no se registré ningun incumplimiento en los contratos celebrados
con las diferentes instituciones financieras con operaciones relacionadas a las coberturas de tipo de cambio.

La exposicion maxima de la Entidad al riesgo de crédito, esta representada por el valor en libros de los activos
financieros. Al 31 de diciembre de 2014 asciende a $2,008,393

En cuanto al riesgo de crédito en el manejo de inversiones temporales de la Entidad, esta se apega a la
politica vigente de inversiones, la cual tiene como objetivos: I) eficientar los recursos, y IlI) mitigar el riesgo
crediticio. Para el cumplimiento de los objetivos se establecieron dentro de las politicas ciertos lineamientos
como importes maximos por contraparte, instrumentos y plazos.
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Todas las operaciones realizadas tanto en moneda local como en extranjera, se encuentran al amparo de un
contrato marco de intermediacién burséatil, el cual, se encuentra debidamente firmado entre ambas partes
con instituciones reguladas que forman parte del Sistema Financiero Mexicano, mismas que cuenten con las
garantias requeridas por la companfia y que cuenten con calificaciéon crediticia reconocida. Los instrumentos
autorizados para las inversiones temporales son Unicamente los emitidos por el gobierno federal, corporativos
y bancarios; todos siendo bajo la modalidad de reportos. La Entidad no considera necesario material ni
significativa el riesgo de crédito, por lo que no se realiza una medicidn para inversiones temporales.

Administraciéon del riesgo de liquidez

La Direccién de Finanzas tiene la responsabilidad final por la administracion de liquidez, para lo cual establece
politicas para el control y seguimiento del capital de trabajo, lo que permite administrar los requerimientos de
financiamiento a corto, mediano y largo plazo de la Entidad. Se preparan flujos de efectivo de manera periédica
para administrar el riesgo y mantener reservas adecuadas, asi como el contar con lineas de crédito bancarias y
planeacién de las inversiones.

La principal fuente de liquidez de la Entidad es el efectivo generado por las operaciones propias del negocio y
de sus Entidades.

La siguiente tabla detalla los vencimientos contractuales de la Entidad para sus pasivos financieros considerando
los periodos de reembolso acordados. La tabla ha sido diseflada con base en los flujos de efectivo proyectados
no descontados de los pasivos financieros con base en la fecha en la cual la Entidad debera hacer los pagos.
La tabla incluye tanto los flujos de efectivo de intereses proyectados como los desembolsos de capital de la
deuda financiera incluidos en el estado de posicién financiera. En la medida en que los intereses sean a la tasa
variable, el importe no descontado se deriva de las curvas en la tasa de interés al final del periodo sobre el que
se informa. El vencimiento contractual se basa en la fecha minima en la cual la Entidad debera hacer el pago.

Al 31 de diciembre Tasa de interés Hasta Hasta Mas de

de 2014 efectiva promedio 1afio 4 aios 5 afios o mas Total

Deuda a largo plazo 4.97% $ 1,751,434 $ 1,946,208 $ 2152,688 $ 1945586 $ 2,217,377 $ 10,013,293
Créditos burséatiles 4.05% 102,346 102,628 102,628 2,547,367 - 2,854,969
Arrendamiento financiero 33,723 33,723 33,723 33,723 595,085 729,977
Instrumentos derivados 6,146 - - - - 6,146
Proveedores 2,694,015 - - - - 2,694,015
Otras cuentas por pagar y otros 1,903,130 - - - - 1,903,130

Total $ 6,490,794 $ 2,082,559 $ 2,289,039 $ 4,526,676 $ 2,812,462 $ 18,201,530

Al 31 de diciembre Tasa de interés Hasta Mas de

de 2013 efectiva promedio 1afo 5 aflos 0 mas

Deuda a largo plazo 4.79% $ 520240 $ 581546 $ 629085 $ 748952 $ 451,006 $ 2,930,829
Créditos bursétiles 4.54% 15,014 123,861 106,167 123,861 2,541,933 3,010,836
Proveedores 1,408,565 - - - - 1,408,565
Instrumentos derivados 5,964 - - - - 5,964
Otras cuentas por pagar y otros 928,436 - - - - 928,436

Total $ 2978219 $ 705407 $ 735252 $ 872,813 $ 2,992,939 $ 8,284,630

Valor razonable de los instrumentos financieros

Esta nota proporciona informacién acerca de cémo la Entidad determina los precios de salida de los distintos
activos y pasivos financieros.

Algunos de los activos y pasivos financieros de la Entidad se valuan a su valor razonable al cierre de cada
periodo. La siguiente tabla proporciona informacion sobre coémo se determinan los valores razonables de
los activos financieros y pasivos financieros (en particular, la técnica de valuacion (s) y los datos de entrada
utilizados).
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Valor razonable (1(2)

Cifras en miles USD Jerarquia del
Activos/pasivos financieros 31.dic.14 31.dic13 valor razonable
1) Contratos forwards y opciones de divisas $ (135) $ (25) Nivel 2
Técnica de valuacidon y datos de entrada Los forwards plain vanilla son calculados a flujos de caja
principales descontados sobre la base de tipos de cambio forward.

Los datos de entrada principales son el Spot, las tasas
libres de riesgo en MXN y USD + la tasa que refleje el
riesgo de crédito de las contrapartes.

Para las opciones los métodos utilizados son Black &
Scholes y en digitales y/o binarias bajo simulacién de
Montecarlo.

Valor razonable (2

Cifras en miles USD Jerarquia del
Activos/pasivos financieros 31.dic.14 31.dic13 valor razonable
2) Swaps de tasa de interés $ 552 $ 482 Nivel 2
Técnica de valuacién y datos de entrada Flujo de caja descontado. Los flujos de efectivo futuros
principales se estiman sobre la base de las tasas de interés forward

(a partir de las curvas de rendimiento observables al
final del periodo del que se informa) y tasas de interés
contractuales, descontadas a una tasa que refleje el
riesgo de crédito de las contrapartes.

Durante el periodo no hubo transferencias entre el nivel 1y 3

(1) Los precios de salida se muestran desde el punto de vista de los bancos, por lo que un monto negativo,
representa un resultado a favor para la Entidad.

(2) Elagente de calculo o valuacion utilizado, es la misma contraparte o entidad financiera con la que se tiene
contratado el instrumento financiero derivado; a los cuales se les pide realizar el envio de los reportes en
la fecha de cierre mensual indicada por la compafia.

(3) Técnicas y valuaciones generalmente utilizadas por las entidades financieras, con fuentes de precios
oficiales como Banxico para el tipo de cambio, Proveedor Integral de Precios (PIP) y Valmer para suministro
y base de datos de los precios de tasas, volatilidad, etc.

Para minimizar el riesgo de crédito asociado con la contraparte, la Entidad contrata sus instrumentos
financieros, con instituciones tanto nacionales como extranjeras, que cuenten con la autorizacién y
regulaciones para realizar este tipo de operaciones.

En el caso de instrumentos financieros derivados, con cada una de las contrapartes se firma un contrato
estandar aprobado por la International Swaps and Derivatives Association Inc. (“ISDA”) y los formatos de
confirmacion estandar para cada operacion.

Asimismo,secelebrancontratosdegarantiasbilateralesconcadacontraparte,enloscualessedeterminanlaspoliticas
de margenes, colaterales y lineas de crédito que deban otorgarse. En estos contratos denominados comiunmente
“Credit Support Annex”, se establecen los limites de crédito que las instituciones financieras otorgan a la
sociedad, y que aplican en caso de escenarios o fluctuaciones negativas que afectan el valor razonable de las
posiciones abiertas en los instrumentos financieros derivados. En dichos contratos, se establecen las llamadas
de margen en el caso de que se sobrepasen los limites otorgados como lineas de crédito.
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Adicional a los contratos bilaterales firmados adjuntos al contrato marco ISDA, conocidos como Credit Support
Annex (CSA), la Entidad monitorea el valor razonable a favor o en su contra de manera mensual. En caso
de tener un resultado positivo para la Entidad, y mismo que se considere relevante por su cuantia, se podra
realizar la contratacién de un CDS para disminuir el riesgo de incumplimiento de cualquier contraparte.

La Entidad tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas
instituciones con el propdsito de evitar Ilamadas de margen y mitigar el riesgo de crédito con las contrapartes.

Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la Entidad no ha tenido ninguna llamada de margen, ni mantiene ningun tipo
de valores otorgados como garantia con alguna contraparte con la cual haya celebrado alguna operacién para
coberturas de tasas de interés. Asi mismo no se registrd ningun incumplimiento en los contratos celebrados
con las diferentes instituciones financieras con operaciones relacionadas a las coberturas de tasas de interés.

a. Valorrazonable de los activos y pasivos financieros que no se valtian a valor razonable en forma constante
(pero se requieren revelaciones del valor razonable)

Excepto por lo que se detalla en la siguiente tabla, la administraciéon considera que los valores en libros de
los activos y pasivos financieros reconocidos al costo amortizado en los estados financieros, se aproxima
a su valor razonable:

31/12/2014 31/12/2014
Valor en Valor Valor en Valor

Pasivos financieros libros razonable libros razonable

Pasivos financieros mantenidos
al costo amortizado:

Préstamos bancarios $ 1,377,157 $ 1,403,930 $ 388,486 $ 395,680
Préstamos bancarios
a largo plazo 7,370,666 7,370,666 2,166,281 2,166,281
Certificados burséatiles 2,491,356 2,498,969 2,488,850 2,507,550
Total $ 1,239,179 $ 1,273,565 % 5,043,617 $ 5,069,511
Pasivos financieros 2014 Nivel 1 Nivel 2

Pasivos financieros mantenidos al costo amortizado:

Proveedores $ - $ 2,694,015
Préstamos bancarios - 1,377,157
Préstamos bancarios a largo plazo - 7,370,666
Certificados bursatiles - 2,491,356
Total $ = $ 13,933,194
Pasivos financieros 2013 Nivel 1 Nivel 2

Pasivos financieros mantenidos al costo amortizado:

Proveedores $ - 3 1,408,565
Préstamos bancarios - 388,486
Préstamos bancarios a largo plazo - 2,166,281
Certificados bursatiles - 2,488,850

Total $ - $ $6,452,182
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Valuacioén

Descripcion de técnicas, politicas y frecuencia de valuacion:

Los instrumentos financieros derivados usados por la compafia son con el propdsito de reducir su riesgo a
fluctuaciones adversas en tipos de cambio e intereses, denominados forwards y swaps; mediante los cuales
se obliga a intercambiar flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas, sobre el valor nominal o de
referencia y se valuan a su valor razonable.

Liquidez en Operaciones Financieras Derivadas:

1. Los recursos utilizados para atender los requerimientos relacionados con los instrumentos financieros,
provendran de los recursos generados por la Emisora.

2. Fuentes externas de liquidez: No se utilizardan fuentes de financiamiento externas para atender
requerimientos relacionados con instrumentos financieros derivados.

Capital contable

A continuacién se describen las principales caracteristicas de las cuentas que integran el capital contable:

Estructura del capital social

Los movimientos en el capital social y prima en emisién de acciones se muestran a continuacion:

Niumero Miles de pesos Prima en emision
de acciones capital social de acciones

Cifras al 1 de enero de 2013 687,759,054 403,339 $ 2,466,822
Compra de la participacidon de no controladora - - (429,262)
Colocacién de acciones - - (170)
Cifras al 31 de diciembre de 2013 687,759,054 403,339 $ 2,037,390
Acciones recompradas (956,201 (478) -
Colocacion de acciones 150,819,671 75,410 6,576,197
Cifras al 31 de diciembre de 2014 837,622,524 $ 478,271 $ 8,613,587

Como se menciona en la Nota 20, la Compaiia tiene la opcidén de compra de la participacion no controlada de
Grupo Zena, dicho efecto genero un cargo al patrimonio por $$2,673,053.

En junio de 2014, Alsea realizd una emisiéon de acciones por la cantidad de 131,147,540 acciones con una
sobreasignacion de 19,672,131, la cual se ejercid con un precio de oferta de 45.75 (cuarenta y cinco 75/100 M.N.)
por acciéon. La emisidn se registré neta de los gastos incurridos por dicha colocaciéon (ver nota 1a)

En abril de 2013, Alsea decretd el pago de dividendos por la cantidad de $343,880 con cargo a la Cuenta de
Utilidad Fiscal Neta, misma que se pagd en contra de las utilidades netas a razén de $0.50 (cero pesos 50/100
M.N.) por accién.

El capital minimo fijo sin derecho a retiro, estd representado por acciones de Clase |, en tanto que la parte
variable del capital social estd representada por acciones de Clase Il, la cual en ningln momento debera
exceder de diez veces el importe del capital minimo sin derecho a retiro.

La Comisién Nacional Bancaria y de Valores establecid un procedimiento que permite a las Entidad adquirir en
el mercado sus propias acciones, para lo cual se requiere constituir una “reserva para recompra de acciones”,
con cargo a utilidades acumuladas; procedimiento que Alsea al 31 de diciembre de 2014, ha constituido.

El total de las acciones recompradas no deben exceder el 5% del total de las acciones liberadas, éstas tendran
que ser recolocadas en un plazo maximo de un ailo y no se consideran en el pago de dividendos.
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La prima en emisién de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago de las acciones suscritas y el
valor nominal de las mismas, o su valor tedrico (importe del capital social pagado entre el niUmero de acciones
en circulacion) en el caso de acciones sin valor nominal, adicionado de su actualizacion, al 31 de diciembre de
2012. Las acciones propias recompradas disponibles se reclasifican al capital contribuido.

En febrero de 2013, Café Sirena, S. de R.L. de CV.,, decreto un dividendo en efectivo de $170,000, otorgado
en proporcién al valor de cada una de las partes sociales en que se encuentra dividido el capital social de la
empresa. La participacidon no controladora el decreto otorgado fue de $30,600.

Restricciones al capital contable

I.  La utilidad neta del ejercicio esta sujeta a la separacién de un 5%, para constituir la reserva legal, hasta que
ésta alcance la quinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2013 y 2014, la reserva legal asciende
a $100,736, cifra que no ha alcanzado el importe requerido.

Il.  Los dividendos que se paguen de utilidades acumuladas estaran libres de ISR si provienen de la cuenta
de utilidad fiscal neta (CUFIN) y por el excedente se pagara el 30% sobre el resultado de multiplicar el
dividendo pagado por el factor de 1.0408. El impuesto que se origine por el pago del dividendo gque no
proviene de la CUFIN serd a cargo de la Entidad y podra acreditarse contra el ISR corporativo de los dos
ejercicios siguientes.

Participaciéon no controladora

A continuacion se presentan la integracion de la participacion no controladora.

Saldo inicial al 1 de enero de 2013 $ 308,189
Participacion en los resultados al 31 de diciembre de 2013 (17,694)
Decreto de dividendos de Café Sirena, S. de R.L. de CV. (30,600)
Adquisicion de Burger King Mexicana, S.A. de CV. (2 225,163
Adaquisicidon de participacion no controladora Café Sirena, S. de R.L. de CV. (201,445)
Adquisicion de participacidon no controladora Starbucks Coffee Argentina, S,R.L. (44,109)
Saldo final al 31 de diciembre de 2013 239,504
Participacion en los resultados al 31 de diciembre de 2014 (42,572)
Otros movimientos de Capital 1,345
Aportaciones de Capital en Estrella Andina, S.A.S. (M 27,904
Valor razonable de la participacion no controladora Grupo Zena (nota 16) 708,552
Saldo final al 31 de diciembre de 2014 $ 934,733

(M En agosto de 2013, la entidad celebré un acuerdo con Starbucks Coffee International, Inc., (SCI), para de-
sarrollar y operar Starbucks® en Colombia junto con Grupo Nutresa. La asociacion estratégica entre Alsea
y Grupo Nutresa para desarrollar la marca en Colombia se implementd mediante una empresa conjunta, de
la cual Alsea es propietaria del 70% y Nutresa del 30% restante.

(2) El saldo incluye el ajuste por reformulaciéon de $7,629 (ver nota 2a y 16).

Adquisicién de la participacién no controladora de Starbucks Coffee Argentina

Durante 2013, la Entidad adquirié de SCI el 18% restante de Starbucks Coffee Argentina, S.R.L. (Starbucks
Argentina), subsidiaria de Alsea que opera las tiendas de Starbucks Coffee en Argentina.

Para efectos de la consolidacion, la operacidon no constituyd un cambio en el control de Starbucks Coffee
Argentina, previo a la compra de la participacion no controladora (PNC) ya se venia consolidando la subsidiaria
y este procedimiento continud sin cambio alguno.
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El cambio de participacion en el capital de Starbucks Argentina por parte de Alsea al adquirir la PNC (paso del
82% al 100%) se considerd como una transaccidn de capital o transaccidn entre propietarios.

Derivado del punto anterior, la diferencia entre el valor de la PNC y el valor razonable de la contraprestacién
pagada se reconocid directamente en el capital contable.

El registro contable origind un decremento en la PNC de $44,109.

Adaquisicién de la participacion no controladora de Starbucks Coffee Mexico

En Abril de 2013, la Entidad adquirié de SCl el 18% que no poseia de Café Sirena, subsidiaria de Alsea que opera
las tiendas de Starbucks® en México.

Para efectos de la consolidacion, la operacion no constituyd un cambio en el control de Café Sirena, previo a la
compra de la PNC ya se venia consolidando la subsidiaria y este procedimiento continud sin cambio alguno.

El cambio de participaciéon en el capital de Café Sirena por parte de Alsea al adquirir la PNC (paso del 82% al
100%) se considerd como una transaccion de capital o transaccién entre propietarios.

Derivado del punto anterior, la diferencia entre el valor en libros de la PNC y el valor razonable de la
contraprestacion pagada se reconocio directamente en el capital contable.

El registro contable originé un decremento en la participacion no controladora de $201,445.

La tabla de abajo muestra el detalle de la participacién no controlada de las subsidiarias del grupo con par-
ticipacion importante:

Porcentaje Utilidad (perdida) Participacién
de la participacién atribuible a la participacién no controladora

no controladora no controladora acumulada
Subsidiaria 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013 31/12/2014 31/12/2013

Food Service Project, S.L (Grupo Zena) Espafia 2824 % 0.00 % 25,132 - 708,552 -
Operadora de Franquicias Alsea, S.A. de CV. Mexico 20.00 % 20.00 % (59,326) (18,570) 225,163 225,163
Estrella Andina S.A.S. Colombia 30.00 % 0.00 % (6,749) - 27,904 -

Utilidad por accién

El importe de las utilidades basicas por accidon se calcula dividiendo la utilidad neta del ejercicio atribuible a
los tenedores del capital ordinario de la controladora entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en
circulacion durante el ejercicio.

El importe de las utilidades diluidas por accién se calcula dividiendo la utilidad neta atribuible a los tenedores
del capital ordinario de la controladora (después de ajustarla debido a los intereses sobre las acciones
preferenciales convertibles) entre el promedio ponderado de acciones ordinarias en circulaciéon durante el
ejercicio mas el promedio ponderado de acciones ordinarias que se hubieran emitido al momento de convertir
todas las acciones ordinarias potenciales diluidas en acciones ordinarias. Al 31 de diciembre de 2014 y 2013, la
Entidad no tiene utilidades diluidas por accién.

La siguiente tabla muestra los datos de ingresos y acciones utilizados en el calculo de las utilidades basicas y
diluidas por accién:

Utilidad neta (en miles de pesos):

Atribuible a los accionistas $ 666,666 $ 681,014
Acciones (en miles de acciones):

Promedio ponderada de acciones en circulacion 837,623 687,514

Utilidad neta basica y diluida por accidn de operaciones
continuas y discontinuas (centavos por accién) $ 0.85 $ 0.99

Utilidad neta basica y diluida por accidn de operaciones continuas $ 0.87 $ 0.99
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Ingresos

Ingresos por ventas de bienes $ 22,178,483 $ 15,284,589
Servicios 378,654 249174
Regalias 230,231 163,951

Total $ 22,787,368 $ 15,697,714

Gastos por beneficios a empleados

A continuacion se presentan los gastos por beneficios a empleados incluidos en el rubro de costos y gastos de
operacion de los estados consolidados de resultados.

Sueldos y salarios $ 4,585,809 $ 2,832,469
Costos de seguridad social 731,405 517,627
Beneficios al retiro 41,332 27,678

Total $ 5,358,546 $ 3,377,774

Otros (ingresos) gastos

En 2014 y 2013, se integra como sigue:

Gastos legales $ 23,118 $ 18,552
Pérdida en bajas de activos fijos, neto 189,306 24,386
PTU sobre base fiscal 20,371 3,920
Actualizacién e interés de devolucion de impuestos (10,035) (24,347)
Otros ingresos, neto (21,029) (45,162)

Total $ 201,731 $ (22,6517)

Operaciones discontinuas

Disposicion de operaciones relacionadas con la marca Pei Wei Asian Dinner

A finales de 2014, el Consejo de Administracidn ha decidié discontinuar las operaciones de la marca Pei Wei
Asian Dinner en territorio mexicano. Los establecimientos de la marca dejaran de operar a principios de 2015,
por lo cual se encuentran presentados como operaciones discontinuas.

Anadlisis de los resultados del afio de operaciones discontinuas

Los resultados de las operaciones discontinuas incluidos en el estado de resultados se desglosan a continuacidn.

Los resultados comparativos provenientes de las operaciones discontinuas han sido presentados nuevamente
para incluir las operaciones clasificadas como discontinuas en el periodo actual.

Resultado del aflo de operaciones discontinuas

Ingresos $ 15,676 $ 20,827
Costos 5,164 6,914
Gastos 29,133 18,389
Resultado del aflo de las operaciones discontinuas $ as,e21n % (4,476)

Los flujos de efectivo son los que se muestran en el estado de flujos de efectivo.
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Saldos y transacciones con partes relacionadas
Compensaciones y Prestaciones a Funcionarios

El monto total de las compensaciones pagadas por la Entidad a sus consejeros y funcionarios principales por
el ejercicio social concluido el 31 de diciembre de 2014 y 2013 fue de aproximadamente $98,400 y $87,700,
respectivamente. Esta cantidad incluye emolumentos determinados por la Asamblea General de Accionistas
de la Entidad por el desempefio de sus cargos durante dicho ejercicio, asi como sueldos y salarios.

La Entidad continuamente revisa los sueldos, bonos y otros planes de compensacion a fin de ofrecer a sus
empleados condiciones competitivas de compensacion.

Informacién financiera por segmentos

La Entidad esta organizada en cuatro grandes divisiones operativas integradas por venta de alimentos y bebidas
en México y Latino América (Divisidn LATAM que integra Argentina, Chile, Colombia y Brasil) y servicios de
distribucién, todas encabezadas por la misma administracion.

Las politicas contables de los segmentos son los mismos que las de la Entidad descrita en la nota 3.

Los segmentos de Alimentos y Bebidas en los que participa Alsea en México, Espafa y Latino América (LATAM)
se definen de la siguiente manera:

Comida Rapida (“Fast Food”): Tienen las siguientes caracteristicas: i) menu fijo y restringido, ii) alimentos
para consumo inmediato, iii) estricto control de las porciones individuales de cada uno de los ingredientes, y
producto terminado, iv) empaque individual, entre otras cosas. Este tipo de segmento es de facil acceso, por
lo que puede tener una penetracién en cualquier locacién.

Cafés (“Coffee Shops”): Tiendas especializadas en las cuales el café es el principal punto de la carta. Donde la
principal diferencia es el servicio de calidad aunado a un precio competitivo y en donde su imagen/ambiente
estd enfocado a atraer a todos los tipos de clientes.

Comida Casual (“Casual Dining”): Es un segmento de restaurantes de servicio en el que se toma la orden
y ademas existe servicio para llevar y servicio a domicilio, donde el servicio de calidad aunado a un precio
competitivo y en donde su imagen/ambiente estan enfocados a atraer a todos los tipos de clientes. El segmento
se encuentra, entre los establecimientos de comida rapida y restaurantes gourmet. Las caracteristicas
principales de las tiendas de comida casual son i) facil acceso, ii) cdédigo de vestimenta informal, iii) ambiente
casual, iv) modernidad, v) decoracion simple, vi) servicio de alta calidad, y vii) precios accesibles. En estos
establecimientos generalmente se cuenta con la venta de bebidas alcohdlicas.

Restaurante - Cafeteria (VIPS): En un segmento de restaurantes-cafeterias de tipo familiar y se caracteriza por
tener un servicio calido, amable y estar siempre cerca del cliente. Cuenta con una gran variedad de platillos
para todos los gustos.

Comida Casual Rapida (“Fast Casual Dining”): Es una combinacion de segmentos de comida rapida y comida
casual.

El segmento de Distribucion y Produccién se define de la siguiente forma:

Distribuidora e Importadora Alsea, S.A. de CV. (“DIA”). se especializa en la compra, importacion, traslado,
almacenamiento y distribucion a nivel nacional de productos alimenticios en las modalidades de congelado,
refrigerado y seco para abastecer a todos los establecimientos de Domino’s Pizza, Burger King, Starbucks,
Chilis Grill & Bar, P.F. Chang’s China Bistro, Pei Wei e ltalianni’s en México.

Ademas DIA, es responsable de la elaboraciéon y distribucion de masa para pizza para todo el Sistema Domino’s
Pizza en México.

Panaderia y Alimentos para Food Service, S.A. de CV. Es una planta productora de sandwiches y pan para
proveer a Starbucks y las demas marcas de Alsea. El modelo de negocio contempla la planta central ubicada
en Lerma, Estado de México, donde se elaboran los productos de Pasteleria y Panaderia y sdndwiches.
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La definicidon de los segmentos operativos estd basada en la en la informacidn financiera que se proporciona a
la Direccién General y se reporta sobre la misma base que se usa internamente por cada segmento operativos.
De la misma forma se revisa la evaluacion del desempeio de los segmentos operativos.

La informacién referente a los segmentos por el afio que termino el 31 de diciembre de 2014 y 2013 se presenta
como sigue: (cifras en millones de pesos).

Cifras en millones de pesos al 31 de diciembre de 2014

Divisién Divisién Divisién Divisién, distribucién

alimentos y bebidas LATAM Espaiia y produccién Eliminaciones Consolidado
2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013 2014 2013

Ingresos

Provenientes de terceros $ 15533 $ 10,326 $ 4,621 $ 4219 $ 1468 $ - $ 1132 $ 1130 $ 33 $ 23 $ 22,787 $ 15,698
Entre segmentos 58 25 - - - - 3,932 3,200 (3,990) (3,225) - -
Ingresos 15,591 10,351 4,621 4,219 1,468 - 5,064 4,330 (3,957) (3,202) 22,787 15,698
Costos 5,078 3,371 1,563 1,440 410 - 4,218 3,615 (3,997) (3,205) 7,272 5,221

Otros costos y gastos

de operacioén 8,397 5,417 2,790 2,501 854 - 533 461 139 58 12,713 8,437

Depreciacion.

y amortizacion 1,007 634 174 178 55 - 69 61 28 47 1,333 920
Intereses pagados 304 156 104 54 30 - 14 10 75 21 527 241
Intereses ganados (68) 123) (28) (26) - - () @ 68 n2 (33) 39
Otros gastos financieros 5 2 2 18 - - 12 - a9 a2y - 8

868 894 16 54 19 - 223 185 (251 (223) 975 910
Participacion en asociadas - - - - - - - - 32 43 32 43
Impuestos a la utilidad 186 201 55 71 29 - 17 30 78 Qa7 365 285
Resultado segmentos 682 693 (39) () 90 - 206 155 (297) 163) 642 668
Operacién discontinua - - - - - - - - 19) @ 19 (€]

Participacion no

controladora - - - - - - - - 43) (18) 43) @18)
Utilidad neta

mayoritaria $ 682 $ 693 % G $ an s 90 $ - $ 206 % 155 $ (273) $ (149 $ 666 $ 682
Activo $ 1231 $ 10564 $ 2524 $ 2389 $ 3445 $ - $ 2188 $ 2022 $ 6325 $(4607) $ 25713 $ 10,368
Inversion en

activos productivos
(Inversion en asociadas) - - - - - - - - 830 789 830 789

(Inversion en activo

fijo e Intangible) 1,644 1,031 493 216 198 - 76 32 94 Q@n 2,505 1,259
Total activo $ 12875 $ MN595 $ 3017 $ 2605 $ 3643 $ - $ 2264 $ 2054 $ 7249 $ (3,839) $ 29,048 $ 12,416
Total pasivo $ 7731 $ 6449 $ 2535 $ 2372 $ 3305 $ - $ 1461 $ 1335 $ 4,281 $ (2,251) $ 19313 $ 7905

Posicién en moneda extranjera y operaciones exranjeras

Los activos y pasivos monetarios denominados en délares de los Estados Unidos de América (ddlares),
presentados en la moneda de informe al 31 de diciembre de 2014 y 2013, se indican a continuacion:

Miles de ddélares  Miles de ddlares

2014 2013
Activos $ 1,371,033 $ 621,813
Pasivos (2,271,208) (742,732)

Posicién pasiva, neta $ (900,175) $ (120,919)
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Eltipo de cambio enrelacion con el ddlar al 31de diciembre de 2014 y 2013 fue de $14.74 y $13.05 respectivamente.
Al 27 de febrero de 2015, fecha de emisidn de los estados financieros, el tipo de cambio era de $14.96.

Los tipos de cambio utilizados en los diferentes procesos de conversidén en relaciéon con la moneda de

presentacion al 31 de diciembre de 2014 y 2013, y a la fecha de emisién de los estados financieros, son los que
se mencionan a continuacion:

Tipo de cambio Emisién

Pais de origen Moneda de cierre 27 de febrero de 2014

2014

Argentina Peso argentino (ARP) 1.7235 1.7108
Chile Peso chileno (CLP) 0.0240 0.0241
Colombia Peso colombiano (COP) 0.0062 0.0059
Espafa Euros (EUR) 17.6926 16.8876

Tipo de cambio Emisién

Pais de origen de cierre 21 de febrero de 2013

2013

Argentina Peso argentino (ARP) 2.0108 1.7091
Chile Peso chileno (CLP) 0.0248 0.0240
Colombia Peso colombiano (COP) 0.0067 0.0065

Para efectos de conversién se utilizaron los siguientes tipos de moneda:

Moneda
Operacion extranjera Pais de origen de registro Funcional Presentacién

Fast Food Sudamericana, S. A. Argentina ARP ARP MXP
Starbucks Coffee Argentina, S. R. L. Argentina ARP ARP MXP
Asian Bistro Argentina, S.R.L. Argentina ARP ARP MXP
Fast Food Chile, S. A. Chile CLP CLP

Asian Food Ltda, Chile CLP CLP MXP
Dominalco, S. A. Colombia COP COP MXP
Operadora Alsea en Colombia, S. A. Colombia COP COP MXP
Asian Bistro Colombia, S.A.S Colombia COP COoP MXP
Food Service Project S.L. Espafa EUR EUR MXP

Compromisos y pasivos contingentes

Compromisos:

La Entidad renta locales que ocupan sus tiendas y centros de distribucion, asi como algunos equipos de
acuerdo con los contratos de arrendamiento con vigencias definidas (ver nota 13).

La Entidad tiene diversos compromisos en relacion con los acuerdos establecidos en los contratos por las
marcas adquiridas.

En el curso normal de las operaciones, la Entidad tiene compromisos derivados de contratos de abastecimientos
de insumos, mismos que en algunos casos establecen penas convencionales en caso de incumplimiento.

Pasivos contingentes:

En el mes de agosto de 2012, Italcafé, S.A. de CV.(ltalcafe), recibié orden de visita domiciliaria por parte de las
autoridades fiscales, dicha visita concluyd en agosto de 2013 con algunas observaciones relativas a ingresos
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gue las autoridades fiscales consideraron no declarados, asi como diferencias en el impuesto al valor agregado
enterado. Actualmente, Italcafé se encuentra en la etapa de presentaciéon de documentacién adicional con
objeto de aclarar las diferencias sefaladas; la autoridad cuenta con un plazo de 6 meses, el cual concluye en
febrero de 2014, para determinar en su caso algun crédito fiscal por un monto aproximado de $146 mdp.

Es importante mencionar que los propietarios anteriores de ltalcafé asumirian los efectos econdmicos
derivados del citado crédito fiscal, en virtud de los términos y condiciones establecidos en los acuerdos que
Alsea celebrdé en su oportunidad con los vendedores antes mencionados.

En contra del crédito fiscal emitido por la Secretaria de Finanzas del DF, se interpuso Recurso de Revocaciéon
el 3 de noviembre de 2014 ante la Procuraduria Fiscal del Distrito Federal. El 13 de febrero 2015 la Procuraduria
emitid un requerimiento de informacidn adicional, que se atendid el 20 de febrero del mismo afo. Dicho
Recurso se encuentra en estudio por la Procuraduria Fiscal del Distrito Federal, en caso de una resoluciéon
desfavorable se interpondrd una Demanda de Nulida, los abogados de la parte vendedora y los de Alsea
estiman buenas posibilidades de éxito y un plazo de 2 a 3 anos de duracidén del juicio y no se considera que el
crédito fiscal este firme.

Aprobacién de los estados financieros

Los estados financieros consolidados adjuntos fueron autorizados para su emisién el 27 de febrero de 2015, por
el Lic. Diego Gaxiola Cuevas, Director de Administracién y Finanzas, consecuentemente estos no reflejan los
hechos ocurridos después de esa fecha, y estan sujetos a la aprobacion del comité de auditoria y la asamblea
ordinaria de accionistas de la Entidad, quien puede decidir su modificacién de acuerdo con lo dispuesto en la
Ley General de Sociedades Mercantiles.

Lic. Fabian Gosselin Castro Lic. Diego Gaxiola Cuevas C.P. Alejandro Villarruel Morales
Director General Director de Administraciéon y Finanzas Contralor Corporativo






Disefo vy produccion: Milenio 3 / Genera / Elaborado por Commmunicacion Corporativa y Responsabilidad Social

INFORMACION A INVERSIONISTAS
RELACION CON INVERSIONISTAS
Diego Gaxiola Cuevas

Director de Finanzas
ri@alsea.com.mx

Tel: +52 (55) 5241-7151

OFICINAS CORPORATIVAS
Alsea, S AB. de CV.

Av. Paseo de la Reforma #222
3er. Piso, Torre 1 Corporativo,
Col. Juarez, Del. Cuauhtémoc,
C.P. 06600, México D.F,

Tel: +52 (55) 5241-7100

AUDITORES EXTERNOS

Deloitte

Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
Av. Paseo de la Reforma #4809, Piso 6
Col. Cuauhtémoc, Del. Cuauhtémoc
C.P. 06500, México D.F.

Tel: +52 (55) 5080-6000

RESPONSABILIDAD SOCIAL

lvonne Madrid Canudas
responsabilidad-social@alsea.com.mx
Tel.: + 52 (55) 5241-7100 ext. 7335

FSC

r_.'\pt'“”“!g:

MIXTO i)

Papel procedente de
fuentes responsables

FSC® C041387

Thip

W

APTHAMDS
EL PAITD MLMDTAL

GRI24(|26131132133134136

INFORMACION DE LA ACCION

Las acciones de Alsea serie Unica cotizan en la
Bolsa Mexicana de Valores (BMV) desde el 25 de
junio de 1999. Clave de Pizarra BMV Alsea™.

El presente informe, puede incluir ciertas expecta-
tivas de resultados sobre Alsea S AB de CV.y sus
subsidiarias. Dichas proyecciones, que dependen
de las consideraciones de la Administracion, estan
basadas en la informacion actual conocida; sin
embargo, las expectativas podrian variar debido a
hechos, circunstancias y eventos fuera de control
de Alsea y sus subsidiarias.

ACERCA DE ESTE INFORME

El informe Anual de Alsea, “Menu Alsea”, es el
tercer informe integrado de la Compafia en el
gue presentamos los resultados para el perio-
do comprendido entre el 1° de enero vy el 31 de
diciembre de 2014, e incluye nuestros resulta-
dos en materia econdmica, social y ambiental
de manera global a menos que se sefale lo
contrario. Nuestro Informe inmediato anterior
corresponde a 2013.

Por cuarta ocasion, el informe hemos elaborado
siguiendo los lineamientos de la guia G3.1 de
Global Reporting Initiative; cuenta con un nivel B,
Autodeclarado y no incluye verificacion externa.

Estamos comprometidos a respetar los 10 prin-
cipios del Pacto Mundial en todas las opera-
ciones, por lo cual presentamos en el informe
las iniciativas en apoyo a dichos principios asi
como alinear dichas operaciones vy estrategias a
los objetivos de Desarrollo del Milenio.
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