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[105000] Comentarios y Analisis de la Administracion

Comentarios de la gerencia [bloque de texto]

RESULTADOSY HECHOSRELEVANTESDEL PRIMER TRIMESTRE 2023
e Ventas Mismas Tiendas (VMT):

1724
Vs 1T23 10.1%

« Aumento en Ventas Totales* de 2.7% en el primer trimestre del afio, excluyendo el efecto de tipo de cambio
las ventas aumentaron 12.2%

e Lasventasdigitales (E-Commerce, Agregadores & Lealtad) contribuyeron a 30.3% de las ventas totales de
Alsea, alcanzando $5.5 mil millones de pesos, con un sdlido crecimiento de 24.3%

e 7.8 millones de usuarios activos** en programas de lealtad

* Incremento de 12.4% en el EBITDA* con un margen de 14.3%

» El ratio de apalancamiento Deuda Neta/ EBITDA* fue 2.03x a cierre del trimestre

*Excluyendo efecto de laNIIF 16, asi como el efecto relacionado ala reexpresion por la hiperinflacion en Argentina
**Usuarios Activos: Ultimos 90 dias para Starbucks y 180 dias para los otros formatos

MENSAJE DE LA DIRECCION GENERAL

Armando Torrado, Director General de Alsea, comento: El primer trimestre de 2024 ha sido prometedor para
Alsea, impulsado por avances digitales, laimplementacion eficaz de estrategias comerciales en todas nuestras
regiones. A pesar del entorno cambiario retador, principalmente por un Peso Mexicano fuerte y las presiones en
consumo, principalmente de Franciay Sudameéricalogramos mantener el crecimiento en ventas. Esto se debe a
la continua preferencia de los consumidores hacia huestras marcas, dando como resultado un crecimiento de
doble digito en ventas mismas tiendas.

En cuanto a EBITDA, reportamos un crecimiento consolidado de doble digito, por quinto trimestre
consecutivo. Este aumento se deriva principalmente por una tendencia positiva de consumo y una mejora en
precios de insumos en México y Espafia, asi como a una Optima gestion operativa.

Queremos resaltar nuestra estrategia comercial en los Ultimos meses, hemos realizado distintas ediciones de
Dominosmania en México, observando un aumento significativo en érdenes. En el segmento de Restaurantes de
Servicio Completo anivel global, resaltamos nuestro enfoque en ofrecer productos de innovacion y alta calidad
impulsd un incremento en |os pedidos para todas nuestras marcas.
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En el segmento de Cafeterias continuamos impulsando productos y formatos que nos ayudan a mejorar la
mezcla del portafolio, compensando la presién principal mente proveniente de Franciay Holanda
Adicionalmente, hemos certificado 44 tiendas de Starbucks como greener stores, alcanzando un total de 129 en
L atinoameérica.

Nuestra estrategia digital contintia dando resultados positivos, representando el 30.3% de las ventas totales. El
programa de lealtad "Club By", lanzado en Espafia durante el cuarto trimestre, ha alcanzado 1.5 millones de
socios a cierre del primer trimestre del afio.

Quiero agradecer profundamente a todos nuestros colaboradores por su arduo trabajo, que llevé aun inicio de
afo sblido. En Alsea, estamos comprometidos a seguir entregando felicidad y experiencias llenas de sabor a
nuestros clientes, a mismo tiempo que generamos valor para nuestros accionistas.

Informacion arevelar sobre la naturaleza del negocio [bloque de texto]

Actividad

Alsea, S.A.B. de C.V. y Subsidiarias (Alsea o la Entidad) fue constituida el 16 de mayo de 1997 en México. El domicilio y la direccion de la
oficina registrada de la Entidad esta en Av. Revolucién No. 1267 Piso 20 y 21, Col. Alpes, Alcaldia Alvaro Obregén, C.P. 01040, Ciudad de
México, México.

La duracién de la sociedad es de noventa y nueve afios, contados a partir de la fecha del acta constitutiva, la cual fue firmada el 7 de abril de
1997.

Para propositos de revelacion en las notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos,
“$” 0 MXP, se trata de miles de pesos mexicanos, cuando se hace referencia a délares, se trata de délares de los Estados Unidos de América
y cuando se hace referencia a euros, se trata de euros de la Unién Europea.

Alsea se dedica principalmente a operar unidades de comida rapida “QSR”, cafeterias y de comida casual “Casual Dining”. En México operan
las marcas Domino’s Pizza, Starbucks, Burger King, Chili’s Grill & Bar, P.F. Chang’s, Italianni’s, The Cheese Cake Factory, Vips, El Portén,
Coraz6n de Barro La Casa del Comal y La Finca, teniendo para la operacion de sus multiunidades el respaldo de su centro de servicios
compartidos que incluye la cadena de suministro a través de Distribuidora e Importadora Alsea, S.A. de C.V. (DIA), los servicios inmobiliarios
y de desarrollo, asi como los servicios administrativos tales como financieros, de recursos humanos y de tecnologia. En Chile operan las
marcas Burger King, P.F. Chang, Chili’s Grill & Bar y Starbucks. En Argentina operan las marcas Burger King y Starbucks. En Colombia,
operan las marcas Domino’s Pizza, Starbucks, Archies’s y hasta diciembre de 2021 P.F. Chang’s. En Uruguay opera la marca Starbucks. En
Espafia, Alsea opera las marcas Foster’'s Hollywood, Burger King, Domino’s Pizza, VIPS, VIPS Smart, Starbucks, Ginos, Fridays, Ole Mole y
hasta mediados de 2020 Wagamama y Cafias y Tapas. A partir de enero y febrero de 2019 opera el desarrollo de la marca Starbucks en
Francia, Holanda, Bélgica y Luxemburgo.

Informacion a revelar sobre los objetivos de la gerenciay sus estrategias para
alcanzar esos objetivos [bloque de texto]
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ESTRATEGIA

El principa objetivo de nuestro negocio es seguir siendo uno de los principales operadores de restaurantes en México y toda la
region de América Latina, con marcas lideres anivel global dentro de los segmentos de comida rapida, cafeterias y comida casual, a
lavez que mantenemos una solida posicién financiera que nos permita capturar las oportunidades de crecimiento, agregando valor a
accionistay superando las expectativas de nuestros clientes.

Vamos a continuar implementando las siguientes estrategias que pensamos mejoraran nuestro negocio, nuestra posicién en el
mercado, y que esperamos fortal eceran nuestras ventajas competitivas bagjo el siguiente esquema.

Definiciones Estratégicas

Informacion arevelar sobre los recursos, riesgos y relaciones mas significativos de
la entidad [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2024, contamos con €44 millones de euros en lineas revol ventes en Alsea Europa.

Al 31 de marzo de 2024, la deuda total de Alsea, incluyendo arrendamientos por efecto de IFRS16, disminuy6 $1,771
millones de pesos, para cerrar en $44,936 millones de pesos en comparacion con $46,707 millones de pesos en lamisma
fecha del afio anterior. Excluyendo el efecto por |FRS16, ladeudatotal con costo de Alsea aumentd $1,693 millones de
pesos, para cerrar en $28,015 millones de pesos en comparacion con $26,323 millones de pesos en la misma fecha del
afo anterior.

El incremento en la deuda excluyendo el efecto por IFRS 16 corresponde principalmente ala adquisicion de la
participacion minoritaria en Europa anunciada en febrero de este afio, la cual fue financiada principal mente por un
crédito bancario.

La deuda neta consolidada de la empresa, incluyendo arrendamientos por efecto de IFRS16, disminuy6 $2,755 millones
de pesos, para cerrar en $39,493 millones de pesos a 31 de marzo de 2024, en comparacién con los $42,248 millones de
pesos a cierre del primer trimestre de 2023. Excluyendo el efecto por IFRS16, la deuda neta con costo de Alsea
aument6 $718 millones de pesos, para cerrar en $22,571

millones de pesos en comparacion con $21,853 millones de pesos en la mismafecha del afio anterior.

En la siguiente gréfica se presenta el saldo de la deudatotal (excluyendo IFRS16) en millones de pesos al 31 de marzo
de 2024, asi como los vencimientos que se tienen para | os afios subsecuentes:
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*Cifras en millones de pesos.

Resultados de las operaciones y perspectivas [bloque de texto]

Ciudad de México a 23 de abril de 2024. El dia de hoy Alsea, S.A.B. de C.V. (BMV: ALSEA*), operador lider de establecimientos de Comida Rapida
“QSR”", Cafeterias y Restaurante de Servicio Completo en América Latina y Europa, dio a conocer los resultados correspondientes al primer trimestre

2024. Dicha informacion se presenta de acuerdo a las Normas Internacionales de Informacion Financiera (IFRS por sus siglas en inglés) y se

presenta en términos nominales. Los comentarios que se presentan en este reporte no incluyen el efecto de la IFRS 16, asi como el efecto referente

a la reexpresion por la hiperinflacion en Argentina, a menos que se mencione lo contrario. Las métricas mencionadas en el reporte se comparan
contra el mismo periodo del afio anterior a menos que se indique lo contrario.

Cifras en millones de pesos, excepto la UPA PRE-IFRS16 POST-I FiggEEEFSEREg ON
1T24 1723 Var % | 1724 1723 Var %

VentasMismasTiendes ~~ 101%  235%  NA.| 101%  235%  NA.
Ventas Netas $18057  $17,584 27%| $18203  $17,666 3.0%
___—__
EBITDA () 2,582 2,297 124%| 3735 1.4%
___—__
Utilidad de Operacion 1,624 1,367 18.8% | 1,782 1,637 8.9%
UtilidedNeta ~ $40  $564  (220%)|  $403  $606  (335%)
Margen Utilidad Neta 2.4% 32%  (80) pbs| 2.2% 3.4% (120 pbs
_ —
_

UPA (2) %ﬂ 24.2% $3.36 ﬂ%
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Ventas por Geografia*

o Mlédeo  wBwopa  w Sudarérica

'EBITDA se definecomo utilidad de operacitn antes de la depreciaciin ¥ amortizacion,
UPA es lautilidad peraceién de los uiuunmdncew

RESUMEN FINANCIERO DEL PRIMER TRIMESTRE 2024

Las ventas netas del primer trimestre de 2024 de Alsea aumentaron 2.7% a $18,057 millones de pesos, impulsadas por la
solida tendencia de consumo, la preferencia hacia sus marcasy estrategias comerciales efectivas principalmente en
Méxicoy Espania. Excluyendo el efecto del tipo de cambio, las ventas netas aumentaron un 12.2%.

A nivel regional, las ventas en México crecieron 13.1%. En Europa, las ventas incrementaron 6.0% en moneda local,
con unadisminucion de 2.4% en pesos mexicanos, mientras que en Sudamérica disminuyeron 18.4%. En ventas mismas
tiendas, el segmento de Comida Réapida mostro un solido crecimiento de 14.3%, mientras que Cafeterias logré un
aumento de 8.6%. El segmento de Restaurantes de Servicio Completo continlia mostrando mejoria, con un incremento
de 8.0%.

RESULTADOS POR SEGMENTO DEL PRIMER TRIMESTRE DE 2023

MEXICO
Cifras en millones de pesos Pre-IFRS 16 Post-IFRS 16

o)
Alsea M éxico 1T24 1T23 Var. % Var. 1T24 1T23 Var. Vaf)
Ventas Mismas Tiendas 10.10% 18.40% 10.10% 18.40% N.A. -
Costos 3,413 3,190 : 3,413 3,190 222 7.0%
EBITDA Ajustado* 2430 1,972 . 2,987 2,557 430 16.8%
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Depreciacion y Amortizacion 570 571 Q) (0.2%)| 1,006 1,038 (31) (3.0%)

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion por 1o que representa el “EBITDA tienda’.

Ventas

Las ventas de Alsea México representaron el 56.1% de las ventas consolidadas en el primer trimestre de 2024,
registrando un aumento del 13.1% a $10,122 millones de pesos, impulsado por la continua fortaleza del consumo, la
preferencia por las marcas de la compafiia, innovaciones de productos en todas nuestras marcas y un incremento del
3.0% en drdenes dentro de | as tiendas.

El crecimiento a ventas mismas tiendas por segmento fue notable, con incrementos del 10.6%, 10.5%y 9.0% para
Starbucks, Comida Rapiday Restaurantes de Servicio Completo, respectivamente.

EBITDA ajustado PRE-IFRS 16 M éxico

El EBITDA pre-IFRS16 Ajustado de Alsea México represento el 67.8% del EBITDA Ajustado consolidado en el primer
trimestre, cerrando en $2,430 millones con un crecimiento de 23.2%. Al inicio de afio tuvimos un incremento salarial de
aproximadamente 20%, el cual pudimos contrarrestar con el crecimiento en ventas del 13.1%, un menor costo de
aimentosy otros insumos, asi como laimplementacion de diferentes estrategias: innovacion en productos, arquitectura
de men, estrategia de precios responsabl e, asi como una mayor contribucion de nuevos formatos mas rentablesy una
mejoraen lamezcladel portafolio. Esto resulto en una expansion de 2.0 puntos porcentuales en e margen EBITDA.

EUROPA

Cifras en millones de pesos Pre-lFRS 16 Post-FRS 16

Alsea Europa 1724 1723 Var. % Var.| 1T24 1723 Var. %
Nimero deunidedes

Ventas Mismas Tiendas %ﬁ-- 1.60% %--
Ventss
—-———

EBITDA Ajustado* 739 1.8%| 1,186 1,246 (60) (4.9%)
—-——— - 23%  (S0pbs -

Depreciacion y Amortizacién 283 284 (D) (0.2%) 683 753 (69) (9.2%)

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion por lo que representael “EBITDA tienda”.

Ventas
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Las ventas de Alsea Europa representaron €l 30.1% de las ventas consolidadas de la compafiia, registrando ventas de
$5,441 millones de pesos en €l primer trimestre, una disminucion del 2.4% respecto a mismo periodo de 2023.
Excluyendo el efecto de tipo de cambio, las ventas crecieron 6.0%, impulsadas por estrategias digitales e innovacion en
productos y contrarrestado por el boicot hacia marcas americanas, especialmente en Franciay Holanday, un entorno de
consumo retador en Comida Rapida principalmente en €l cana de delivery.

Las ventas mismas tiendas tuvieron un crecimiento de 7.3% en el segmento de Restaurantes de Servicio Completo,
mientras que en el segmento de Comida Rapiday Starbucks disminuyeron 0.1% y 5.7% respectivamente.

EBITDA ajustado PRE-IFRS 16 Europa

El EBITDA gjustado pre-IFRS16 de Alsea Europa en el primer trimestre de 2024 represento el 20.6% del EBITDA
Ajustado consolidado, registrando un crecimiento de 1.8%. El resultado fue impulsado principamente por €l
crecimiento en ventas mismas tiendas, asi como una reduccién en el precio de la energia, costo de alimentosy otros
insumos lo cual fue parcialmente contrarrestado por el impacto derivado del tipo de cambio y presiones en la palanca
operativa. Excluyendo el efecto de tipo de cambio, el EBITDA gjustado tuvo un crecimiento del 10.9%.

SUDAMERICA

Cifras en millones de pesos Pre-IFRS 16 Post-IFRS 16 + Reexpresion Argentina

Alsea Sudamérica 1T24 1723 Var. % Var. 1724 1T23 Var. % Var.
Numero de unidades 776 728 48 6.6% 776 728 48  6.6%
Ventas Mismas Tiendas 33.4% 58.3% N.A. - 33.4% 58.3% N.A. -
Ventas 2,493 3,054 (561) (18.4%) 2,639 3,135 (496) (15.8%)
Costos 804 1,008 (204) (20.2%) 847 1,035 (187) (18.1%)
Gastos de operacion 1,276 1,542 (266) (17.2%) 1,225 1,391 (165) (11.9%)
EBITDA Ajustado* 413 504 (91) (18.0%) 566 710 (144) (20.2%)
Margen EBITDA Ajustado*  16.6% 16.5% 10 pbs - 21.5% 22.6% (110) pbs -
Depreciacion y Amortizacion 105 76 29 38.3% 263 258 6 2.3%
Utilidad de operacion 120 239 (119) (49.8%) 111 260 (149) (57.4%)

* EBITDA Ajustado no considera gastos de administracion por lo que representa el “EBITDA tienda’.

Ventas

Las ventas de Alsea Sudamérica representaron el 13.8% de las ventas consolidadas en €l primer trimestre de 2024, con
una disminucién del 18.4%, dando como resultado $2,493 millones de pesos. Esto se vio principal mente afectado por la
devaluacion del peso argentino frente al peso mexicano y una desaceleracion en el consumo en los primeros meses del
ano.
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L as ventas mismas tiendas tuvieron un crecimiento de 54.2% y 19.5% para los segmentos Comida Rapiday Starbucks,
respectivamente, mientras que |os Restaurantes de Servicio Completo se mantuvieron en linea. Excluyendo Argentina,
los segmentos de Comida Rapiday Starbucks presentaron una disminucion de 1.5% y 5.1%, respectivamente.

EBITDA ajustado PRE-IFRS 16 Sudamérica

El EBITDA Ajustado pre-IFRS 16 de Alsea Sudamérica represento € 11.5% del EBITDA Ajustado consolidado en el
primer trimestre 2024 y reportd una disminucion de $91 millones de pesos, para cerrar en $413 millones de pesos. El
resultado se vio principa mente afectado por la devaluacion de lamoneda en Argentina, lo cual derivo en una
disminucién de la contribucion del pais en el resultado, asi como por las presiones en la palanca operativa derivadas de
la contraccion en el consumo de laregién.

RESULTADOSNO OPERATIVOS

El resultado integral de financiamiento en el primer trimestre de 2024 cerr6 en $977 millones de pesos, lo cual
representa un incremento de $491 millones de pesos en comparacion con $486 millones de pesos en el afio anterior. El
resultado se debe al incremento de $345 millones de pesos por la revaluacion cambiaria de la cajay deuda en moneda
extranjera, asi como a una pérdida cambiaria de la conversion de tesoreria de Peso Argentino a Délar Americano por
$168 millones de pesos.

RESULTADOSNO OPERATIVOS

Durante los tres meses terminados el 31 de marzo de 2024, Alsearealizo inversiones de capital por $940 millones de
pesos, de los cuales $795 millones de pesos, equivalente a 84.6% del total de las inversiones, se destinaron &

* Laaperturade 36 unidades en €l primer trimestre del afio
» Larenovacion y remodelacion de unidades existentes de | as diferentes marcas que operala Compafia
» Lareposicion de equipos (CAPEX de mantenimiento)

L os $145 millones de pesos restantes fueron destinados principalmente a

e Proyectos estratégicos de tecnologiay mejora de procesos
* Licencias de software, entre otros
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UNIDADES POR PAIS

CORPORATIVAS SUBFRANQUICIAS TOTAL
3,571 1,070 4,641
UNI
Domino’s Pizza 919 532 1,451 DA
México 491 415 906
Espafia 317 67 384 DES
Uruguay 3 - 3
Colombia 108 50 158 PO
Burger King 425 - 45| R
México 174 - 174 MA
Argentina 118 - 118
Espafia 55 - 55 RC
Chile 78 - 78 A
Comida Réapida 1,344 532 1,876
Starbucks 1,507 285 1,792
México 830 - 830
Francia 102 141 243
Espafia 145 25 170
Argentina 132 - 132
Chile 161 - 161
Holanda 24 7 101
Colombia 70 - 70
Bélgica 2 33 35
Portugal 22 4 26
Uruguay 16 - 16
Paraguay 3 - 3
Luxemburgo - 5 5
Cafeterias 1,507 285 1,792
Foster’s Hollywood 101 115 216
Ginos 83 37 120
Espafia 81 37 118
Portugal 2 - 2
Italianni’s 60 16 76
Chili’s Grill & Bar 77 - 77
México 72 - 72
Chile 5 - 5
Archie’'s 29 - 29
P.F. Chang's 31 - 31
México 28 - 28
Chile 3 - 3
TGl Fridays 13 - 13
The Cheesecake Factory 8 - 8
Vips 318 85 403
México 203 34 237
Espafia 115 51 166
Restaur antes de Servicio Completo 720 253 973
MEXICO 2,331 ESPANA 1,122 ARGENTINA 250 CHILE 247
FRANCIA 243 COLOMBIA 257 HOLANDA 101 BELGICA 35
PORTUGAL 28 URUGUAY 19 LUXEMBURGO 5 PARAGUAY 3
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Situacidn financiera, liquidez y recursos de capital [bloque de texto]

ALSEA,SA.B.DEC.V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE POSICION FINANCIERA CONSOL IDADOS

AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
En miles de pesos nominales

ACTIVO
Circulante:
Efectivo e inversiones temporales
Clientes
Otras cuentas y documentos por cobrar
Inventarios
Impuestos por recuperar
Otros activos circulantes
Afiliadas y partes relacionadas
Activo circulante
Inversiones en acciones de asociadas
Equipo de tienda, mejoras alocales arrendados inmuebl es,
neto
Activo por Derecho de uso no exigible
Derecho de uso de marca, crédito mercantil y preoperativos,
neto
ISR Diferido
Otros activos

Activo total

PASIVO
A corto plazo:
Proveedores
Impuestos por pagar
Otras cuentas por pagar
Pasivo por arrendamiento C.P. no exigible
Otros pasivos a C.P.
Créditos Bancarios
Créditos Bursdtiles
Pasivo a corto plazo
A largo plazo:
Créditos Bancarios
Creditos Bursdtiles
Impuestos Diferidos, neto
Pasivo por arrendamiento no exigible
Otros pasivos alargo plazo
Afiliadasy partes relacionadas
Pasivo alargo plazo
Pasivo total
CAPITAL CONTABLE
Interés minoritario
Interés mayoritario:
Capital social
Prima neta en colocacion de acciones
Utilidades acumuladas
Utilidades del gjercicio

Marzo 31,
2024

5,443,558
1,324,903
828,123
2,515,373
1,186,066
514,142

11,812,166
164,003

15,533,481
15,740,110
24,091,131

5,749,572
1,000,722

74,091,185

5,237,954
443,133
12,837,020
3,384,258
705,008
2,350,000

24,957,373

6,825,133
18,134,630
3,380,112
13,537,031
663,379

43,540,284

67,497,657

119,148

466,996
7,725,728
(2,122,469)
404,126

7.3%
1.8%
1.1%
3.4%
1.6%
0.7%
15.9%
0.2%

21.0%
21.2%
32.5%

7.8%
1.4%

100.0%

7.1%
0.6%
17.3%
4.6%
1.0%
3.2%

33.7%

9.2%
24.5%
4.6%
18.3%
0.9%
58.8%
91.1%

0.2%

0.6%
10.4%
(2.9%)

0.5%

Marzo 31,
2023

4,468,974
1,223,828
1,060,852
2,812,510
363,999
1,142,467
33,438

11,106,068
165,188

14,933,612
19,063,554
25,683,412

5,235,237
842,525

77,029,596

4,755,642
466,859
10,589,586

1,255,385

17,067,472

3,340,589
21,725,902
3,681,848
20,384,778
2,301,014

51,434,131

68,501,603

957,446

478,749
8,675,410
(2,171,839)
588,227

5.8%
1.6%
1.4%
3.7%
0.5%
1.5%
0.1%
14.4%
0.2%

19.4%
24.7%
33.3%

6.8%
1.1%

100.0%

6.2%
0.6%
13.7%

1.6%

22.2%

4.3%
28.2%
4.8%
26.5%
3.0%
66.8%
88.9%

1.2%

0.6%
11.3%
(2.8%)

0.8%
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion; ALSEA Trimestre: 1 Afo: 2024
ALSEA Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
Interés mayoritario 6,474,380 8.7% 7,570,547 9.8%
Total capital contable 6,593,528 8.9% 8,527,993 11.1%
Suma el pasivoy el capital contable $ 74,091,185 100.0% $ 77,029,596 100.0%
ALSEA, SA.B.DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOSDE RESULTADOS CONSOLIDADOSPOR LOSTRESMESES
TERMINADOSEL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
En miles de pesos nominales
31 deMarzo 31 deMarzo
2024 2023
Ventas netas $ 18,202,828 100.0% $ 17,665,647 100.0%
Costo de ventas 5,818,268 32.0% 5,855,163 33.1%
Utilidad bruta 12,384,559 68.0% 11,810,484 66.9%
*Rentas 439,620 2.4% 241,757 1.4%
Gastos de operacion 8,649,325 47.5% 8,126,078 46.0%
Depreciacion y amortizacion 1,952,803 10.7% 2,047,867 11.6%
Utilidad de operacién 1,782,431 9.8% 1,636,540 9.3%
Costo integral de financiamiento:
Intereses a Cargo 189,037 1.0% 164,638 0.9%
Comisiones bancarias e 680,575 3.7% 775,871 4.4%
Instrumentos derivados
** | ntereses pagados - neto 978,252 5.4% 1,035,074 5.9%
Cambios en el valor razonable Pasivos i i i i
Financieros
Pérdida/(Utilidad) cambiaria 196,282 1.1% (352,476) (2.0%)
1,174,534 6.5% 682,598 3.9%
Participacion en los resultados de i i i i
compafiias asociadas
Utilidad antes de impuestos 607,897 3.3% 953,942 5.4%
Impuesto ala utilidad 205,033 1.1% 347,702 2.0%
Utilidad neta consolidada 402,864 2.2% 606,240 3.4%
Participacion no controladora (1,262) (0.1%) (9,609) (0.1%)
Participacion controladora 404,126 22% $ 615,849 3.5%

*Rentas incluidas en Gastos

** |ntereses a cargo, comisiones bancarias y de instrumentos derivados incluidas en I ntereses Pagados — netos; a su vez |os I nterés Pagados incluyen también | os intereses ganados
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 1  Afo: 2024

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

ALSEA,SA.B.DEC.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE POSICION FINANCIERA CONSOL IDADOS POR SEGMENTO PARA LOSTRESMESES

AL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
En miles de pesos nominales

MEXICO

Ventas netas

*Rentas
Gastos de operacion
Depreciacion y amortizacion
Utilidad de operacién
Costo integral de financiamiento
Utilidad antes de impuestos

EUROPA

Ventas netas

*Rentas
Gastos de operacion
Depreciacion y amortizacion
Utilidad de operacién
Costo integral de financiamiento
Utilidad antes de impuestos

SUDAMERICA

Ventas netas

*Rentas
Gastos de operacion
Depreciacion y amortizacion
Utilidad de operacion
Costo integral de financiamiento

Utilidad antes de impuestos

*Rentas incluidas en Gastos

Tres meses terminados el

31 deMarzo
2024

10,122,238 100.0%
289,669 2.9%
4,196,362 41.5%
1,006,068 9.9%
1,507,226 14.9%
719,685 7.1%
787,541 7.8%

Tres meses terminados el

31 deMarzo
2024

5,441,445 100.0%
24,186 0.4%
3,035,456 55.8%
683,259 12.6%
164,436 3.0%
229,465 4.2%
(65,029) (1.2%)

Tres meses terminados el

31 de Marzo
2024
2,639,145 100.0%
125,764 4.8%
1,417,508 53.7%
263,476 10.0%
110,770 4.2%
225,385 8.5%
(114,615) (4.3%)

Tres meses terminados €l

31 deMarzo
2023
8,953,453 100.0%
180,524 2.0%
3,522,781 39.3%
1,037,550 11.6%
1,202,683 13.4%
462,433 5.2%
740,250 8.3%

Tres meses terminados el

31 deMarzo
2023
5,577,018 100.0%
105,403 1.9%
3,020,024 54.2%
752,714 13.5%
174,076 3.1%
221,873 4.0%
(47,797) (0.9%)

Tres meses terminados €l

31 de Marzo
2023

3,135,176 100.0%
113,440 3.6%
1,583,273 50.5%
257,603 8.2%
259,780 8.3%
(1,708) (0.1%)
261,488 8.3%
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 1  Afo: 2024

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

ALSEA,SA.B.DEC.V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOSDE FLUJOSDE EFECTIVO CONSOLIDADOSPOR LOSTRESMESES

TERMINADOSEL 31 DE MARZO DE 2024 Y 2023
En miles de pesos nominales

Actividades de operacion:

Resultado consolidado antes de impuestos a la utilidad
Partidas relacionadas con actividades de inversion
Depreciacion y amortizacién de marcas
Depreciacion por arrendamiento financiero
Bajas de activo fijo
Otras partidas

Total

Clientes

Inventarios

Proveedores

Impuestos por pagar

Otros activos y otros pasivos
Total

Flujos netos de efectivo de actividades de operacién

Actividades de Inversion
Equipo de tienda, mejoras alocales arrendados e inmuebles

Derechos de uso de marca, crédito mercantil y preoperativos

Adquisicién de negocios
Adquisicion o venta de participaciones en asociadas
Flujos netos de efectivo de actividades de inversion

Efectivo a obtener de actividades de financiamiento

Actividades de financiamiento
Créditos bancarios y pago de préstamos, neto
Créditos bursdtiles, neto
Decreto de dividendos
Arrendamiento financiero
Interés minoritario
Venta (Recompra) de acciones
Participacion no controladora
Otras partidas

Flujos netos de efectivo de actividades de financiamiento

Incremento (decr emento) neto de efectivo

Ajustes al flujo de efectivo por variaciones en el tipo de cambio

Ajuste al flujo de efectivo por participacion no controladora
Efectivo al principio del periodo
Efectivo al final del periodo

Marzo 31, Marzo 31,

2024 2023
607,897 953,942
1,009,179 975,604
943,624 1,072,263
(48,204) 29,180
2,512,496 3,030,988
42,519 (310,875)
150,435 (391,834)
(262,155) 185,255
(660,102) (254,799)
(491,959) (301,985)
(1,221,263) (1,074,238)
1,291,233 1,956,750
(890,702) (559,617)
(48,989) (42,785)
(939,691) (602,401)
351,542 1,354,349
2,498,341 (81,103)
(935,120) (1,074,682)
360,035 (202,350)
(2,548,461) (11,578)
(625,204) (1,369,713)
(273,662) (15,364)
128,843 (1,602,477)
(821,421) -
6,409,798 6,086,817
5,443,558 4,468,976




Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion; ALSEA Trimestre: 1 Afo: 2024
ALSEA Consolidado
Cantidades monetarias expresadas en Unidades
ALSEA,SA.B.DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE POSICION FINANCIERA CONSOLIDADOS
AL 31 DE MARZO DE 2024
En miles de pesos nominales
Marzo 31, Marzo 31,
2024 R:f’é’;ig” IFRS 16 2024
ACTIVO
Circulante:
Efectivo e inversiones temporales $ 5,443,558 9.5% $ 5,443,558 7.3%
Clientes 1,324,903 2.3% 1,324,903 1.8%
Otras cuentas y documentos por cobrar 828,123 1.4% 828,123 1.1%
Inventarios 2,515,373 4.4% 2,515,373 3.4%
Impuestos por recuperar 1,186,066 2.1% 1,186,066 1.6%
Otros activos circulantes 514,142 0.9% 514,142 0.7%
Afiliadasy partes relacionadas - - - -
Activo circulante 11,812,166 20.7% 11,812,166  15.9%
Inversiones en acciones de asociadas 164,003 0.3% 164,003 0.2%
Equipo detienda, mejoras alocales arrendados e 15035362  26.3% 498,119 15533481  21.0%
inmuebles, neto
Derecho de uso - - 15,740,110 15,740,110 21.2%
Derecho de uso de marca, crédito mercantil'y 23788001 416% 303,040 24001131 325%
preoperativos, neto
ISR Diferido 5,356,811 9.4% 392,761 5,749,572 7.8%
Otros activos 1,000,722 1.8% 1,000,722 1.4%
Activo total $ 57,157,155 100.0% 801,159 16,132,871 $ 74,091,185 100.0%
PASIVO
A corto plazo:
Proveedores $ 5,237,954 9.2% $ 5,237,954 7.1%
Impuestos por pagar 443,133 0.8% 443,133 0.6%
Otras cuentas por pagar 12,837,020 22.5% 12,837,020 17.3%
Pasivo por arrendamiento C.P. - - 3,384,258 3,384,258 4.6%
Otros pasivos a C.P. - - - -
Créditos bancarios 705,008 1.2% 705,008 1.0%
Créditos Bursétiles 2,350,000 4.1% 2,350,000 3.2%
Pasivo a corto plazo 21,573,115 37.7% - 3,384,258 24,957,373  33.7%
A largo plazo:
Créditos Bancarios 6,825,133 11.9% 6,825,133 9.2%
Créditos Bursétiles 18,134,630 31.7% 18,134,630 24.5%
Impuestos Diferidos, neto 3,380,112 5.9% 3,380,112 4.6%
Pasivo por arrendamiento - - 13,537,031 13,537,031 18.3%
Otros pasivos alargo plazo 663,379 1.2% 663,379 0.9%
Afiliadasy partes relacionadas - - - -
Pasivo alargo plazo 30,003,253  52.5% 13,537,031 43,540,284  58.8%
Pasivo total 50,576,368 88.5% 16,921,289 67,497,657 91.1%
CAPITAL CONTABLE
Interés minoritario 119,148 0.2% 119,148 0.2%
Interés mayoritario:
Capital social 466,996 0.8% 466,996 0.6%
Prima neta en colocacion de acciones 7,725,728 13.5% 7,725,728 10.4%
Utilidades acumuladas (2,172,585) (3.8%) 832,167 (782,052) (2,122,469) (2.9%)
Utilidades del gjercicio 441,499 0.8% (31,008) (6,366) 404,126 0.5%
Interés mayoritario 6,461,638 11.3% 801,159 (788,417) 6,474,380 8.7%
Total capital contable 6,580,786 11.5% 801,159 (788,417) 6,593,528 8.9%
Suma el pasivoy el capital contable $ 57,157,154 100.0% 801,159 16,132,871 $ 74,091,185 100.0%

ALSEA,SA.B.DEC.V.Y SUBSIDIARIAS
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 1  Afo: 2024

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

ESTADOSDE RESULTADOS CONSOLIDADOSPOR LOSTRESMESES

TERMINADOSEL 31 DE MARZO DE 2024
En miles de pesos nominales

TRIMESTRAL Tres meses terminados el Reexpresion IFRS Tres meses terminados el
31 de Marzo Argentina 16 31 de Marzo
2024 2024

Ventas netas $ 18,056,672 100.0% 146,156 - 18,202,828 100.0%
Costo de ventas 5,774,989 32.0% 43,280 - 5,818,268 32.0%
Utilidad bruta 12,281,684 68.0% 102,876 - 12,384,559 68.0%

*Rentas 1,585,726 - (1,146,106) 439,620 2.4%
Gastos de operacion 9,699,400 53.7% 96,032  (1,146,106) 8,649,325 47.5%
:i:ﬁj;’g: y 958,368 5.3% 50,811 943,624 1,952,803 10.7%
Utilidad de operacion 1,623,916 9.0% (43,967) 202,482 1,782,431 9.8%

Costo integral de
financiamiento:
Intereses a Cargo 189,037 1.0% - - 189,037 1.0%
Comisiones bancarias e
Instrumentos derivados
** | ntereses pagados - neto 767,855 4.3% (588) 210,985 978,252 5.4%
Cambiosen el valor
razonable de Pasivos - - - - - -

680,575 3.8% - - 680,575 3.7%

Financieros

Perdidal(Utilidad) 208,654 1.2% (12,372) - 196,282 1.1%
cambiaria

976,508 5.4% (12,959) 210,985 1,174,534 6.5%

Participacion en los
resultados de compafiias - - - - - -
asociadas
Utilidad antes de 647,408 3.6% (31,008) (8503) 607,897 3.3%
impuestos
Impuesto ala utilidad 207,170 1.1% - (2,137) 205,033 1.1%
Utilidad neta consolidada 440,237 2.4% (31,008) (6,366) 402,864 2.2%
Participacion no 0 0
controladora (1,262) (0.0%) (1,262) (0.0%)
Participacion controladora  $ 441,499 2.4% (31,008) (6,366) 404,126 2.2%

*Rentas incluidas en Gastos
** |ntereses a cargo, comisiones bancarias y de instrumentos derivados incluidas en I ntereses Pagados — netos; a su vez los I nterés Pagados incluyen también | os intereses ganados

ALSEA,SA.B.DEC.V.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE POSICION FINANCIERA CONSOL IDADOS POR SEGMENTO PARA LOSTRESMESES

16 de 93



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

¥x GrupoBMV

Clave de Cotizacion:

Trimestre: 1  Afo: 2024

ALSEA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

AL 31 DE MARZO DE 2024
En miles de pesos nominales

MEXICO

Ventas netas

*Rentas
Gastos de operacion
Depreciacion y amortizacion
Utilidad de operacién
Costo integral de financiamiento

Utilidad antes de impuestos

EUROPA

Ventas netas

*Rentas
Gastos de operacion
Depreciacion y amortizacion
Utilidad de operacién
Costo integral de financiamiento
Utilidad antes deimpuestos

SUDAMERICA

Ventas netas

*Rentas
Gastos de operacion
Depreciacion y amortizacion
Utilidad de operacion
Costo integral de financiamiento

Utilidad antes de impuestos

*Rentas incluidas en Gastos

Tres meses terminados el

31 deMarzo
2024

10,122,238 100.0%
846,604 8.4%
4,753,297 47.0%
570,448 5.6%
1,385,911 13.7%
603,784 6.0%
782,127 7.7%

Tres meses terminados €l

31 deMarzo
2024
5,441,445 100.0%
470,763 8.7%
3,482,033 64.0%
282,882 5.2%
118,236 2.2%
177,497 3.3%
(59,261) (1.1%)

Tres meses terminados €

31 deMarzo
2024
2,492,990 100.0%
268,358 10.8%
1,464,070 58.7%
105,038 4.2%
119,770 4.8%
195,228 7.8%
(75,459) (3.0%)

IFRS Tres meses terminados el
16 31 deMarzo
2024
- 10,122,238 100.0%
(556,935) 289,669 2.9%
(556,935) 4,196,362 41.5%
435,620 1,006,068 9.9%
121,315 1,507,226 14.9%
115,901 719,685 7.1%
5,414 787,541 7.8%
IFRS Tres meses terminados el
16 31 deMarzo
2024
- 5,441,445 100.0%
(446,577) 24,186 0.4%
(446,577) 3,035,456 55.8%
400,377 683,259 12.6%
46,200 164,436 3.0%
51,968 229,465 4.2%
(5,768) (65,029) (1.2%)
Reexpresion IFRS Tres meses terminados el
16 31 deMarzo
2024
146,156 - 2,639,145 100.0%
- (142,594) 125,764 4.8%
96,032 (142,594) 1,417,508 53.7%
50,811 107,627 263,476 10.0%
(43,967) 34,967 110,770 4.2%
(12,959) 43,116 225,385 8.5%
(31,008) (8,149) (114,615) (4.3%)

Control interno [bloque de texto]
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 1  Afo: 2024

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Nuestra Direccion General es responsable de establecer y mantener €l sistema de Control Interno para
asegurar el cumplimiento de los objetivos de la Emisora, asi como la eficienciay eficacia de |as operaciones y
la utilizacion de los activos.

El Consegjo de Administracion ha designado un Comité de Auditoriaintegrado por Consegjeros Independientes,
el cua entre otras funciones tiene la responsabilidad de asegurar que el Sistema de Control Interno
implementado por la Administracion funcione adecuadamente. Para este fin, se apoya en las areas de auditoria
internay externa que le reportan directamente.

Por lo que se refiere a auditoria interna, aprueba el plan anual de trabajo €l cual se prepara con base en una
previa identificacion de riesgos del negocio y esta orientado a verificar el adecuado funcionamiento de los
procesos de control establecidos por |a administracién. Se reciben reportes trimestrales de los resultados de las
revisiones llevadas a cabo y se da seguimiento a las observaciones detectadas.

El Comité aprueba la contratacion de servicios de auditoria externa, cerciorandose de la independencia y
capacidad profesiona de la firma que los lleva a cabo, quien también presenta reportes periédicos de los
avances de su trabgjo y las observaciones que hubiera desarrolla.

Finalmente, se tiene establecido un Cédigo de Conducta y un Sistema de Denuncias, teniendo e Comité de
Auditoria, la responsabilidad de cerciorarse de un adecuado cumplimiento y también de dar seguimiento a las
denuncias que se hubieran recibido.

Informacion arevelar sobre las medidas de rendimiento fundamentales e indicadores
gue la gerencia utiliza para evaluar el rendimiento de la entidad con respecto a los
objetivos establecidos [bloque de texto]

Al 31 de marzo de 2024, |as razones financieras cerraron de la siguiente manera. Larelacion de:

e Encuantoalaliquidez, al cierre del primer trimestre de 2024, Alsea cuenta con $5.4 mil millones de pesos en la
caja
» El capital contable consolidado (Pre-IFRS 16) cerr6 en $6.6 mil millones de pesos.
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥xGrupoBMY

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 1 Ano: 2024
ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

DATOSRELEVANTES
Indicadores Financier os 1T24 1T23 Variacion
tltimos
DeudaNeta/ EBITDA® 24X 3.0x N.A  doce meses
@ ROIC se
ROCO 1A% 108%  390pbs g
ROE® 33.5% 19.1% 1,440 pbs &Qmad .
1 e
Indicador es Bur sétiles 1T24 1T23 Variacion  operacion
VaorenLibrosporaccion  $796  $929  (l4dw) [HOE
impuestos
UPA (12 meses)® 3.36 $2.13 57.8% (ultimos12
meses)
entrela
inversion
- o - operativa
Precio por accion d cierre $81.98 $43.16 89.9% neta
(Activo

total — efectivo e inversiones temporales — pasivo sin costo).
® ROE se define como la utilidad neta (Gltimos 12 meses) entre el capital contable.
@ UPA eslautilidad por accion de los Gltimos doce meses.

RAZONESFINANCIERAS CONTEMPLADASEN LOSCONTRATOSDE CREDITO CON
INSTITUCIONES FINANCIERAS

Razones de apalancamiento excluyendo IFRS 16 y 1724
reexpresion por la hiperinflacion en Argentina

Deuda Neta/ EBITDA® 2.0x

L as razones financieras presentadas en la tabla anterior fueron cal culadas con base en |os resultados de forma
consolidada de la Compafiiay sin contemplar el efecto de lalFRS 16 ni lareexpresion por la hiperinflacion en

Argentina.

o EBITDA Ultimos doce meses
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Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 1  Afo: 2024

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[110000] Informacion general sobre estados financieros

Clave de cotizacion: ALSEA
Periodo cubierto por los estados financieros: 2024-01-01 al 2024-03-31
Fecha de cierre del periodo sobre el que se informa: 2024-03-31

Nombre de la entidad que informa u otras formas de ALSEA

identificacion:

Descripcion de la moneda de presentacion: MXN

Grado de redondeo utilizado en los estados MILES DE PESOS
financieros:

Consolidado: Si

Numero De Trimestre: 1

Tipo de emisora: ICS

Explicacion del cambio en el nombre de la entidad que
informa u otras formas de identificacion desde el final
del periodo sobre el que se informa precedente:

Descripcion de la naturaleza de los estados
financieros:

Informacion a revelar sobre informacién general sobre los estados financieros
[bloque de texto]

Reexpresion de estados financieros

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los Ultimos 3 afios en Argentina superé niveles de 100%, por 1o que €l
peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econémico hiperinflacionario. Derivado de esta situacion, los estados
financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional es € peso argentino, han sido reexpresados
atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad 29, Informacion financiera en economias
hiperinflacionarias (IAS 29) y se han consolidado atendiendo los requerimientos de la |AS 21, Efectos de las variaciones en los
tipos de cambio de la moneda extranjera. El propésito de aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder
adquisitivo general del peso argentino y asi presentar |os estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha del estado
de posicion financiera. Argentina actualizé para efectos de su informacién financiera sus cifras utilizando la inflacion del pais, por
medio de los indices oficiales. Los estados financieros antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el método del costo
histérico.
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ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Seguimiento de andlisis [bloque de texto]

AL CIERRE DE MARZO DE 2023, LA EMISORA CUENTA CON UN TOTAL DE 22 ANALISIS DE COBERTURA REALIZADOS POR LAS
SIGUIENTES INSTITUCIONES: ACTINVER CASA DE BOLSA, BANK OF AMERICA MERRILL LYNCH, , BANORTE-IXE, BARCLAYS, BBVA
BANCOMER, BRADESCO BBI, BTG PACTUAL, BX+ CASA DE BOLSA, CITl, GOLDMAN SACHS, GRUPO BURSATIL MEXICANO GBM, HSBC
GLOBAL RESEARCH, INTERCAM CASA DE BOLSA, ITAU BBA, J.P. MORGAN, MONEX CASA DE BOLSA, MORGAN STANLEY, SANTANDER,
SCOTIABANK, UBS INVESTMENT RESEARCH, VECTOR CASA DE BOLSA Y PUNTO CASA DE BOLSA.
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[210000] Estado de situacion financiera, circulante/no circulante

Concepto Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-03-31

Estado de situacion financiera [sinopsis]

Activos [sinopsis]
Activos circulantes[sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo 5,443,558,000

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31

6,409,798,000
Clientes y otras cuentas por cobrar 3,853,233,000 2,944,469,000
Impuestos por recuperar 0 0
Otros activos financieros 0 0
Inventarios 2,515,372,000 2,750,665,000
Activos bioldgicos 0 0
Otros activos no financieros 0 0
Activos circulantes distintos de los activos no circulantes o grupo de activos para su disposicion clasificados 11,812,163,000 12,104,932,000
como mantenidos para la venta
Activos mantenidos para la venta 0 0
Total de activos circulantes 11,812,163,000 12,104,932,000

Activos no circulantes [sinopsis] ‘ ‘ ‘

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes 0 367,712,000
Impuestos por recuperar no circulantes 0 0
Inventarios no circulantes 0 0
Activos biolégicos no circulantes 0 0
Otros activos financieros no circulantes 0 0
Inversiones registradas por método de participacion 0 0
Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 164,002,000 164,003,000
Propiedades, planta y equipo 15,533,480,000 15,644,913,000
Propiedades de inversion 0 0
Activos por derechos de uso 15,740,110,000 17,151,941,000
Crédito mercantil 11,383,600,000 11,653,961,000
Activos intangibles distintos al crédito mercantil 12,707,530,000 13,337,103,000
Activos por impuestos diferidos 5,749,572,000 2,978,494,000
Otros activos no financieros no circulantes 1,000,721,000 861,096,000
Total de activos no circulantes 62,279,015,000 62,159,223,000

Total de activos 74,091,178,000

Capital Contable y Pasivos [sinopsis]

Pasivos [sinopsis]

Pasivos Circulantes [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo 10,328,916,000

74,264,155,000

Provisiones circulantes [sinopsis]

11,675,006,000
Impuestos por pagar a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 3,055,009,000 1,738,217,000
Pasivos por arrendamientos a corto plazo 3,384,257,000 3,299,412,000
Otros pasivos no financieros a corto plazo 0 0

Provisiones por beneficios a los empleados a corto plazo 0 0
Otras provisiones a corto plazo 6,870,888,000 4,782,080,000
Total provisiones circulantes 6,870,888,000 4,782,080,000
Total de pasivos circulantes distintos de los pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta 23,639,070,000 21,494,715,000
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Concepto

Pasivos atribuibles a activos mantenidos para la venta

Cierre Periodo

Actual
MXN
2024-03-31
0

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31
0

Total de pasivos circulantes

Pasivos a largo plazo [sinopsis]

Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo

23,639,070,000

321,031,000

21,494,715,000

260,562,000

Impuestos por pagar a largo plazo

0

0

Otros pasivos financieros a largo plazo

24,959,761,000

24,381,903,000

Pasivos por arrendamientos a largo plazo

13,537,031,000

15,030,655,000

Otros pasivos no financieros a largo plazo
Provisiones a largo plazo [sinopsis]

Provisiones por beneficios a los empleados a Largo plazo

0

342,343,000

0

390,581,000

Otras provisiones a largo plazo

1,318,302,000

2,451,588,000

Total provisiones a largo plazo

1,660,645,000

2,842,169,000

Pasivo por impuestos diferidos 3,380,112,000 938,429,000
Total de pasivos a Largo plazo 43,858,580,000 43,453,718,000
Total pasivos 67,497,650,000 64,948,433,000
Capital Contable [sinopsis] ‘ ‘
Capital social 466,996,000 466,996,000
Prima en emision de acciones 4,325,578,000 7,725,728,000
Acciones en tesoreria 0 0

Utilidades acumuladas

4,142,127,000

3,622,577,000

Otros resultados integrales acumulados

(2,460,321,000)

(3,440,200,000)

Total de la participacién controladora

6,474,380,000

8,375,101,000

Participacion no controladora

119,148,000

940,621,000

Total de capital contable

6,593,528,000

9,315,722,000

Total de capital contable y pasivos

74,091,178,000

74,264,155,000
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[310000] Estado de resultados, resultado del periodo, por funcidén de gasto

Concepto

Resultado de periodo [sinopsis]

Utilidad (pérdida) [sinopsis]
Ingresos

Acumulado Afio Actual
MXN
2024 01-01 - 2024-03-31

18,202,828,000

Acumulado Afio Anterior
MXN
2023 - 2023-03-31

17,665,648,000

Costo de ventas

5,818,268,000

5,855,163,000

Utilidad bruta

12,384,560,000

11,810,485,000

Gastos de venta

9,624,301,000

9,370,451,000

Gastos de administracion 1,112,814,000 945,328,000
Otros ingresos 134,987,000 141,837,000
Otros gastos 0 0
Utilidad (pérdida) de operacion 1,782,432,000 1,636,543,000
Ingresos financieros 102,344,000 739,390,000
Gastos financieros 1,276,879,000 1,421,989,000
Participacion en la utilidad (pérdida) de asociadas y negocios conjuntos 0 0
Utilidad (pérdida) antes de impuestos 607,897,000 953,944,000
Impuestos a la utilidad 205,033,000 347,702,000
Utilidad (pérdida) de operaciones continuas 402,864,000 606,242,000
Utilidad (pérdida) de operaciones discontinuadas 0 0
Utilidad (pérdida) neta 402,864,000 606,242,000

Utilidad (pérdida), atribuible a [sinopsis]

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora

404,126,000

588,227,000

Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion no controladora

(1,262,000)

18,015,000

Utilidad por accién [blogue de texto]

Utilidad por accién basica [sinopsis]

0.50

Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones continuas 0.5 0.7
Utilidad (pérdida) basica por accién en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accién 0.5 0.7

Utilidad por accién diluida [sinopsis]

Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones continuas 0.5 0.7
Utilidad (pérdida) basica por accién diluida en operaciones discontinuadas 0.0 0.0
Total utilidad (pérdida) basica por accion diluida 0.5 0.7
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[410000] Estado del resultado integral, componentes ORI presentados netos de

impuestos

Concepto

Estado del resultado integral [sinopsis]
Utilidad (pérdida) neta

Otro resultado integral [sinopsis]

Acumulado
Afo Actual

MXN
2024-01-01 -
2024-03-31

Acumulado
Afo Anterior

MXN
2023-01-01 -

2023-03-31

402,864,000 606,242,000

Componentes de otro resultado integral que no se reclasificaran a resultados, neto de impuestos [sinopsis] ‘

Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) de inversiones en instrumentos de capital 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por revaluacién 384,682,000 (409,998,000)
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) por nuevas mediciones de planes de beneficios definidos 0 0
Otro resultado integral, neto de impuestos, cambio en el valor razonable de pasivos financieros atribuible a cambios en el 0 0
riesgo de crédito del pasivo
Otro resultado integral, neto de impuestos, utilidad (pérdida) en instrumentos de cobertura que cubren inversiones en 0 0
instrumentos de capital

Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que no se reclasificara a resultados, neto de 0 0
impuestos

Total otro resultado integral que no se reclasificara a resultados, neto de impuestos 384,682,000 (409,998,000)

Componentes de otro resultado integral que se reclasificarén a resultados, neto de impuestos [sinopsis]

Efecto por conversién [sinopsis]

Utilidad (pérdida) de efecto por conversion, neta de impuestos

(25,802,000)

(66,692,000)

Reclasificacion de efecto por conversion, neto de impuestos

0

0

Efecto por conversion, neto de impuestos

Activos financieros disponibles para la venta [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta de impuestos

(25,802,000)

(66,692,000)

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neta
de impuestos

Cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo [sinopsis]

620,999,000

(217,291,000)

Utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos

Reclasificacion de la utilidad (pérdida) por coberturas de flujos de efectivo, neta de impuestos 0 0
Importes eliminados del capital incluidos en el valor contable de activos (pasivos) no financieros que se hayan adquirido o 0 0
incurrido mediante una transaccién prevista de cobertura altamente probable, neto de impuestos

Coberturas de flujos de efectivo, neto de impuestos 620,999,000 (217,291,000)

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Reclasificacién por coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Coberturas de inversiones netas en negocios en el extranjero, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor temporal de las opciones, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor temporal de las opciones, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro [sinopsis]

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de contratos a futuro, neta de impuestos

Reclasificacion de cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de contratos a futuro, neto de impuestos

Cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera [sinopsis]
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Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Concepto

Utilidad (pérdida) por cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neta de impuestos

Acumulado
Afo Actual

MXN
2024-01-01 -

2024-03-31

Acumulado
Afo Anterior

MXN
2023-01-01 -

2023-03-31

Reclasificacion de cambios en el valor de margenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Cambios en el valor de méargenes con base en moneda extranjera, neto de impuestos

Activos financieros a valor razonable a través del ORI [sinopsis]

Utilidad (pérdida) en activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Ajustes por reclasificacion de activos financieros a valor razonable a través del ORI, neto de impuestos

Monto del capital eliminado o ajustado contra el valor razonable de activos financieros reclasificados a través del ORI, neto de

impuestos

ORI, neto de impuestos, de activos financieros a valor razonable a través del ORI 0 0
Participacion de otro resultado integral de asociadas y negocios conjuntos que se reclasificara a resultados, neto de impuestos 0 0
Total otro resultado integral que se reclasificara al resultado del periodo, neto de impuestos 595,197,000 | (283,983,000)
Total otro resultado integral 979,879,000 | (693,981,000)

Resultado integral total

Resultado integral atribuible a [sinopsis]

Resultado integral atribuible a la participaciéon controladora

1,382,743,000

1,384,005,000

(105,754,000)

(87,739,000)

Resultado integral atribuible a la participacién no controladora

(1,262,000)

18,015,000
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[520000] Estado de flujos de efectivo, método indirecto

Concepto

Estado de flujos de efectivo [sinopsis]

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de operaci6

Utilidad (pérdida) neta

Ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) [sinopsis]

Acumulado Afio
Actual
MXN
2024-01-01 - 2024-
03-31

Acumulado Afio
Anterior

MXN

2023-01-01 - 2023-

03-31

402,864,000 606,242,000

+ Operaciones discontinuas 0 0
+ Impuestos a la utilidad 205,033,000 347,702,000
+ (-) Ingresos y gastos financieros, neto 297,678,000 1,035,074,000
+ Gastos de depreciacién y amortizacion 1,952,803,000 2,047,867,000
+ Deterioro de valor (reversiones de pérdidas por deterioro de valor) reconocidas en el resultado del periodo 0 0
+ Provisiones (1,208,807,000) 283,528,000
+ (-) Pérdida (utilidad) de moneda extranjera no realizadas 0 0
+ Pagos basados en acciones 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) del valor razonable 0 0
- Utilidades no distribuidas de asociadas 0 0
+ (-) Pérdida (utilidad) por la disposicién de activos no circulantes (48,204,000) 29,180,000
+ Participacion en asociadas y negocios conjuntos 0 0
+ (-) Disminuciones (incrementos) en los inventarios 150,435,000 (391,834,000)
+ (-) Disminucion (incremento) de clientes 42,519,000 (310,875,000)
+ (-) Disminuciones (incrementos) en otras cuentas por cobrar derivadas de las actividades de operacion 34,477,000 (886,333,000)
+ (-) Incremento (disminucion) de proveedores (262,155,000) 185,255,000
+ (-) Incrementos (disminuciones) en otras cuentas por pagar derivadas de las actividades de operacion 22,269,000 46,019,000
+ Otras partidas distintas al efectivo 0 0
+ Otros ajustes para los que los efectos sobre el efectivo son flujos de efectivo de inversién o financiamiento 0 0
+ Ajuste lineal de ingresos por arrendamientos 0 0
+ Amortizacién de comisiones por arrendamiento 0 0
+ Ajuste por valor de las propiedades 0 0
+ (-) Otros ajustes para conciliar la utilidad (pérdida) 0 0

+ (-) Total ajustes para conciliar la utilidad (pérdida)

1,186,048,000

2,385,583,000

Flujos de efectivo netos procedentes (utilizados en) operaciones

1,588,912,000

2,991,825,000

- Dividendos pagados

+ Dividendos recibidos

- Intereses pagados

+ Intereses recibidos

+ (-) Impuestos a las utilidades reembolsados (pagados)

+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo

olo|o|o|o|o

o|o|o|o|o|o

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de operacién

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de inversidn [sinopsis]

+ Flujos de efectivo procedentes de la pérdida de control de subsidiarias u otros negocios

1,588,912,000

2,991,825,000

- Flujos de efectivo utilizados para obtener el control de subsidiarias u otros negocios

+ Otros cobros por la venta de capital o instrumentos de deuda de otras entidades

- Otros pagos para adquirir capital o instrumentos de deuda de otras entidades

+ Otros cobros por la venta de participaciones en negocios conjuntos

- Otros pagos para adquirir participaciones en negocios conjuntos

o|o|o|o|o|o

+ Importes procedentes de la venta de propiedades, planta y equipo

o|lo|lo|lo|o|o|o

0
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Concepto Acumulado Afio Acumulado Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2024-01-01 - 2024- 2023-01-01 - 2023-
03-31 03-31
- Compras de propiedades, planta y equipo 890,702,000 559,617,000
+ Importes procedentes de ventas de activos intangibles 0 0
- Compras de activos intangibles 48,989,000 42,785,000
+ Recursos por ventas de otros activos a largo plazo 0 0
- Compras de otros activos a largo plazo 0 0
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Anticipos de efectivo y préstamos concedidos a terceros 0 0
+ Cobros procedentes del reembolso de anticipos y préstamos concedidos a terceros 0 0
- Pagos derivados de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Cobros procedentes de contratos de futuro, a término, de opciones y de permuta financiera 0 0
+ Dividendos recibidos 0 0
- Intereses pagados 0 0
+ Intereses cobrados 102,344,000 132,324,000
+ (-) Impuestos a la utilidad reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 0
Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de inversion (837,347,000) (470,078,000)

Flujos de efectivo procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento[sinopsis]

+ Importes procedentes por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la 0 0
pérdida de control

- Pagos por cambios en las participaciones en la propiedad en subsidiarias que no dan lugar a la pérdida de 2,548,461,000 0
control

+ Importes procedentes de la emisién de acciones 0 0
+ Importes procedentes de la emisién de otros instrumentos de capital 0 0
- Pagos por adquirir o rescatar las acciones de la entidad (360,035,000) 202,350,000
- Pagos por otras aportaciones en el capital 0 0
+ Importes procedentes de préstamos 2,600,000,000 0
- Reembolsos de préstamos 101,659,000 81,103,000
- Pagos de pasivos por arrendamientos financieros 0 0
- Pagos de pasivos por arrendamientos 935,120,000 1,074,682,000
+ Importes procedentes de subvenciones del gobierno 0 0
- Dividendos pagados 0 0
- Intereses pagados 400,022,000 1,167,398,000
+ (-) Impuestos a las ganancias reembolsados (pagados) 0 0
+ (-) Otras entradas (salidas) de efectivo 0 (11,578,000)

Flujos de efectivo netos procedentes de (utilizados en) actividades de financiamiento

(1,025,227,000)

(2,537,111,000)

Incremento (disminucién) neto de efectivo y equivalentes al efectivo, antes del efecto de los cambios en la tasa
de cambio

Efectos de la variacién en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo [sinopsis]

Efectos de la variacion en la tasa de cambio sobre el efectivo y equivalentes al efectivo

(273,662,000)

(692,578,000)

(15,364,000)

(1,602,480,000)

Incremento (disminucion) neto de efectivo y equivalentes de efectivo

(966,240,000)

(1,617,844,000)

Efectivo y equivalentes de efectivo al principio del periodo

6,409,798,000

6,086,818,000

Efectivo y equivalentes de efectivo al final del periodo

5,443,558,000

4,468,974,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Actual

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

opciones [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 404,126,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (25,802,000) 620,999,000 0 0
Resultado integral total 0 0 0 404,126,000 0 (25,802,000) 620,999,000 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 115,424,000 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 360,813,000 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 (3,760,963,000) 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 (3,400,150,000) 0 519,550,000 0 (25,802,000) 620,999,000 0 0
Capital contable al final del periodo 466,996,000 4,325,578,000 0 4,142,127,000 0 (4,861,389,000) 76,060,000 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol ool o o o

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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I Capital contable al final del periodo 0 0 0 0 0 I (76,347,000) I 0 0 0
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Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 404,126,000 (1,262,000) 402,864,000
Otro resultado integral 0 0 0 384,682,000 979,879,000 979,879,000 0 979,879,000
Resultado integral total 0 0 0 384,682,000 979,879,000 1,384,005,000 (1,262,000) 1,382,743,000
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 115,424,000 0 115,424,000
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 360,813,000 0 360,813,000
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 (3,760,963,000) (820,211,000) (4,581,174,000)
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 384,682,000 979,879,000 (1,900,721,000) (821,473,000) (2,722,194,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 2,401,355,000 (2,460,321,000) 6,474,380,000 119,148,000 6,593,528,000
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[610000] Estado de cambios en el capital contable - Acumulado Afio Anterior

Hoja 1 de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Capital social
[miembro]

Prima en emision
de acciones
[miembro]

Acciones en
tesoreria [miembro]

Utilidades
EI I EGES
[miembro]

Superavit de
revaluacion
[miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Efecto por
conversion
[miembro]

Coberturas de
flujos de efectivo
[miembro]

Utilidad (pérdida)
en instrumentos de
cobertura que
cubren inversiones
en instrumentos de
capital [miembro]

opciones [miembro]

Variacién en el valor temporal de las

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 588,227,000 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 (66,692,000) (217,291,000) 0 0
Resultado integral total 0 0 0 588,227,000 0 (66,692,000) (217,291,000) 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucion por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 (202,350,000) 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 385,877,000 0 (66,692,000) (217,291,000) 0 0
Capital contable al final del periodo 478,749,000 8,675,410,000 0 970,322,000 0 (2,599,358,000) (353,093,000) 0 0
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Componentes del capital contable [eje]

Hoja 2 de 3 Variacién en el Variacion en el Ganancias y Utilidad Pagos Nuevas Importes Utilidad Reserva para cambios en el valor razonable de pasivos financieros
valor de valor de pérdidas en (pérdida) por basados en mediciones de reconocidos (pérdida) por atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo [miembro]
contratos a margenes con activos cambios en acciones planes de en otro inversiones en
futuro base en financieros a valor [miembro] beneficios resultado instrumentos
[miembro] moneda valor razonable de definidos integral y de capital
extranjera razonable a activos [miembro] acumulados
[miembro] través del ORI financieros en el capital
[miembro] disponibles contable
paralaventa relativos a
[miembro] activos no
corrientes o
grupos de
activos para
su disposicién
mantenidos
para la venta
[miembro]

Capial contable a comienzo del periodo ol ol ol ol ol el ol o (503,093,000

Resultado integral [sinopsis] 7‘

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Otro resultado integral 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Resultado integral total 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacién en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 0 0 0 0 0 0
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| capital contable al final del periodo 0 0 0 0 o | (77,884,000 | 0 0 (808,098,000) |

35de 93



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: ALSEA

Trimestre: 1

Afo:

2024

ALSEA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Hoja3de 3

Cambios en el capital contable [sinopsis]

Resultado integral [sinopsis]

Reserva para catastrofes
[miembro]

Reserva para
estabilizacion [miembro]

Reserva de
componentes de
participacion
discrecional [miembro]

Componentes del capital contable [eje]

Otros resultados
integrales [miembro]

Otros resultados
integrales acumulados
[miembro]

Capital contable de la
participacion
controladora [miembro]

Participacion no
controladora [miembro]

Capital contable
[miembro]

Utilidad (pérdida) neta 0 0 0 0 0 588,227,000 18,015,000 606,242,000
Otro resultado integral 0 0 0 (409,998,000) (693,981,000) (693,981,000) 0 (693,981,000)
Resultado integral total 0 0 0 (409,998,000) (693,981,000) (105,754,000) 18,015,000 (87,739,000)
Aumento de capital social 0 0 0 0 0 0 0 0
Dividendos decretados 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos por otras aportaciones de los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Disminucién por otras distribuciones a los propietarios 0 0 0 0 0 0 0 0
Incrementos (disminuciones) por otros cambios 0 0 0 0 0 0 (11,580,000) (11,580,000)
Incrementos (disminuciones) por transacciones con acciones propias 0 0 0 0 0 (202,350,000) 0 (202,350,000)
Incrementos (disminuciones) por cambios en la participacion en subsidiarias que no dan 0 0 0 0 0 0 0 0
lugar a pérdida de control
Incrementos (disminuciones) por transacciones con pagos basados en acciones 0 0 0 0 0 0 0 0
Importe eliminado de reserva de cobertura de flujos de efectivo y se incluyen en el costo 0 0 0 0 0 0 0
inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en firme para
el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor temporal de las opciones y se incluye 0 0 0 0 0 0 0 0
en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambio en el valor de los contratos a futuro y se incluye en 0 0 0 0 0 0 0 0
el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero (pasivo) o compromiso en
firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor razonable
Importe eliminado de reserva de cambios en el valor de margenes con base en moneda 0 0 0 0 0 0 0 0
extranjera y se incluye en el costo inicial o en otro valor en libros del activo no financiero
(pasivo) o compromiso en firme para el que se aplica la contabilidad de cobertura del valor
razonable
Total incremento (disminucién) en el capital contable 0 0 0 (409,998,000) (693,981,000) (308,104,000) 6,435,000 (301,669,000)
Capital contable al final del periodo 0 0 0 1,284,499,000 (2,553,934,000) 7,570,547,000 957,446,000 8,527,993,000
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[700000] Datos informativos del Estado de situacion financiera

Concepto Cierre Periodo Actual Cierre Afio Anterior
MXN MXN
2024-03-31 2023-12-31

Datos informativos del estado de situacion financiera [sinopsis]

Capital social nominal 466,996,000 466,996,000
Capital social por actualizacion 0 0
Fondos para pensiones y prima de antigiiedad 0 0
Numero de funcionarios 114 114
Numero de empleados 73,776 75,878
Numero de obreros 2,157 1,546
Numero de acciones en circulacion 815,072,646 819,999,646
Numero de acciones recompradas 0 9,781,241
Efectivo restringido 451,950,000 256,872,000
Deuda de asociadas garantizada 0 0
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[700002] Datos informativos del estado de resultados

Concepto Acumulado Afio Actual Acumulado Afio Anterior
MXN MXN

2024-01-01 - 2024-03-31 2023-01-01 - 2023-03-31

Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Depreciacion y amortizacion operativa 1,952,803,000 2,047,867,000

38de 93



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ¥ Grupo BMV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 1  Afo: 2024

ALSEA Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[700003] Datos informativos- Estado de resultados 12 meses

Concepto Afo Actual Afio Anterior
MXN MXN
2023-04-01 - 2024-03-31 2022-04-01 - 2023-03-31
Datos informativos del estado de resultados [sinopsis]
Ingresos 76,768,228,000 71,268,779,000
Utilidad (pérdida) de operacion 8,046,246,000 6,542,798,000
Utilidad (pérdida) neta 2,735,661,000 1,670,751,000
Utilidad (pérdida) atribuible a la participacion controladora 2,695,671,000 1,686,346,000
Depreciacion y amortizacion operativa 7,964,965,000 7,733,718,000
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[800001] Anexo - Desglose de creditos

Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa
Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Bancarios [sinopsis]

Comercio exterior (bancarios)

Con garantia (bancarios)
TOTAL

_Bancacomercial |
SINDICADO MINORITARIOS NO 2024-02-15 2027-02-15 TASA 1.40% +TIIE 28 0 260,000,000 1,105,000,000 1,235,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0

DIAS

BANCO DE CHILE S| 2020-07-28 2024-08-01 TASA FIJA 3.48% 0 0 0 0 0 0 0 0 52,703,000 0 0 0

BANCOMEXT 1853 NO 2017-12-14 2025-12-15 TASA 1% +TIIE 91 0 342,605,000 486,621,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0
DIAS

SINDICADO SUPERNOVA SI 2023-07-25 2026-07-25 TASA 2.75%+ 0 0 0 0 0 0 0 102,404,000 566,487,000 3,379,320,000 0 0
EURIBOR

TOTAL 602,605,000 1,591,621,000 1,235,000,000 102,404,000 619,190,000 3,379,320,000

Otros bancarios ‘

Covosbancaros |
o[ | | [ | o o o o o ol o o o ol ol o]

Total bancarios ‘ ‘

ToTAL | | | | ol e2eson| _isoezooo] izssowoo] o] ol o] i o19190000 | __ssreszoo0 | ol ol

Bursétiles y colocaciones privadas [sinopsis] ‘

Bursatiles listadas en bolsa (quirografarios) ‘ ‘

CEBUR 15 1,000 NO 2015-03-14 2025-03-14 0.0807 0 1,000,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
BONO HY 500USD S| 2021-12-13 2026-12-13 0.0775 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8,162,884,000 0 0
CEBUR 19 1,350 NO 2019-05-16 2024-05-09 TASA 0.95% +TIIE 0 1,350,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
28DIAS
CEBUR 17 2,000 NO 2017-10-04 2027-09-22 0.0885 0 0 0 0 2,000,000,000 0 0 0 0 0 0 0
BONO HY 300EUR S| 2022-01-21 2027-01-21 0.055 0 0 0 0 0 0 0 0 0 5,321,746,000 0 0
CEBUR 19 2,650 NO 2019-05-16 2026-05-07 0.1001 0 0 0 2,650,000,000 0 0 0 0 0 0 0 0
TOTAL 0 2,350,000,000 0 2,650,000,000 2,000,000,000 0 0 0 0 13,484,630,000 0 0

Bursétiles listadas en bolsa (con g
TOTAL

Colocaciones privadas (quirografarios)
TOTAL

Colocaciones privadas (con garantia)

TOTAL

Total bursatiles listados en bolsay
colocaciones privadas

ToTAL | | | | ol emowoo] o] acsoowoo] aowoooo] ol ol ol o wawsnoo]| ol o]

Otros pasivos circulantes y no circulantes con
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no c lantes con ‘
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Institucion [eje] Institucion Fecha de Fecha de Tasa de interés y/o Denominacion [eje]
Extranjera (Si/No) firma/contrato vencimiento sobretasa

Intervalo de tiempo [eje] Intervalo de tiempo [eje]

Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Afio actual Hasta 1 afio Hasta 2 afios Hasta 3 afios Hasta 4 afios Hasta 5 afios 0 mas
[miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro] [miembro]

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes con costo

TOTAL
Proveedores [sinopsis]

Proveedores

Proveedores MN NO 2024-01-01 2024-03-31 1,851,603,000
Proveedores ME S| 2024-01-01 2024-03-31 0 3,386,350,000
TOTAL 0 1,851,603,000 0 0 0 0 0 3,386,350,000 0 0 0 0

Total proveedores ‘ ‘

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo [sinopsis]

Otros pasivos circulantes y no circulantes sin
costo

ToTAL [N A S A Y SN DN DY Y D AN Y A D R A

Total otros pasivos circulantes y no
circulantes sin costo

TOTAL ! ' /! | o/ o o o/ o/ o/ o - -/ o/ o/l o]
| |

Total de créditos
TOTAL 0 4,804,208,000 1,591,621,000 3,885,000,000 2,000,000,000 0 0 3,488,754,000 619,190,000 16,863,950,000 0 0
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[800003] Anexo - Posicion monetaria en moneda extranjera

Informacion a revelar sobre posicion monetaria en moneda extranjera [bloque de
texto]

Monedas [eje]

Otras monedas
contravalor pesos
[miembro]

Otras monedas
contravalor délares
[miembro]

Délares contravalor
pesos [miembro]

Doélares [miembro]

Total de pesos
[miembro]

Posicién en moneda extranjera
[sinopsis]

Activo monetario [sinopsis]

Activo monetario circulante 85,825,000 1,418,879,000 210,728,000 3,483,812,000 4,902,691,000
Activo monetario no circulante 0 0 0 0 0
Total activo monetario 85,825,000 1,418,879,000 210,728,000 3,483,812,000 4,902,691,000

Pasivo monetario [sinopsis] ‘

Pasivo monetario circulante 19,084,000 315,498,000 373,400,000 6,173,167,000 6,488,665,000
Pasivo monetario no circulante 500,000,000 8,266,150,000 577,808,000 9,552,489,000 17,818,639,000
Total pasivo monetario 519,084,000 8,581,648,000 951,208,000 15,725,656,000 24,307,304,000

Monetario activo (pasivo) neto

(433,259,000)

(7,162,769,000)

(740,480,000)

(12,241,844,000)

(19,404,613,000)
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[800005] Anexo - Distribucion de ingresos por producto

Principales productos o linea de productos [partidas] Tipo de ingresos [eje]

Principales marcas Principales productos o linea de Ingresos
nacionales

[miembro]

Ingresos por
exportacion
[miembro]

Ingresos de
subsidiarias en el
extranjero
[miembro]

productos [eje]

Ingresos totales
[miembro]

venta de alimentos Venta de Alimentos 9,629,168,000 0 7,895,379,000 17,524,547,000
venta de alimentos Regalias y publicidad 90,281,000 0 97,613,000 187,894,000
venta de alimentos Otros 402,788,000 0 87,599,000 490,387,000
TODAS TODOS 10,122,237,000 0 8,080,591,000 18,202,828,000
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[800007] Anexo - Instrumentos financieros derivados

Discusion de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros
derivados, explicando si dichas politicas permiten que sean utilizados Unicamente
con fines de cobertura o con otro fines tales como negociaciéon [blogue de texto]

I. Informacion cualitativa

A. Discusién de la administracion sobre las politicas de uso de instrumentos financieros derivados y sus fines.

Politicas sobre el uso de Instrumentos Financieros Derivados.

Objetivo

La Direccion de Administracion y Finanzas, deberan mitigar los riesgos relacionados a las fluctuaciones de tipo de cambio y tasas de
interés. Con lo cual se busca reducir la volatilidad en los resultados y flujos de efectivo ligados a las variables mencionadas. Para el
cumplimiento de los objetivos mencionados se ha designado a la Tesoreria Corporativa para celebrar operaciones con instrumentos
financieros derivados.

Antecedentes

Dada la naturaleza y operaciones del negocio de la Compaiiia, se tienen identificados ciertos factores de riesgos que podrian afectar
significativamente los resultados de la operacion.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacion de las monedas locales de los paises donde participamos podrian
limitar la capacidad de la compafiia para convertir las monedas locales a délares americanos u otras divisas y afectar sus
actividades, resultados de operacion y situacion financiera. De igual manera un incremento significativo en las tasas de interés
puede presentar un efecto adverso en el costo de la deuda de la compafiia y/o en sus costos relacionados a la operacion.

Las variaciones en el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las condiciones

econdémicas tanto a nivel nacional como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados, eventos politicos,
catastrofes y desastres naturales, entre otras.

Estrategia de cobertura

La contratacion de un instrumento financiero derivado esta relacionada a cubrir o mitigar una posicién primaria que represente algin
riesgo identificado o asociado a la compafiia.

La Direccion de Administracion y Finanzas, definird los niveles de precio a operar los diferentes instrumentos de cobertura, bajo
ninguna circunstancia se operaran montos mayores a las necesidades estimadas, de forma que se asegure que siempre sea una

operacion de cobertura y no especulativa o de negociacion.

Los principales riesgos que la compafiia tiene identificados en su operacion, y que en base a la administracion de riesgos busca
mitigar, son los relacionados o asociados principalmente al tipo de cambio denominado en ddlares americanos y tasas de interés.
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La determinacion de la cobertura de divisas y sus requerimientos se realiza con el flujo de efectivo presupuestado por la Compafiia,
y se alinea a la Politica de Administracién de Riesgos Financieros vigente y aprobada por el Comité de Practicas Societarias, la
Direccion General y la Direccién de Administracion y Finanzas; la politica es vigilada por la Direccion de Auditoria Interna.

El riesgo de tipo de cambio denominado en moneda extranjera y tasas de interés es monitoreado de manera interna semanalmente,
con las posiciones o derivados por vencer, valuados a su precio de salida. En caso de encontrar una posicion de riesgo importante
ylo representativo, el Tesorero Corporativo debera informar a la Direccion de Administracion y Finanzas.

El agente de célculo o de valuacién de los instrumentos financieros derivados, en todos los casos es la misma contraparte con la
cual se tienen contratados dichos instrumentos. La revision interna se realiza con el objetivo de identificar alguna variacion
importante en el tipo de cambio y/o tasas de interés que pueda representar un riesgo o incurrir en algun tipo de incumplimiento para
la sociedad

La Entidad presenta cierto riesgo a la volatilidad de las tasas de interés debido a la contratacion de deuda bancaria y/o bursatil con
tasas de interés tanto fijas como variables. Los riesgos relacionados a las tasas de interés, la empresa los monitorea y evalla de
manera mensual mediante:

. Necesidades de flujo de efectivo.

. Revisién de presupuesto.

. Observacién del mercado, y la tendencia de tasas de interés en el mercado local y en los paises en donde la compafiia
tiene presencia (i.e. México, Argentina, Chile, Brasil, Colombia y Espafia).

. Diferencia entre tasas las activas y pasivas del mercado.

De acuerdo con los contratos de permutas financieras de intereses (Interest Rate Swap — IRS), la Entidad acuerda intercambiar la
diferencia entre los importes de la tasa de interés fija y variable calculados sobre los importes de capital nocional acordado. Dichos
contratos le permiten a la Entidad mitigar el riesgo de cambio en tasas de interés sobre el valor razonable de deuda emitida a interés
fijo y las exposiciones al flujo de efectivo sobre deuda emitida a tasa de interés variable. El precio de salida de las permutas
financieras de intereses al final del periodo sobre el que se informa, se determina descontando los flujos de efectivo futuros
utilizando las curvas al cierre del periodo informado y el riesgo de crédito inherente en el contrato, lo cual se detalla mas adelante.

Instrumentos Utilizados

Los tipos de Instrumentos Financieros Derivados aprobados por el Comité de Practicas Societarias y la Direccion de Administracion
y Finanzas, para cubrir los riesgos identificados por la compafiia son los siguientes:

. Contratos Forward sobre Tipo de Cambio.

. Opciones sobre Tipo de Cambio.

. Intercambio de Tasas de Interés. (Interest Rate Swaps, Caps y Collars)

. Intercambio de Tasas de Interés y Principal en otra moneda. (Cross Currency Swaps, Swaps, Forwards y Opciones)

Debido a la gran variedad y existencia de instrumentos financieros derivados posibles para mitigar los riesgos de tipo de cambio y
tasas de interés, el Director de Administracion y Finanzas, tendra autoridad para definir la operatividad de los mismos, siempre y
cuando estos instrumentos sean de cobertura y no especulativos.

Mercados de Negociaciéon y contrapartes

La totalidad de los Instrumentos Financieros Derivados son contratados con contrapartes locales e internacionales bajo la modalidad
over the counter (OTC). Esta dentro de las facultades del Director de Administracion y Finanzas seleccionar los participantes,
siempre y cuando sean instituciones reguladas y autorizadas para realizar este tipo de operaciones, y que ademas cuenten con las
garantias requeridas por la empresa.

Principales términos y condiciones de los contratos
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Todas las operaciones de la compafiia con Instrumentos Financieros Derivados son realizadas bajo un contrato marco en el formato
ISDA (International Swap Dealers Association), estandarizado y debidamente formalizado por los representantes legales de la
comparfiia y de las instituciones financieras.

Politicas para la designacion de agentes de calculo o valuacion

El precio de salida o valor razonable de los instrumentos financieros derivados es revisado de manera mensual. El agente de calculo
o de valuacion utilizado es la misma contraparte o entidad financiera con la que se tiene contratado el instrumento; a los cuales se
les pide realizar el envio de los reportes en la fecha de cierre mensual indicada por la compafiia. No obstante, la empresa se
encarga de validar todos los calculos y valuaciones recibidos por cada una de las contrapartes.

Politicas de margenes, colaterales y lineas de crédito

La compairiia ha celebrado con algunas de las instituciones financieras, un contrato adjunto al contrato marco ISDA, mediante el cual
se estipula el otorgar ciertas garantias por llamadas de margen, en caso de que el valor de mercado (mark-to-market) de las
posiciones vigentes de la compafiia excedan de ciertos limites de crédito establecidos.

Riesgo de Contraparte

La entidad ha identificado dentro de su cartera un impacto de riesgo de crédito principalmente en sus instrumentos financieros
derivados designados como cobertura de flujos de efectivo, dado que los mismos se valoran a su valor razonable.

El riesgo de crédito se refiere a la inseguridad de que una o algunas de las contrapartes incumplan con sus obligaciones
contractuales pudiendo resultar en una pérdida financiera para la Entidad. La compafiia ha adoptado una politica de Unicamente
contratar operaciones con instituciones financieras solventes, asi como de obtener suficientes lineas colaterales cuando sea
apropiado como forma de mitigar el riesgo de la pérdida financiera ocasionada por los incumplimientos.

La exposicion de la Entidad y las calificaciones de crédito de sus contrapartes se supervisan continuamente. Los niveles de
exposicion maxima de crédito se encuentran establecidos en la politica interna de administracion de riesgos de la

Entidad. El riesgo de crédito sobre los fondos liquidos e instrumentos financieros derivados es limitado debido a que las contrapartes
son bancos con altas calificaciones de crédito asignadas por agencias calificadoras.

Para minimizar el riesgo de crédito asociado con la contraparte, la Entidad contrata sus instrumentos financieros con instituciones
tanto nacionales como extranjeras, que cuenten con la autorizacién y regulaciones para realizar este tipo de operaciones, mismas
que forman parte del Sistema Financiero Mexicano.

En el caso de instrumentos financieros derivados, con cada una de las contrapartes se firma un contrato estandar aprobado por la
International Swaps and Derivatives Association Inc., incluyendo en cada operacion los formatos de confirmacion estandar.
Asimismo, se celebran contratos de garantias bilaterales con cada contraparte, en los cuales se determinan las politicas de
margenes, colaterales y lineas de crédito que deban otorgarse. En estos contratos denominados cominmente “Credit Support
Annex”, se establecen los limites de crédito que las instituciones financieras otorgan a la sociedad, y que aplican en caso de
escenarios o fluctuaciones negativas que afectan el valor razonable de las posiciones abiertas en los instrumentos financieros
derivados. En dichos contratos, se establecen las llamadas de margen en el caso de que se sobrepasen los limites otorgados como
lineas de crédito.

Como suplemento a los contratos bilaterales firmados adjuntos al contrato marco ISDA, conocidos como Credit Support Annex
(CSA), la Entidad monitorea el precio de salida a favor o en su contra de manera mensual. En caso de tener un resultado positivo
para la Entidad, y mismo que se considere relevante por su cuantia, se podra realizar la contratacion de un Credit Default Swap
(CDS) para disminuir el riesgo de incumplimiento de cualquier contraparte.
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A continuacion, se presentan las metodologias y practicas cominmente aceptadas en el mercado, las cuales son aplicadas por la
entidad con el objetivo de cuantificar el riesgo de crédito para un agente financiero.

1.- Credit Default Swap (CDS), el riesgo de crédito se cuantifica en base a su cotizacion de mercado. El CDS es la prima adicional
que un inversor esta dispuesto a pagar por cubrir una posicién de crédito, por lo que la cuantificacion del riesgo es equivalente a esta
prima. Esta practica se utiliza siempre y cuando existan CDS cotizados y disponibles en el mercado.

2.- Spread de Crédito de las emisiones, siempre y cuando existan emisiones aceptadas a cotizacion en los diferentes mercados
financieros, la cuantificacion del riesgo de crédito se puede obtener como el diferencial entre la tasa interna de retorno de los bonos
y la tasa libre de riesgo.

3.- Comparables, en caso de no obtener la cuantificacion del riesgo siguiendo las metodologias anteriores, es generalmente
aceptado el uso de comparables, es decir, tomar como referencia compafiias o bonos del mismo sector que la compafiia desea
analizar.

La Entidad tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas instituciones con el propésito
de evitar llamadas de margen y mitigar el riesgo de crédito con las contrapartes.

Procesos y niveles de autorizacion

La Tesoreria Corporativa debe cuantificar y reportar semanalmente al Director de Administracion y Finanzas las necesidades
mensuales de los recursos de operacion. La Direccién de Administracion y Finanzas podra cubrir hasta un 75% de la exposicion total
gue se tenga. Bajo ninguna circunstancia se operaran montos mayores a los autorizados por la Direccion General de la Compaifiia,
de forma que se asegure siempre sea una operacion de cobertura y no especulativa. Lo anterior aplicara para: tasa de interés en
funcién del monto de la deuda a tasa variable, y tipo de cambio en funcién de las necesidades de las divisas. Si se requieren vender
posiciones con la intencion de tomar utilidades y/o hacer un “stop-loss”, el Director de Administracion y Finanzas debera autorizar la
operacion.

Procedimientos de control interno

La Tesoreria Corporativa, debera emitir al siguiente dia habil de la operacion realizada, un reporte especificando las necesidades de
recursos del periodo y el porcentaje cubierto a la Direccién de Administracion y Finanzas. El Gerente de Tesoreria Corporativa
distribuird mensualmente al area de Contabilidad la documentacidon necesaria y requerida para que se realice el registro adecuado
de dichas operaciones. El Director de Administracion y Finanzas, presentara trimestralmente ante el Comité de Practicas Societarias,
un resumen sobre el balance de las posiciones tomadas.

Las acciones a tomar, en caso de que se materialicen los riesgos asociados e identificados a las fluctuaciones en el tipo de cambio y
tasas de interés, se llevan a cabo en el Comité Interno de Administracion de Riesgos e Inversiones, del cual forma parte el Director
General y los principales directivos de la empresa.

La Direccion de Auditoria Interna, tiene entre sus funciones el vigilar que las operaciones relacionadas a la administracién de riesgos
de la compafiia se apeguen a la politica, normas y procedimientos establecidos.

Revisiones independientes

La compafiia cuenta con auditores externos, los cuales son los encargados de validar la correcta aplicacion contable y su efecto en

resultados y/o cuentas de balance por las operaciones derivadas con los instrumentos financieros derivados. La revisién anterior se
realiza de manera constante y periodica dentro de las auditorias anuales de la compafiia y sus subsidiarias.
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Descripcion genérica sobre las técnicas de valuacion, distinguiendo los instrumentos
gue sean valuados a costo o a valor razonable, asi como los métodos y técnicas de
valuacién [bloque de texto]

B. Descripcion de las politicas y técnicas de valuacion

Los instrumentos financieros derivados que utiliza la compaiiia tienen como proposito reducir el riesgo a fluctuaciones adversas en
tipos de cambio y tasas de interés; mediante los cuales se obliga a intercambiar flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas,
sobre el valor nominal o de referencia y se valGan a su valor razonable.

En el caso de coberturas de flujos de efectivo, la porcion efectiva de las ganancias o pérdidas del instrumento de cobertura se
reconocen dentro de la utilidad o pérdida integral en el capital contable y se reclasifican a resultados en el mismo periodo o periodos
en los que la transaccion pronosticada los afecte, la porcion inefectiva, se reconoce inmediatamente en los resultados del periodo
dentro del resultado integral de financiamiento.

La valuacion de la porcion efectiva e inefectiva que se genera por los instrumentos mencionados se reconoce mensualmente en los
estados financieros de la compaiiia.

La correcta aplicacion contable del efecto en resultados y el balance de las operaciones con instrumentos financieros derivados, son
revisados y discutidos de manera anual con los auditores externos quienes validan la informacion.

Método de medicién de efectividad de coberturas

Mensualmente se realiza un analisis interno de valuacion para determinar la efectividad de los instrumentos financieros derivados, el
cual cumple con el objetivo de mitigar el riesgo y asegurar una alta efectividad, el cual se realiza de manera prospectiva y
retrospectiva.

Este analisis se basa en la identificacion del instrumento de cobertura, de la partida cubierta o transaccion, la naturaleza del riesgo
que se esta cubriendo y en la eficacia del instrumento de cobertura para compensar la exposicién a los cambios en el valor
razonable de la partida cubierta 0 a los cambios en los flujos de efectivo atribuibles al riesgo cubierto.

Para coberturas altamente efectivas, los cambios en el valor razonable del instrumento de cobertura se compensan completamente
con el riesgo cubierto, llevando a una volatilidad de los ingresos menor.

Los métodos de efectividad utilizados son el de Flujo de Efectivo en donde la cobertura reduce la variabilidad de los flujos de efectivo
asociados con transacciones futuras, la pérdida o ganancia que surge en el instrumento de cobertura se reconoce en la utilidad
integral, y subsecuentemente se reclasifica la pérdida o ganancia. EI método de Valor Razonable en donde la cobertura compensa el
riesgo que existe en la volatilidad del valor razonable de un activo o pasivo reconocido contablemente

y la pérdida o ganancia del instrumento sujeto a cobertura es reconocido en las pérdidas o ganancias, junto con la compensacion de
dicha pérdida o ganancia como resultado de ajustar el instrumento sujeto a cobertura, para reflejar ciertos

cambios en su valor razonable, por Ultimo, se utiliza la Inversion Neta en donde se cubren los cambios en el valor razonable que
provienen de la volatilidad en el tipo de cambio de las operaciones en moneda extranjera y la pérdida o ganancia que surge del
instrumento de cobertura es reconocida en la utilidad integral, y subsecuentemente se reclasifica desde capital a pérdidas y
ganancias.

El rango de efectividad con el que la compafiia considera efectivos los instrumentos financieros derivados es de 80% a 120%. Al

cierre del 31 de marzo de 2024 la compafiia cuenta con un nivel de coberturas de la posicion global para compra de divisas en los
préximos doce meses por un importe aproximado de $84.00 millones de délares americanos, con un tipo de cambio promedio
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estimado de $18.95 pesos por dolar. La anterior valuacion se encuentra hecha con un tipo de cambio promedio estimado de $18.15
pesos mexicanos por délar americano para los proximos doce meses.

Discusion de la administracion sobre las fuentes internas y externas de liquidez que
pudieran ser utilizadas para atender requerimientos relacionados con instrumentos
financieros derivados [bloque de texto]

C. Informacion de Riesgos por el uso de Instrumentos Financieros Derivados
Fuentes internas de liquidez

La Direccién de Administracion y Finanzas, a través de la Tesoreria Corporativa, y en base a la estrategia de administracion de
riesgos, deberd operar los diferentes instrumentos de cobertura, en ninguna circunstancia se operaran montos mayores a las
necesidades, de forma que se asegure que siempre sea una operacion de cobertura y no especulativa. Los recursos utilizados para
atender los requerimientos relacionados con los instrumentos financieros provendran de los recursos generados por la empresa.

Fuentes externas de liquidez

No se utilizaran fuentes de financiamiento externas para atender requerimientos relacionados con instrumentos financieros
derivados. Los recursos utilizados para la contratacion de los instrumentos financieros derivados son generados por la operacion
propia de la compaiiia.

A la fecha no se ha hecho uso de garantias otorgadas por la compafiia o alguna de sus subsidiarias; por lo tanto, estimamos que, en
un escenario de estrés relacionado al tipo de cambio y tasas de interés, el monto de las lineas de crédito y el nocional en el volumen
de operaciones son suficientes para hacer frente a las obligaciones contraidas.

Riesgo de mercado en Operaciones Financieras Derivadas

La Entidad esta expuesta a riesgos de mercado resultantes de variaciones en tipo de cambio y tasas de interés. Las variaciones en
el tipo de cambio y tasas de interés pueden presentarse como resultado de cambios en las condiciones econémicas tanto a nivel
nacional como internacional, politicas fiscales y monetarias, liquidez de los mercados, eventos politicos, catastrofes y desastres
naturales, entre otras.

Las fluctuaciones cambiarias y la devaluacion o depreciacion de las monedas locales de los paises donde participa la compafiia
podrian limitar su capacidad para convertir las monedas locales a délares u otras divisas y afectar sus actividades, resultados de
operacion y situacion financiera.

La compafiia actualmente cuenta con una Politica de Administracion de riesgos la cual tiene como objetivo mitigar los riesgos
presentes y futuros relacionados a dichas variables; las cuales surgen principalmente de la compra de inventarios, pagos de moneda
extranjera y la deuda bancaria y bursétil contratada a tasa flotante. La contratacion de instrumentos financieros derivados esta
relacionada a cubrir o mitigar una posicién primaria que represente algin tipo de riesgo identificado o asociado para la Entidad. Los
instrumentos utilizados tienen Gnicamente fines de cobertura econémica y no especulativa o de negociacion.
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Explicacion de los cambios en la exposicidon a los principales riesgos identificados y

en la administracion de los mismos, asi como contingencias y eventos conocidos o

esperados por la administracion que puedan afectar en los futuros reportes [bloque
de texto]

Descripcion de cambios en la exposicion por eventos contingentes

Los riesgos identificados son los que se relacionan con las variaciones de tipo de cambio y tasas de interés. Los instrumentos
financieros derivados contratados se realizan bajo la politica de la compafiia y no prevemos ningin riesgo que difiera del objetivo a
los que fueron contratados.

El Gerente de Tesoreria Corporativa es el responsable de monitorear y reportar al Director de Administracion y Finanzas, cualquier
evento o contingencia importante que pueda afectar las coberturas, liquidez, vencimientos, etc. de los instrumentos financieros

derivados; quien a su vez informara a la Direccion General de Alsea, en caso de que se puedan materializar los riesgos
identificados.

Revelacién de Eventualidades

Durante el primer trimestre del 2024, no se presentaron hechos o eventos que hayan afectado la liquidez de la empresa.

Descripcion Histdrica de Operaciones Financieras Derivadas

Descripcion y niumero de vencimientos

Durante el primer trimestre de 2024, se realizaron un total de 38 operaciones de instrumentos financieros derivados de tipo de
cambio USD/MXN, por un monto de $21.00 mdd. El valor absoluto del valor razonable de los instrumentos financieros derivados
utilizados durante el primer trimestre no representa mas del 5% de los activos, pasivos o capital total consolidado, o bien el 3% de
las ventas totales consolidadas del primer trimestre. Por lo tanto, el riesgo que corre la empresa por las fluctuaciones en el tipo de
cambio y/o tasas de interés, no representan un efecto negativo en cuanto a su operacion, ni afectara la capacidad de hacer frente a
las obligaciones contraidas en los instrumentos financieros derivados.

NUumero y monto de llamadas de margen

En el primer trimestre de 2024, la compafiia tuvo 19 llamadas de margen netas.

NUumero y monto de incumplimientos

Al cierre del primer trimestre de 2024, no se registr6 ningun incumplimiento en los contratos celebrados con las diferentes
instituciones financieras.

Tipo de Operaciones Financieras Derivadas

Intencién
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Mitigar riesgos presentes y futuros; no distraer recursos de la operacion, apoyar al plan de expansion, optimizar el costo financiero y
obtener un precio eficiente estable de compra de divisas.

Montos / nocionales

Al cierre del 31 de marzo de 2024, la compafiia cuenta con coberturas para compra de divisas en los proximos doce meses por un
importe aproximado a $84.00 millones de délares americanos, con un tipo de cambio promedio estimado de $18.95 pesos por dolar.
La anterior valuacion se encuentra hecha con un tipo de cambio promedio estimado de $18.15 pesos mexicanos por délar americano
para los préximos doce meses.

El tipo de productos derivados y las cantidades cubiertas estan alineados a la politica interna de administracion de riesgos definida
por el Comité de Practicas Societarias de la compafiia, misma que contempla un enfoque para cubrir las necesidades de moneda
extranjera sin poder realizar operaciones especulativas.
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Informacion cuantitativa a revelar [bloque de texto]

A. Informacién Cuantitativa

Resumen de Instrumentos Financieros Derivados al 31 de marzo de 2024
Cifras en miles

Instrumentos financieros derivados de tipo de cambio

Tipo de Valor Activo Subyacente Monto nocional /Valor Montqs de C?Iateral
: o . . . Valor Razonable vencimientos /Linea de
derivado o ) Objetivo de [Variable de referencia nominal (USD) o
Posicion (USD) crédito /valores
valor la cobertura - - - - - -
Trimestre AIES Trimestre Trimestre Trimestr Trimestre . dados en
contratado ) . ) Préx. 12 meses .
E(E] anterior EE] anterior e actual anterior garantia
. 16.53 Lineas de
Forwards Larga Econ6mica 0 9,150 0 -8,289 0 75,950 -
9 USD MXP crédito
. . 16.53 USD | 16.92 USD Lineas de
Opciones Larga Econ6mica 11,850 27,450 -1,306 -10,049 8,050 -
P g MXP MXP crédito

Instrumentos financieros derivados de tasa de interés

Valor Activo Subyacente
/Variable de referencia

Colateral /Linea de

Monto nocional /Valor nominal
Valor R | D
) alor Razonable (USD)

Tipo de derivado o Objetivo de

Posicion crédito /valores

valor contratado la cobertura Trimestre Trimestre Trimestre Trimestre Trimestr Trimestre .
) ) ) dados en garantia
actual anterior actual anterior e actual anterior
. . 11.25% 11.50% . -
IRS Plain Vanilla Larga Cobertura TIE 284 TIE 28d 2,036,913 1,990,357 72,429 67,986 Lineas de crédito
P 11.25% 11.50% . -
Capped IRS Larga Econémica TIIE 284 TIE 284 16,634 17,879 392 465 Lineas de crédito

Anélisis de sensibilidad y cambios en el valor razonable

Al presente reporte, la administracion considera que los Instrumentos Financieros de Cobertura de acuerdo con los resultados de las
pruebas de efectividad internas resultan suficientes debido al alto nivel estrés con el que se evallan y a que las variables de
referencia son los derivados hipotéticos en donde se calcula el monto de variacion del valor razonable cambiando 1 punto base la

posicion global de acuerdo con los métodos de valuacion utilizados.

El resultado del precio de salida ya sea en favor o en contra de los instrumentos financieros derivados contratados, se registra
directamente en los estados financieros de la compaiiia, sin representar una afectacion o riesgo de cumplimiento de las obligaciones

con las contrapartes relacionadas a los instrumentos financieros derivados.

Debido a las pruebas e informacion requerida por las reglas contables bajo IFRS para registrar un Instrumento Financiero Derivado
como de cobertura, y por contar con un amplio portafolio diversificados con opciones de tipo de cambio y tasas de interés, la
compaiiia ha clasificado dichas opciones como Instrumentos Financieros Derivados con objetivo de coberturas econémicas.
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[800100] Notas - Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable

Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior

MXN MXN
2024-03-31 2023-12-31

Subclasificaciones de activos, pasivos y capital contable [sinopsis]

Efectivo y equivalentes de efectivo [sinopsis]

Efectivo [sinopsis]
Efectivo en caja 61,146,000 71,260,000

Saldos en bancos 3,620,987,000 3,528,248,000
Total efectivo 3,682,133,000 3,599,508,000

Equivalentes de efectivo [sinopsis] ‘ ‘

Depdsitos a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Inversiones a corto plazo, clasificados como equivalentes de efectivo 1,761,425,000 2,810,290,000
Otros acuerdos bancarios, clasificados como equivalentes de efectivo 0 0
Total equivalentes de efectivo 1,761,425,000 2,810,290,000
Otro efectivo y equivalentes de efectivo 0 0
Total de efectivo y equivalentes de efectivo 5,443,558,000 6,409,798,000
| Clentes y s cutasporcobrartsmopse
Clientes 1,324,903,000 1,425,923,000
Cuentas por cobrar circulantes a partes relacionadas 0 0

Anticipos circulantes [sinopsis]
Anticipos circulantes a proveedores 217,413,000 261,004,000

Gastos anticipados circulantes 296,729,000 169,707,000
Total anticipos circulantes 514,142,000 430,711,000
Cuentas por cobrar circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias 1,186,066,000 328,413,000
Impuesto al valor agregado por cobrar circulante 0 0
Cuentas por cobrar circulantes por venta de propiedades 189,212,000 125,249,000
Cuentas por cobrar circulantes por alquiler de propiedades 0 0
Otras cuentas por cobrar circulantes 638,910,000 634,173,000
Total de clientes y otras cuentas por cobrar 3,853,233,000 2,944,469,000

Clases de inventarios circulantes [sinopsis]

Materias primas circulantes y suministros de produccién circulantes [sinopsis]

Materias primas 755,698,000 783,986,000

Suministros de produccién circulantes 0 0

Total de las materias primas y suministros de produccion 755,698,000 783,986,000
Mercancia circulante 0 0
Trabajo en curso circulante 0 0
Productos terminados circulantes 1,707,961,000 1,913,627,000
Piezas de repuesto circulantes 0 0
Propiedad para venta en curso ordinario de negocio 0 0
Otros inventarios circulantes 51,713,000 53,052,000
Total inventarios circulantes 2,515,372,000 2,750,665,000

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para la venta

Activos no circulantes o grupos de activos para su disposicion clasificados como mantenidos para distribuir a los
propietarios

Total de activos mantenidos para la venta 0 0

Clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes [sinopsis]

Clientes no circulantes 0 0
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Concepto

Cuentas por cobrar no circulantes debidas por partes relacionadas

Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-03-31

Cierre Afio
Anterior

MXN
2023-12-31

Anticipos de pagos no circulantes

Anticipos de arrendamientos no circulantes

Cuentas por cobrar no circulantes procedentes de impuestos distintos a los impuestos a las ganancias

Impuesto al valor agregado por cobrar no circulante

Cuentas por cobrar no circulantes por venta de propiedades

Cuentas por cobrar no circulantes por alquiler de propiedades

Rentas por facturar

o|lo|o|o|o|o|o|o

Otras cuentas por cobrar no circulantes

367,712,000

Total clientes y otras cuentas por cobrar no circulantes

Inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas [sinopsis]

o|lo|lo|o|o|o|jo|o|o|o

367,712,000

Inversiones en subsidiarias 0 0
Inversiones en negocios conjuntos 0 0
Inversiones en asociadas 164,002,000 164,003,000
Total de inversiones en subsidiarias, negocios conjuntos y asociadas 164,002,000 164,003,000

Propiedades, plantay equipo [sinopsis]

Terrenos y construcciones [sinopsis]

Terrenos

157,340,000

266,175,000

Edificios

8,031,067,000

7,091,744,000

Total terrenos y edificios

8,188,407,000

7,357,919,000

Magquinaria

Vehiculos [sinopsis]

0

0

Buques 0 0
Aeronave 0 0
Equipos de Transporte 122,014,000 121,701,000
Total vehiculos 122,014,000 121,701,000
Enseres y accesorios 0 0
Equipo de oficina 44,146,000 27,936,000
Activos tangibles para exploracién y evaluacién 0 0
Activos de mineria 0 0
Activos de petréleo y gas 0 0
Construcciones en proceso 824,310,000 2,157,164,000
Anticipos para construcciones 0 0
Otras propiedades, planta y equipo 6,354,603,000 5,980,193,000

Total de propiedades, planta y equipo

Propiedades de inversion [sinopsis]

Propiedades de inversion

15,533,480,000

15,644,913,000

Propiedades de inversién en construccién o desarrollo

Anticipos para la adquisicion de propiedades de inversion

Total de Propiedades de inversion

Activos intangibles y crédito mercantil [sinopsis]

Activos intangibles distintos de crédito mercantil [sinopsis]

Marcas comerciales

Activos intangibles para exploracién y evaluacion

Cabeceras de periddicos o revistas y titulos de publicaciones

Programas de computador

0
0
0
0

o|lo|o|o

Licencias y franquicias

1,824,915,000

1,931,526,000

Derechos de propiedad intelectual, patentes y otros derechos de propiedad industrial, servicio y derechos de

0

0
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Concepto Cierre Periodo Cierre Afio
Actual Anterior
MXN MXN
2024-03-31 2023-12-31
explotacion
Recetas, formulas, modelos, disefios y prototipos 0 0
Activos intangibles en desarrollo 0 0

Otros activos intangibles

10,882,615,000

11,405,577,000

Total de activos intangibles distintos al crédito mercantil

12,707,530,000

13,337,103,000

Crédito mercantil

11,383,600,000

11,653,961,000

Total activos intangibles y crédito mercantil
Proveedores y otras cuentas por pagar [sinopsis]

Proveedores circulantes

24,091,130,000

5,237,953,000

24,991,064,000

5,767,899,000

Cuentas por pagar circulantes a partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como circulantes 0 0
Ingreso diferido por alquileres clasificado como circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como circulantes 3,374,343,000 3,741,821,000
Beneficios a los empleados a corto plazo acumulados (o devengados) 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como circulantes 3,374,343,000 3,741,821,000
Cuentas por pagar circulantes de la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 443,134,000 913,809,000
Impuesto al valor agregado por pagar circulante 0 0
Retenciones por pagar circulantes 0 0

Otras cuentas por pagar circulantes

1,273,486,000

1,251,477,000

Total proveedores y otras cuentas por pagar a corto plazo

Otros pasivos financieros a corto plazo [sinopsis]

10,328,916,000

11,675,006,000

Créditos Bancarios a corto plazo 705,009,000 388,217,000
Créditos Bursétiles a corto plazo 2,350,000,000 1,350,000,000
Otros créditos con costo a corto plazo 0 0
Otros créditos sin costo a corto plazo 0 0
Otros pasivos financieros a corto plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a corto plazo
Proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo [sinopsis]

Proveedores no circulantes

I
0

3,055,009,000

I
0

1,738,217,000

Cuentas por pagar no circulantes con partes relacionadas

Pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes [sinopsis]

Ingresos diferidos clasificados como no circulantes 321,031,000 260,562,000
Ingreso diferido por alquileres clasificado como no circulante 0 0
Pasivos acumulados (devengados) clasificados como no corrientes 0 0
Total de pasivos acumulados (devengados) e ingresos diferidos clasificados como no circulantes 321,031,000 260,562,000
Cuentas por pagar no circulantes a la seguridad social e impuestos distintos de los impuestos a las ganancias 0 0
Impuesto al valor agregado por pagar no circulante 0 0
Retenciones por pagar no circulantes 0 0
Otras cuentas por pagar no circulantes 0 0
Total de proveedores y otras cuentas por pagar a largo plazo 321,031,000 260,562,000

Otros pasivos financieros a largo plazo [sinopsis]

Créditos Bancarios a largo plazo

6,825,131,000

4,828,112,000

Créditos Bursatiles a largo plazo

18,134,630,000

19,553,791,000

Otros créditos con costo a largo plazo 0 0
Otros créditos sin costo a largo plazo 0 0
Otros pasivos financieros a largo plazo 0 0

Total de otros pasivos financieros a largo plazo

24,959,761,000

24,381,903,000
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Concepto

Otras provisiones [sinopsis]

Otras provisiones a largo plazo

Cierre Periodo
Actual

MXN
2024-03-31

1,318,302,000

2,451,588,000

Cierre Afio

Anterior
MXN

2023-12-31

Otras provisiones a corto plazo

6,870,888,000

4,782,080,000

Total de otras provisiones

es acumulados [s

Superavit de revaluacion

8,189,190,000

7,233,668,000

Reserva de diferencias de cambio por conversion

Reserva de coberturas del flujo de efectivo

Reserva de ganancias y pérdidas por nuevas mediciones de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de la variacion del valor temporal de las opciones

Reserva de la variacion en el valor de contratos a futuro

Reserva de la variacion en el valor de margenes con base en moneda extranjera

Reserva de ganancias y pérdidas en activos financieros a valor razonable a través del ORI

Reserva por cambios en valor razonable de activos financieros disponibles para la venta

Reserva de pagos basados en acciones

Reserva de nuevas mediciones de planes de beneficios definidos

Importes reconocidos en otro resultado integral y acumulados en el capital relativos a activos no circulantes o grupos de
activos para su disposicion mantenidos para la venta

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|o|o|o |o

o|lo|jojo|o|o|jo|jo|Jo|o|o |o

Reserva de ganancias y pérdidas por inversiones en instrumentos de capital

Reserva de cambios en el valor razonable de pasivos financieros atribuibles a cambios en el riesgo de crédito del pasivo

Reserva para catastrofes

Reserva para estabilizacion

Reserva de componentes de participacion discrecional

Reserva de componentes de capital de instrumentos convertibles

Reservas para reembolsos de capital

Reserva de fusiones

o|lo|jo|jo|jo|o|o |oO

o|lo|jo|jo|jo|o|o |oO

Reserva legal

100,736,000

100,736,000

Otros resultados integrales

(2,561,057,000)

(3,540,936,000)

Total otros resultados integrales acumulados

Activos (pasivos) netos [sinopsis]

Activos

(2,460,321,000)

74,091,178,000

74,264,155,000

(3,440,200,000)

Pasivos

67,497,650,000

64,948,433,000

Activos (pasivos) netos
Activos (pasivos) circulantes netos [sinopsis]

Activos circulantes

6,593,528,000
| |

11,812,163,000

9,315,722,000

12,104,932,000

Pasivos circulantes

23,639,070,000

21,494,715,000

Activos (pasivos) circulantes netos

(11,826,907,000)

(9,389,783,000)

56 de 93



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V.

!!Grupnﬂl'u'l‘u’

Clave de Cotizacion: ALSEA

Trimestre:

Afo: 2024

ALSEA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

[800200] Notas - Andlisis de ingresos y gasto

Concepto

Analisis de ingresos y gastos [sinopsis]

Ingresos [sinopsis]

Acumulado Afio Actual
MXN
2024-01-01 - 2024-03-31

Acumulado Afio Anterior
MXN
2023-01-01 - 2023-03-31

Servicios 0 0
Venta de bienes 17,524,547,000 17,098,992,000
Intereses 0 0
Regalias 187,894,000 169,285,000
Dividendos 0 0
Arrendamiento 22,788,000 21,945,000
Construccién 0 0
Otros ingresos 467,599,000 375,426,000

Total de ingresos

Ingresos financieros [sinopsis]

18,202,828,000

17,665,648,000

Intereses ganados 102,344,000 132,324,000
Utilidad por fluctuaciéon cambiaria 0 607,066,000
Utilidad por cambios en el valor razonable de derivados 0 0
Utilidad por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros ingresos financieros 0 0
Total de ingresos financieros 102,344,000 739,390,000

Gastos financieros [sinopsis]

Intereses devengados a cargo 400,022,000 1,167,399,000
Pérdida por fluctuacion cambiaria 196,282,000 0
Pérdidas por cambio en el valor razonable de derivados 523,245,000 254,590,000
Pérdida por cambios en valor razonable de instrumentos financieros 0 0
Otros gastos financieros 157,330,000 0

Total de gastos financieros

Impuestos a la utilidad [sinopsis]

1,276,879,000

1,421,989,000

Impuesto causado (25,424,000) 26,992,000
Impuesto diferido 230,457,000 320,710,000
Total de Impuestos a la utilidad 205,033,000 347,702,000
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[800500] Notas - Lista de notas

Informacion a revelar sobre notas, declaracion de cumplimiento con las NIIF y otra
informacion explicativa de la entidad [bloque de texto]

1 Adopcion de las Nor mas I nter nacionales de | nformacion Financiera nuevasy revisadas

a Normas | nternacionales de I nformacién Financiera nuevas y modificadas (" IFRS' 0" IAS") que son
obligatorias para €l afio en curso

En €l afio, la Entidad ha aplicado enmiendas a las IFRS emitidas por el Consejo de Normas Internacionales de
Informacién Financiera (IASB por sus siglas en inglés) que son obligatorias para periodos contables que comiencen
en o después del 1 de enero de 2022. Su adopcién no hatenido un impacto material en lasrevelaciones o en los
montos reportados en estos estados financieros consolidados.
Enmiendasa lAS El Grupo ha adoptado las enmiendas ala|AS 16 Propiedad planta y
16 - Propiedad, equipo por primeravez en este afio. Las enmiendas prohiben deducir
Plantay Equipo—  del costo de un activo de propiedad, plantay equipo cualquier
Ingresosantesde  ingreso por la venta de bienes producidos, antes de que esté listo
su uso planeado parausarse, por g emplo, ingresos generados mientras el activo se
Ilevaaunaubicacién y se realiza €l acondicionamiento necesario
para que sea operable en la manera que esta destinado de acuerdo
con las intenciones de la administracién. Por consiguiente, una
entidad debe reconocer esos ingresos por ventasy costos en
resultados. La entidad mide los costos de esos bienes producidos
conformealalAS 2 Inventarios.

L as enmiendas también aclaran el significado de ‘ probar si un activo
funciona adecuadamente’. Ahora, lalAS 16 especifica esto como
unaevaluacién en lacual € desempefio fisico y técnico del activo es
capaz de ser usado en la produccion o en € suministro de bienes o
Servicios, pararenta u otros, o propésitos administrativos.

Si no se presenta por separado en el estado de resultados integrales,
|os estados financieros deberan revelar las cantidades de ingresosy
costos en resultados relacionados a partidas que no son una salida
por las actividades ordinarias de la entidad, en lalinea de partida(s)
en el estado de resultados integrales donde se incluyan los ingresosy
costos.

Megoras Anualesa  El Grupo ha adoptado las enmiendas incluidas en las Mejoras
lasnormasIFRS  Anuaesalas|FRS ciclo 2018-2020 por primeravez en el gjercicio.
2018-2021 Las Mejoras Anuales incluyen enmiendas a cuatro normas:

IFRS 9 Instrumentos Financieros

Lamodificacion aclara que en la aplicacién de la prueba del * 10%’
paraevaluar si se debe dar de baja un pasivo financiero, una entidad
incluye solo las cuotas pagadas o recibidas entre la entidad (el
prestatario) y €l prestamista, incluyendo cuotas pagadas o recibidas
por laentidad o por el prestamista en beneficio de otro.
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IFRS 16 Arrendamientos

Las enmiendas eliminan lafiguradel reembolso por mejoras alos
arrendamientos.

Normas | FRS emitidas que alin no son efectivas

En lafecha de autorizacion de estos estados financieros consolidados, |a Entidad no ha aplicado |as siguientes Normas
IFRS nuevas y modificadas que se han emitido pero que aln no estan vigentes:

EnmiendasalAS1 Clasificacion de los pasivos como corrientes 0 no corrientes.

EnmiendasalalAS1yalas Revelacion delas politicas contables
Declaracion practica 2

EnmiendasalalAS 8 Definicién de las estimaciones contables

EnmiendasalalAS 12 Impuestos diferidos relacionados a |os activos y pasivos que surgen
de una sola transaccién.
La Administracion no espera que la adopcién de los estandares antes mencionados tenga un impacto importante en los
estados financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros, excepto como se indica a continuacién:

EnmiendasalalAS 12 | mpuestos diferidos — | mpuestos diferidos relacionados con activos y pasivos que surgen de
una sola transaccion.

L as enmiendas introdujeron otra excepcion adicional aparte de la exencion del reconocimiento inicial. En las
enmiendas, una entidad no aplica la excepcion de reconocimiento inicial paralas transacciones que dan lugar a
diferencias temporales gravables y deducibles.

Dependiendo de laley fiscal aplicable, las diferencias temporales gravables y deducibles pueden darse en el
reconocimiento inicial de un activo y un pasivo en unatransaccion que no sea una combinacion de negociosy no
afecte la contabilidad ni las utilidades gravables. Por € emplo, puede darse con el reconocimiento de un pasivo por
arrendamiento y € correspondiente activo por derecho de uso aplicando la IFRS 16 Arrendamientos en lafecha del
inicio de un arrendamiento.

Siguiendo lasenmiendas ala |AS 12, se requiere que una entidad reconozca los impuestos diferidos activo y pasivo
relativos, considerando que €l reconocimiento de cualquier impuesto diferido activo esté sujeto al criterio de
recuperabilidad en IAS 12.

El IASB también afadi6 un gjemplo ilustrativo alalAS 12 que explica como se aplican las enmiendas.

Las enmiendas aplican alas transacciones que ocurran en o después del principio del periodo comparativo mas
antiguo que se presenta. Adicionalmente, a inicio del primer periodo comparativo més antiguo una entidad reconoce:

. Un impuesto diferido activo (en la medida que sea probable que el ingreso gravable esta disponible contrala
diferenciatemporal deducible) y un impuesto diferido pasivo paratodas las deducciones gravables y
temporal es asociadas con:

" Activos por derecho de uso y pasivos por arrendamientos.
" Pasivos por desmantelamiento, restauracion y otros pasivos similares y los montos correspondientes
reconocidos como parte del costo de los activos relacionados.

. El efecto acumulado de la aplicacion inicial de las enmiendas como un gjuste al balance inicial de utilidades
retenidas (0 agin otro componente de capital, como corresponda) a esa fecha.
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Las enmiendas estaran vigentes por |os periodos anuales que empiecen €l 1 de enero de 2023, con opcion a aplicacion
anticipada.

La Administracion de la Entidad anticipa que la aplicacion de estas enmiendas puede tener un impacto en los estados
financieros consolidados de la Entidad en periodos futuros.

Informacion a revelar sobre juicios y estimaciones contables [bloque de texto]

a Juicios criticos al aplicar las politicas contables

A continuacion, se presentan juicios criticos, aparte de aquellos que involucran las estimaciones, realizados por la
Administracion durante el proceso de aplicacion de las politicas contables de la Entidad y que tienen un efecto
significativo en los estados financieros consolidados.

Control sobre Food Service Project, SL. (Grupo Zena) y opcion de venta de la participacion no controladora

La Nota 18 menciona que Grupo Zena es una subsidiaria de Alsea, sobre la cual posee un 76.8%. Con base en los
acuerdos contractuales entre la Entidad y otros inversionistas, Alseatiene el poder de nombrar y destituir ala mayoria
de los miembros del Consegjo de Administracién, Comision Ejecutivay cargos directivos de Grupo Zena, los cuales
tienen € poder de dirigir las actividades relevantes de Grupo Zena.

Por lo tanto, la Administracion de la Entidad concluy6 que Alseatiene la capacidad de dirigir las actividades
relevantes de Grupo Zenay por |o tanto tiene control sobre dicha entidad.

Asimismo, los accionistas minoritarios de Grupo Zenatienen el derecho de vender a Alsea su participacion no
controlada (opcién de venta del 10.6%). La opcién de venta se podra gjercer amés tardar €l 31 de diciembre de 2026.
La Entidad cuenta con un Call Option exigible y opcional a partir del tercer afio, asi como €l pago de un cupén de
4.6% semi-anua pagadero anualmente hasta la fecha en que se gjerza el Put Option. La Entidad tiene la posibilidad de
extinguir la obligacion con un canje de acciones o efectivo.

LaAdministracion de Alsea harealizado el calculo del pasivo financiero en vista de | os requerimientos contractuales
mantenidos alafechade laopcién de venta, €l valor presente del pasivo financiero de acuerdo con los requerimientos
delalAS 32

Informacion a revelar sobre criterios de elaboracion de los estados financieros
[bloque de texto]

Bases de preparacioén de los estados financieros consolidados intermedios condensados

Los estados financieros consolidados intermedios condensados de Alsea por los tres meses terminados el 31 de
Marzo de 2023 y 2022 han sido preparados de acuerdo con las Normas Internacionales de Informacién Financiera y en
particular con la Norma Internacional de Contabilidad 34, Informacién Financiera Intermedia (IAS34, por sus siglas

en inglés). Los estados financieros consolidados intermedios condensados no han sido auditados. En opinion de la
administracion de la Entidad, todos los ajustes (ordinarios y recurrentes) necesarios para una presentacion razonable
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de los estados financieros consolidados intermedios condensados estan incluidos. Los resultados de los periodos no
son necesariamente indicativos de los resultados por el afio completo.

Estos estados financieros consolidados intermedios condensados no auditados deben leerse en conjunto con los
estados financieros consolidados auditados de la Entidad y sus respectivas notas por el afio que termind el 31 de
diciembre de 2021.

Los estados financieros consolidados intermedios condensados (no auditados) fueron elaborados sobre la base de
costo histarico.

La preparacion de estados financieros consolidados intermedios condensados conforme a IAS 34 requiere el uso de
ciertas estimaciones contables criticas. También requiere que la administracion utilice su juicio en el proceso de
aplicacion de las politicas contables de la Entidad.

Informacion a revelar sobre efectivo y equivalentes de efectivo [bloque de texto]

Efectivo y equivalentes de efectivo

Para propositos de los estados consolidados de flujos de efectivo, el efectivo y equivalentes de efectivo incluye efectivo, bancos e inversiones
en instrumentos del mercado de dinero. El saldo de efectivo y equivalentes de efectivo en el estado consolidado de posicion financiera y el
estado consolidado de flujos de efectivo al 31 de diciembre de 2023, 2022 y 2021, se integra como se muestra a continuacion:

2023 2022 2021
Efectivo $ 3,599,508 $ 3,587,600 $ 3,381,941
Inversiones a la vista con vencimiento original 2.810.290 2.499.217 3.511.492
menor a tres meses
Total efectivo y equivalentes de efectivo $ 6,409,798 $ 6,086,817 $ 6,893,433

La Entidad mantiene su efectivo e inversiones temporales con instituciones financieras reconocidas, actualmente no tiene concentracién del
riesgo de crédito.

Informacion a revelar sobre compromisos y pasivos contingentes [bloque de texto]

1 Compromisosy pasivos contingentes
Compromisos:

a La Entidad renta locales que ocupan sus tiendas y centros de distribucion, asi como algunos equipos de acuerdo con
los contratos de arrendamiento con vigencias definidas (ver Nota 19).

b. La Entidad tiene diversos compromisos en relacion con los acuerdos establecidos en los contratos por las marcas
adquiridas.
C. En el curso normal de las operaciones, la Entidad tiene compromisos derivados de contratos de abastecimientos de

insumos, mismos gque en algunos casos establ ecen penas convencionales en caso de incumplimiento.
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Pasivos contingentes:

a

En septiembre de 2014, |a Secretaria de Finanzas de la Ciudad de México determiné ala sociedad Italcafé, S.A. de
C.V. (Italcafé), ingresos gravables respecto de depdsitos efectuados a sus cuentas bancarias derivados de la operacion
de diversos restaurantes propiedad de Grupo Amigos de San Angel, SA. de C.V. (GASA), no obstante que dichos
ingresos fueron acumulados por esta Ultima empresa dandol e todos | os ef ectos fiscales correspondientes, dicha
autoridad concluyd que las observaciones fueron desvirtuadas de manera parcial, por o que en el mes de enero 2019,
Italcafé presentd demanda de nulidad en contra de la resolucion favorable parcial, dicho juicio continGa en proceso
legal y en andlisis por parte de la Sala Superior de la Primera Seccion del Tribunal Fiscal quien serdla designada para
emitir laresolucion.

Por otra parte, en marzo de 2019, € Servicio de Administracion Tributaria (SAT), determiné créditos fiscales alas
sociedades GASA e Italcafé derivado de las revisiones de los gjercicios 2010 y 2011 respectivamente con relacion a
los depdsitos efectuados a sus cuentas bancarias, por |0 que presentaron recurso de revocacién y con posterioridad en
los meses de agosto y noviembre de 2019 interpusieron demanda de nulidad alas resoluciones emitidas en los
recursos de revocacion. El juicio continlia en su proceso legal.

Es importante mencionar que |os propietarios anteriores de GASA e Italcafé asumiran |os efectos econdémicos
derivados del citado crédito fiscal, en virtud de los términos 'y condiciones establecidos en los acuerdos que Alsea
celebré en su oportunidad con los vendedores antes mencionados.

Las autoridades fiscales realizaron unarevision a Alseay a su subsidiaria Operadora Alsea de Restaurantes
Mexicanos SA., de C.V. (OARM), respecto a gercicio 2014, en particular revisaron los aspectos fiscales relativos a
la operacién de comprade ladivision de restaurantes Vips a Wal-Mart de México S.A.B. de C.V. redlizada en ese
ano.

Las autoridades fiscal es emitieron oficios de liquidacion, siendo el mas relevante € que reclama el pago de impuestos
por supuestos ingresos en la adquisicion de bienes a ALSEA y que en su conjunto ascienden ala cantidad de $3,881
millones de pesos, incluyendo actualizacion.

Alseay sus abogados externos consideran que se cuenta con elementos suficientes para demostrar que las
liquidaciones realizadas por |as autoridades fiscal es son improcedentes y para demostrar que Alsea ha cumplido en
tiempo y forma con sus obligaciones fiscal es respecto a la operacién de la compraventa mencionada; por tal motivo el
23 de marzo del 2020 se presentd Recurso Administrativo ante las autoridades fiscales el cual se encuentraen
revisién. No se esta creando una provision al respecto.
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Se han presentado recursos de revocacion ante las autoridades fiscal es, 1os cuales alin se encuentran pendientes de
resolucién, y a efecto de que realicen una adecuada val oracion de todos |os elementos que se tienen para acreditar la
improcedencia de las liquidaciones sefidl adas. Mediante acuerdo dictado el 15 de junio de 2022 |a Sala Especiaizada
de Resolucion Exclusiva de Fondo admiti6 a tramite la demanda de nulidad bajo el nimero de expediente 57/22-ERF-
01-7 y concedio la suspensién de plano de la gjecucion de las resoluciones impugnadas incluyendo la orden de
deshlogueo de las cuentas bancarias de la empresa con motivo del embargo que llevo a cabo la autoridad recaudadora.
Posteriormente, las autoridades demandadas contestaron la demanday ampliaron el cuestionario de la prueba pericial
en materia de valuacion que ofrecid la empresa. Dicha prueba pericia se encuentra debidamente integrada toda vez
que los peritos de las partes rindieron sus dictdmenes y las ampliaciones respectivas.

Actua mente estamos en esperade que se lleve a cabo la audiencia de fijacion de litis, misma que se encuentra
programada para €l dia 25 de abril de 2023 para su resolucion, y en caso de no obtener una respuesta favorable se
continuara con ladefensa legal alas resoluciones que se emitan.

El marco contable bagjo el cua se registré la operacion fue de acuerdo alas IFRSy en particular en laNormas
Internacional es de Informacién Financiera 10 (IFRS 10) Estados Financieros Consolidados, y en las cuales se
establece que, en una combinacién de negocios, la plusvalia que forma parte del importe en libros de unainversién de
una subsidiaria no se reconoce de forma separada, es decir, la plusvalia generada por la adquisicion de Vips debe
presentarse de forma conjunta con lainversion en acciones en los estados financieros individuales de OARM, ya que
no cumple con la definicion de un activo separado en los estados financieros individuales.

En los estados financieros separados de Alsea, la adquisicion de laMarca VIPS se refiere Unicamente a la adquisicion
de la propiedad intelectual delamarcaVIPS.

Alsea aplico la contabilidad o método de compra mencionada en la IFRS 3, Combinacion de negocios, € cual es
solamente aplicable en los estados financieros consolidados de la entidad adquirente, en la aplicacion de este método
se reconocieron 1os activos y pasivos que se adquieren en la compra del negocio incluyendo los activos intangibles
identificados de la entidad adquirida, los activos 'y pasivos bajo |os términos anteriores son comparados con la
contraprestacion pagaday la diferencia entre estos valores se registra a nivel consolidado como una plusvalia.

La contabilidad de compra como se menciond anteriormente, es una contabilidad especial, 10s gjustes relativos se
reconocen Unicamente en |os estados financieros consolidados, no se reconocen en |os estados financieros de la
empresa adquirida, ni en los estados financieros separados de la adquirente.

Informacion a revelar sobre instrumentos de deuda [bloque de texto]

OBLIGACIONES FINANCIERAS SEGUN CONTRATO, ESCRITURAS DE LA EMISION Y/O TITULO PARA
ALSEA SAB DE CV

-Cobertura de intereses mayor a2.5

-Apalancamiento maximo (Deudatotal/ EBITDA)

Periodo Apalancamiento méximo
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1 octubre 2022 — 30 septiembre 2023 4.9x
1 octubre 2023 — 30 septiembre 2024 4.0x
1 octubre 2024 en adelante 3.5x

*Los montos podréan ajustarse de acuerdo con el desempefio del afio inmediato anterior de la compafiia

Informacion a revelar sobre los segmentos de operacion de la entidad [bloque de
texto]

Informacion Financiera por Segmentos

La Compaiiia esta organizada en tres grandes divisiones operativas integradas por México, Latam
(Sudamérica) y Europa, todas encabezadas por la misma administracion.
La informacion referente a los segmentos al 31 de Marzo de 2024 y 2023 se presenta como sigue:
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DIVISION MEXICD DIVISION LATAM DIVISION EURDPA CONSOLIDADD
INGRESOS
Provenientes de Terceros 0,122 8,953 2,633 3,135 5,441 5,577 18,202 17.665
Ingresos 10122 8.953 2.639 3.135 5441 5.577 18.202 17.66%
Costos 3.413 3,190 47 1.035 1,558 1,630 5,618 5.855
Gastos de Op. 3722 3,206 1.225 1391 2,697 2.7 T.644 7.295
Deprec. y Amortizacion 1,006 1,038 263 258 B&3 753 1.952 2.043
Gastos no Op. 474 7 132 133 338 33 1.004 823
Wilidad de Operacidn 1507 1.202 12 258 0 165 174 1.784 1.634
1.782
Intereses pagados 400 2452
Instrumentos derivados 523 a
Comisiones 157 452
Intereses ganados =102 =204
Oros RIF 136 3585
1175 3.128
Participacion en asociadas 0 i]
Impuestos a la utilidad 205 476
Utilidad neta consolidada del afio 403 B0
Participacion no controladora -1 2
Utilidad Neta Mayoritaria 404 604

Informacion arevelar sobre informacion general sobre los estados financieros

[bloque de texto]

Reexpresion de estados financieros

A partir del 1 de julio de 2018, la inflacion acumulada de los Ultimos 3 afios en Argentina super6 niveles de 100%, por lo que €l
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peso argentino fue calificado como la moneda de un ambiente econémico hiperinflacionario. Derivado de esta situacion, los estados
financieros de las subsidiarias localizadas en dicho pais, cuya moneda funcional es € peso argentino, han sido reexpresados
atendiendo a los requerimientos de la Norma Internacional de Contabilidad 29, Informacion financiera en economias
hiperinflacionarias (IAS 29) y se han consolidado atendiendo los requerimientos de la IAS 21, Efectos de las variaciones en los
tipos de cambio de la moneda extranjera. El propésito de aplicar dichos requerimientos es considerar los cambios en el poder
adquisitivo general del peso argentino y asi presentar |os estados financieros en la unidad de medida corriente a la fecha del estado
de posicion financiera. Argentina actualizé para efectos de su informacion financiera sus cifras utilizando la inflacion del pais, por
medio de los indices oficiales. Los estados financieros antes de la reexpresion estaban elaborados utilizando el método del costo
histérico.

Informacion a revelar sobre capital social [bloque de texto]

1 Capital contable
A continuacion, se describen las principal es caracteristicas de |as cuentas que integran €l capital contable:
a Estructura del capital social

Los movimientos en el capital social y prima en emisién de acciones se muestran a continuacion:

Miles de pesos Prima en emisién de
NUmero de acciones capital social acciones

Cifrasd 1 de enero de 2022 838,578,725 $ 478,749 $ 8,676,827
Recompra de acciones - - (1,417)
Cifrasal 31 de diciembre de

2022 838,578,725 478,749 8,675,410
Cancelacion y recomprade (23,506,07

acciones 9 (11,753) (949,682)
Cifrasal 31 dediciembre de 815,072,64

2023 6 $ 466,996 $ 7,725,728

El capital minimo fijo sin derecho aretiro, esta representado por acciones de Clase |, en tanto que la parte variable del
capital social esta representada por acciones de Clase I1, la cual en ningn momento deberé exceder de diez veces el
importe del capital minimo sin derecho aretiro.

La Comisién Nacional Bancariay de Valores establecio un procedimiento que permite ala Entidad adquirir en el
mercado sus propias acciones, paralo cual se requiere constituir una “ Reserva para recompra de acciones’, con cargo
a utilidades acumuladas.

El total de las acciones recompradas no deben exceder el 5% del total de las acciones liberadas, éstas tendran que ser
recolocadas en un plazo maximo de un afio y no se consideran en € pago de dividendos.

La primaen emision de acciones representa la diferencia en exceso entre el pago de las acciones suscritasy el valor
nominal delas mismas, o su valor tedrico (importe del capital social pagado entre el nimero de acciones en
circulacion) en el caso de acciones sin valor nominal, adicionado de su actualizacion, al 31 de diciembre de 2012.
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L as acciones propias recompradas disponibles se reclasifican a capital contribuido.

Durante la Asamblea General Ordinariay Extraordinaria de Accionistas celebrada el 27 de abril de 2023, se acordé la
cancelacion de 4,927,000 acciones ordinarias recompradas en el mercado, equivalentes a $202,300

Durante la Asamblea General Ordinariay Extraordinaria de Accionistas celebrada el 1 de febrero del 2023 se acordd
la cancelacion de 18,579,079 acciones ordinarias recompradas en el mercado, siendo un monto equivalente a 2.2%
del total de acciones en circulacion.

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Ver anexo (813000 - Notas - Informacién financiera intermedia de conformidad con la NIC 34)
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[800600] Notas - Lista de politicas contables

Informacion a revelar de las politicas contables significativas [bloque de texto]

Ver anexo (813000 - Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC 34)

Descripcion de la politica contable para combinaciones de negocios [bloque de texto]

a

Combinaciones de negocios

L as adquisiciones de negocios se contabilizan utilizando el método de adquisicion. La contraprestacion transferida en
una combinacion de negocios se mide avalor razonable, €l cual se calculacomo la suma de los valores razonables de
los activos transferidos por la Entidad, menos |os pasivos incurridos por la Entidad con |os anteriores propietarios de
laempresa adquiriday las participaciones de capital emitidas por la Entidad a cambio del control sobre la empresa
adquirida alafecha de adquisicién. Los costos relacionados con la adquisicidn generalmente se reconocen en el
estado consolidado de resultados conforme se incurren.

A lafechade adquisicion, los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos se reconocen a valor razonable
con excepcion de;

-Impuestos diferidos activos o pasivos y activos o pasivos relacionados con beneficios a empleados, que se reconocen
y miden de conformidad con IAS 12 y IAS 19, respectivamente;

-Pasivos o instrumentos de capital relacionados con acuerdos de pagos basados en acciones de la empresa adquirida o
acuerdos de pagos basados en acciones de la Entidad cel ebrados para remplazar acuerdos de pagos basados en
acciones de la empresa adquirida que se miden de conformidad con lalFRS 2 Pagos basados en acciones ala
fecha de adquisicién; y

-Activos (0 un grupo de activos para su disposicién) que se clasifican como mantenidos para venta de conformidad
con lalFRS 5 Activos no Circulantes Conservados para Venta y Operaciones Discontinuas que se miden de
conformidad con dicha norma.

Laplusvalia se mide como €l exceso de la suma de la contraprestacion transferida, €l monto de cualquier participacion
no controladora en la empresa adquirida, y €l valor razonable de |a tenencia accionaria previa del adquirenteen la
empresa adquirida (si hubiere) sobre el neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos ala
fecha de adquisicion.

Si después de unarevaluacion €l neto de los montos de activos adquiridos identificables y pasivos asumidos alafecha
de adquisicion excede la suma de la contraprestacion transferida, €l monto de cualquier participacion no controladora
en laempresa adquiriday el valor razonable de la tenencia accionaria previa del adquirente en la empresa adquirida (s
hubiere), el exceso se reconoce inmediatamente en el estado consolidado de resultados como una ganancia por compra
aprecio de ganga.

L as participaciones no controladoras que son participaciones accionarias y que otorgan a sus tenedores una
participacion proporcional de los activos netos de la Entidad en caso de liquidacion, se pueden medir inicialmente ya
seaavalor razonable o a valor de la participacion proporcional de la participacion no controladora en los montos
reconacidos de los activos netos identificables de la empresa adquirida. La opcidn de medicion serealizaen cada
transaccién. Otros tipos de participaciones no controladoras se miden a valor razonable o, cuando aplique, con base en
alo especificado por otralFRS.
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Cuando la contraprestacion transferida por la Entidad en una combinaci én de negocios incluya activos o pasivos
resultantes de un acuerdo de contraprestacion contingente, la contraprestacion contingente se mide a su valor
razonable alafecha de adquisicién y se incluye como parte de la contraprestacion transferida en una combinacién de
Nnegocios.

Los cambios en € valor razonable de la contraprestacion contingente que califican como ajustes del periodo de
medicidn se gjustan retrospectivamente con |os correspondientes gjustes contra la plusvalia. Los gjustes del periodo de
medicidn son gjustes que surgen de lainformacién adicional obtenida durante el ‘ periodo de medicion’ (que no puede
ser mayor aun afio a partir de lafecha de adquisicion) sobre hechosy circunstancias que existieron alafecha de
adquisicion.

El tratamiento contable para cambios en el valor razonable de |a contraprestacion contingente que no califiquen como
ajustes del periodo de medicion depende de como se clasifique la contraprestacion contingente. La contraprestacion
contingente que se clasifique como capital no se vuelve a medir en fechas de informe posterioresy su posterior
liquidacion se contabiliza dentro del capital.

L a contraprestaci 6n contingente que se clasifique como un activo o pasivo se vuelve a medir en fechas de informe
posteriores de conformidad con IAS 39, 0 IAS 37, Provisiones, Pasivos Contingentes y Activos Contingentes, segin
sea apropiado, reconociendo la correspondiente ganancia o pérdida siendo reconocida en el estado consolidado de
resultados.

Cuando una combinacion de negocios se logra por etapas, la participacion accionaria previa de la Entidad en la
empresa adquirida se remide a valor razonable alafecha de adquisicion y la ganancia o pérdidaresultante, si hubiere,
se reconoce en el estado consolidado de resultados. Los montos que surgen de participaciones en la empresa adquirida
antes de la fecha de adquisicién que han sido previamente reconocidos en otros resultados integral es se reclasifican al
estado consolidado de resultados cuando este tratamiento sea apropiado si dicha participacion se elimina.

Si el tratamiento contable inicial de una combinacion de negocios estaincompleto al final del periodo de informe en el
gue ocurre la combinacién, |a Entidad reporta montos provisionales para las partidas cuya contabilizacion esté
incompleta.

Dichos montos provisionales se gjustan durante el periodo de medicion (ver arriba) o se reconocen activos o pasivos
adicionales parareflgjar la nueva informacidn obtenida sobre los hechos y circunstancias que existieron alafechade
adquisicién y que, de haber sido conocidos, hubiesen afectado alos montos reconocidos a dicha fecha.

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros derivados [bloque
de texto]

a I nstrumentos financieros derivados

Alsea utiliza instrumentos financieros derivados (IFD), denominados forwards y swaps, con e propésito de mitigar
riesgos presentes y futuros sobre fluctuaciones adversas en tipos de cambio e intereses, no distraer recursos de la
operacion y del plan de expansion y contar con la certeza en flujos futuros de la Entidad, con lo que también se
mantiene una estrategia del costo de la deuda.

Los IFD utilizados tienen Unicamente fines de cobertura econémica, mediante los cuales se obliga a intercambiar
flujos de efectivo en fechas futuras preestablecidas, sobre el valor nominal o de referencia
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Derivados implicitos. La Entidad revisa los contratos que celebra para identificar la existencia de derivados
implicitos. Los derivados implicitos identificados se sujetan a una evaluacion para determinar si cumplen o no con las
condiciones establecidas en la normatividad; en caso afirmativo, se separan del contrato anfitrion y se valtan a valor
razonable. Si el derivado implicito se clasifica con fines de negociacién, la plusvalia o minusvalia en € valor
razonabl e se reconoce en |os resultados del periodo.

L os derivados implicitos designados de cobertura reconocen los cambios en valuacion de acuerdo al tipo de cobertura
de que se trate: (1) cuando son de valor razonable, las fluctuaciones tanto del implicito como de la partida cubierta se
vallan a vaor razonable y se reconocen en resultados; (2) cuando son de flujo de efectivo, la porcion efectiva del
implicito se reconoce temporalmente en la utilidad integral y se recicla a resultados cuando la partida cubierta los
afecta, la porcion inefectiva se reconoce de inmediato en resultados.

Estrategia de contratacion de | FD: La Direccién de Administracion y Finanzas definira de forma mensual los niveles
de precio alos que la Tesoreria Corporativa deberd de operar los diferentes instrumentos financieros derivados, bajo
ninguna circunstancia se operardn montos mayores a las necesidades mensuales de recursos, de forma que se asegure
gue siempre exista una posicién en riesgo para cubrir y el derivado no sea especulativo. Debido a la variedad de
instrumentos derivados posibles para cubrir riesgos, la Administracion tendra autoridad para definir la operatividad de
los mismos, siempre y cuando estos instrumentos sean con fines de cobertura econémicay no especul ativos.

Procesosy niveles de autorizacion: El Subdirector de Tesoreria Corporativa debe cuantificar y reportar mensual mente
al Director de Administracion y Finanzas, las necesidades mensuales de los recursos de operacion. El Director de
Administracion y Finanzas podré operar alibre discrecion hasta el 50% de |as necesidades de 10s recursos que se estén
cubriendo, y podra cubrir hasta un 75% de la exposicion que se tenga. Bajo ninguna circunstancia se operaran montos
mayores a los autorizados por la Direccion General de la Entidad, de forma que se asegure que siempre sea una
operacion para coberturay no especulativa. Lo anterior aplicara para: tasa de interés en funcién del monto de la deuda
atasavariable, y tipo de cambio en funcidn de las necesidades de las divisas. Si se requieren vender posiciones con la
intencion de tomar utilidades y/o hacer un “stop loss’, el Director de Administracion y Finanzas debera autorizar la
operacion.

Procesos de control interno: El Subdirector de Tesoreria Corporativa, deberd emitir a siguiente dia hébil de la
operacion realizada, un reporte especificando las necesidades de recursos del periodo y € porcentgje cubierto a la
Direccién de Administracion y Finanzas. El Subdirector de Tesoreria Corporativa distribuird mensualmente al area de
Contabilidad la documentacién necesariay requerida para que se realice € registro adecuado de dichas operaciones.

El Director de Administracion y Finanzas, presentara trimestralmente ante el Comité de Précticas Societarias, un
resumen sobre €l balance de las posiciones tomadas.

Las acciones atomar en caso de que se materialicen los riesgos asociados e identificados a las fluctuaciones en €l tipo
de cambio y tasas de interés, se llevan a cabo en el Comité Interno de Administracion de Riesgos e Inversiones, del
cual forma parte el Director General de Alsea, y los principales directivos de la empresa.

Principales términos y condiciones de los contratos: Las operaciones con IFD’s se realizan bajo un contrato marco
en € formato ISDA (International Swap Dealers Association) estandarizado y debidamente formalizado por los
representantes legales de la Entidad y de las instituciones financieras.

Paliticas de mérgenes, colateralesy lineas de crédito: En algunos casos, la Entidad ha celebrado con las instituciones
financieras un contrato adjunto al contrato marco 1ISDA mediante el cual se estipulan condiciones que le obligan a
otorgar garantias por [lamadas de margen en caso de que e valor de mercado (mark-to-market) exceda de ciertos
l[imites de crédito establecidos.

La Entidad tiene como politica vigilar el volumen de operaciones contratadas con cada una de dichas instituciones con
el proposito de evitar en lamedida de lo posible [lamadas de margen y diversificar e riesgo de contraparte.

L os riesgos identificados son los que se relacionan con las variaciones de tipo de cambio y tasas de interés. Los
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instrumentos derivados contratados se llevan a cabo bajo las politicas de la Entidad y no se prevé ningun riesgo que
difiera del objetivo alos que fueron contratados.

Mercados y contrapartes: Los instrumentos financieros derivados son contratados en el mercado local e internacional
bajo la modalidad OTC (Over The Counter, por sus siglas en inglés); a continuacion se mencionan las entidades
financieras que son o seran elegibles para cerrar operaciones relacionadas a la administracion de riesgos de la Entidad:
BBVA Bancomer SA., Banco Santander, S.A., Barclays Bank México, S.A., UBS AG Actinver Casa De Bolsa,
Banorte-Ixe, BTG Pactual, Citi, Credit Suisse, Grupo Bursétil Mexicano GBM Casa De Bolsa, HSBC Global
Research, Interacciones Casa de Bolsa, Intercam Casa de Bolsa, Invex, Itau BBA, Monex Casa de Bolsa, UBS
Investment Research, Grupo Financiero BX+, Vector Casa de Bolsa.

Esta dentro de las facultades del Director de Administracion y Finanzas seleccionar otros participantes siempre y
cuando sean ingtituciones reguladas y autorizadas para realizar este tipo de operaciones, y que ademas cuenten con las
garantias requeridas por la empresa.

Contabilidad de coberturas: Los IFD se reconocen inicialmente a su valor razonable que esta representado por €l
costo de transaccion. Posterior a su reconocimiento inicial, los IFD son valuados ala fecha de cada estado consolidado
de posicién financiera a su valor razonable y los cambios en dicho valor se reconocen en el estado consolidado de
resultados, salvo que los derivados hayan sido formalmente designados y cumplan con |os requisitos para considerarse
como instrumento de cobertura asociados a una relacién de cobertura en cuyo caso el cambio en el valor razonable se
reflgja dentro de otros resultados integral es.

Paliticas para la designacion de agentes de calculo o valuacion: El valor razonable de los IFD se revisa de manera
mensual. El agente de calculo o de valuacién utilizado es la misma contraparte o entidad financiera con la que setiene
contratado € instrumento, a los cuales se les pide realizar €l envio de los reportes en la fecha de cierre mensual
indicada por la Entidad.

Deigual formay de conformidad con los contratos marco (ISDA, por sus siglas en inglés) celebrados que amparan las
operaciones financieras derivadas, se reflejan en el reporte trimestral.

L os agentes de célcul o designados son las contrapartes correspondientes. No obstante, la Entidad se encarga de validar
todos los calculos y valuaciones recibidos por cada una de las contrapartes.

Descripcion de la politica contable para beneficios a los empleados [bloque de texto]

a

Beneficios a los empleados
Beneficios a empleados por terminacion, retiro y otros beneficios

L as aportaciones alos planes de beneficios a retiro de contribuciones definidas se reconocen como gastos al momento
en que los empleados han prestado |os servicios que les otorgan el derecho alas contribuciones.

El plan de beneficios definidos incluye jubilacién. Los otros beneficios corresponden a la prima de antigliedad legal
en México. Su costo se determina utilizando € método de crédito unitario proyectado, con valuaciones actuariales que
serealizan a final de cada periodo sobre el que se informa.

Las remediciones, que incluyen las ganancias y pérdidas actuariales, €l efecto de los cambios en € piso del activoy €l
retorno del plan de activos (excluidos los intereses), se refleja de inmediato en el estado consolidado de posicién
financiera con cargo o crédito que se reconoce en las otras partidas de resultado integral en el periodo en el que
ocurren.
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Las remediciones reconocidas en las otras partidas de resultado integral se reflgjan de inmediato en las utilidades
acumuladas y no se reclasifica a resultados. Los costos por servicios pasados se reconocen en resultados en el periodo
de la modificacion a plan. Los intereses netos se calculan aplicando la tasa de descuento al inicio del periodo de la
obligacidn el activo o pasivo por beneficios definidos.

Cualquier obligacion por indemnizacion se reconoce a momento que la Entidad ya no puede retirar la oferta de
indemnizacion y/o cuando la Entidad reconoce |os costos de reestructuracion relacionados.

Beneficios a los empleados a corto plazo

Se reconoce un pasivo por beneficios que correspondan alos empleados con respecto a sueldos y salarios, vacaciones
anuales y licencia por enfermedad en el periodo de servicio en que es prestado por €l importe no descontado por los
beneficios que se espera pagar por ese servicio. Los pasivos reconocidos por los beneficios a los empleados a corto
plazo se vallian a importe no descontado por los beneficios que se espera pagar por ese servicio.

Participacion de los trabajadores en las utilidades (PTU)

La PTU seregistra en los resultados del afio en que se causay se presenta en el rubro de otros gastos y otros ingresos
en el estado consolidado de resultados.

Reforma Laboral

El 27 de diciembre de 2022 se publicd en € Diario Oficial de la Federacion el decreto por medio del cua se
reformaron los articulos 76 y 78 de la Ley Federal del Trabajo en materia de vacaciones en México, el cua entra en
vigor el 1 de enero de 2023. Los cambios principales originados por esta reforma laboral consideran un incremento al
periodo anual minimo de vacaciones de los trabajadores con base en los afios que tengan de servicio. De acuerdo ala
reformadel Articulo 168 dela L ey del Seguro Socia publicada el 16 de diciembre de 2020 y con entrada en vigor € 1
de enero del 2023, se establecen cambios en la estratificacion de rangos de salarios base de cotizacién en cuanto a
cuotas patronales de forma progresiva del 2023 al 2030.

La Entidad evaludé los impactos contables que se generaron por estas reformas laborales y determind que los
incrementos ala provision de vacaciones, de prima vacacional y cuotas de seguridad social, no fueron significativos al
31 de diciembre de 2022.

Descripcion de la politica contable para activos financieros [blogue de texto]

a

Activos financieros
Todas las compras o ventas regulares de activos financieros se reconocen y se dan de baja en una fecha de
negociacion. Las compras o ventas regulares son compras o ventas de activos financieros que requieren la entrega de
activos dentro del plazo establecido por la regulacion o practicas habituales en el mercado.

Todos los activos financieros reconocidos se miden posteriormente en su totalidad, ya sea a costo amortizado o valor
razonable, segln la clasificacién de los activos financieros.

Clasificacién de activos financieros

Instrumentos de deuda que cumplan con las siguientes condicionales se miden subsecuentemente a costo amortizado:
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Si el activo financiero se mantiene en un modelo de negocio cuyo objetivo es mantener activos financieros con
el objetivo de obtener flujos contractuales de efectivo; y

Los términos contractuales del activo financiero dan lugar en fechas especificas a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal e interés sobre el monto del principal.

Instrumentos de deuda que cumplan las siguientes condiciones se miden subsecuentemente a valor razonable a través
de otros resultados integral es:

El activo financiero es mantenido dentro de un modelo de negocio cuyo objetivo se cumple a obtener flujos
contractuales de efectivo y vendiendo activos financieros; y

L os términos contractuales del activo financiero dan lugar, en fechas especificas, a flujos de efectivo que son
Unicamente pagos de principal y del interés sobre el monto pendiente del principal.

Por defecto, todos los otros activos financieros son medidos subsecuentemente a valor razonable a través de
resultados.

A pesar de lo anterior, la Entidad puede hacer la siguiente eleccién /designacién irrevocable en € reconocimiento
inicial de un activo financiero:

La Entidad puede elegir irrevocablemente presentar cambios subsecuentes en el valor razonable de una
inversion de capital en otros resultados integrales s se cumplen ciertos criterios (ver (iii) posterior); y

La Entidad podréd designar irrevocablemente un instrumento de deuda que cumpla los criterios de costo
amortizado o de vaor razonable a través de otros resultados integrales s a hacerlo elimina o reduce
significativamente una asimetria contable (ver (iv) posterior).

Q) Costo Amortizado y método de interés efectivo

El método de interés efectivo es un método para calcular € costo amortizado de un instrumento de
deuday paraasignar losingresos por intereses durante €l periodo relevante.

Para los activos financieros que no fueron comprados u originados por activos financieros con deterioro
de crédito (por gjemplo, los activos que tienen deterioro de crédito en el reconocimiento inicial), latasa
de interés efectiva es la tasa que descuenta exactamente las entradas futuras de efectivo esperadas
(incluidas todas las comisiones y puntos pagados o recibidos que forma parte integrante de la tasa de
interés efectiva, 1os costos de transaccién y otras primas o descuentos) excluyendo las pérdidas
crediticias esperadas (PCE), a lo largo de la vida esperada del instrumento de deuda o, en su caso, un
periodo més corto, a importe en libros bruto del instrumento de deuda en € reconocimiento inicial.
Para | os activos financieros con deterioro crediticio comprados u originados, una tasa de interés efectiva
gjustada por crédito se calcula descontando los flujos de efectivo futuros estimados, incluidas las PCE,
al costo amortizado del instrumento de deuda en el reconocimiento inicial.

El costo amortizado de un activo financiero es e monto a cua e activo financiero se mide en el
reconocimiento inicial menos los reembolsos del principal, méas la amortizacion acumulada utilizando €l
meétodo de interés efectivo de cualquier diferencia entre ese monto inicial y €l monto de vencimiento,
gjustado por cualquier pérdida. El valor bruto en libros de un activo financiero es €l costo amortizado de
un activo financiero antes de gjustar cualquier provision para pérdidas.
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(i)

(i)

Los ingresos por interés se reconocen usando e efecto de interés efectivo para los instrumentos de
deuda medidos subsecuentemente a costo amortizado y a valor razonable a través de otros resultados
integrales.

Para los activos financieros comprados u originados distintos de |os activos financieros con deterioro de
crédito, los ingresos por intereses se calculan aplicando latasa de interés efectivaal valor en libros bruto
de un activo financiero, excepto paralos activos financieros que posteriormente han sufrido deterioro de
crédito (ver debajo). Para los activos financieros que posteriormente se han deteriorado €l crédito, los
ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva al costo amortizado del activo
financiero.

Si en periodos de reporte posteriores el riesgo crediticio en e instrumento financiero con deterioro
crediticio megjora, de modo que e activo financiero ya no tiene deterioro crediticio, los ingresos por
intereses se reconocen aplicando latasa de interés efectivaal valor en libros bruto del activo financiero.

Paralos activos financieros adquiridos u originados que tengan deterioro crediticio, la Entidad reconoce
los ingresos por intereses aplicando la tasa de interés efectiva gjustada por crédito a costo amortizado
del activo financiero a partir de su reconocimiento inicial. El calculo no vuelve ala base bruta, incluso
si el riesgo crediticio del activo financiero mejora posteriormente, de modo que el activo financiero ya
no tiene deterioro crediticio.

Los ingresos por interés son reconocidos por resultados (ganancias / pérdidas) y es incluido en €
concepto “Ingresos financieros - Ingresos por intereses’ en el estado consolidado de resultados
integrales.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

. Ha sido obtenido con €l objetivo principal de venderse en €l corto plazo; o

. En e reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros identificados
gue la Entidad maneja juntas y tiene evidencia de un patron reciente de obtencion de ganancias
en el corto plazo; o

. Es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras contractuales o un
instrumento efectivo de cobertura designado y efectivo).

Instrumentos de deuda clasificados a valor razonable a través de otros resultados integrales

Los bonos corporativos mantenidos por la Entidad se clasifican a Vaor razonable a través de otros
resultados integrales. L os bonos corporativos son inicialmente medidos a valor razonable més costos de
transaccion. Subsecuentemente, los cambios en e valor en libros de estos bonos corporativos como
resultado de ganancias y pérdidas cambiarias (ver debajo), €l deterioro de las ganancias o pérdidas (ver
debgjo), e ingresos por interés calculado a través del método de interés efectivo (ver (i) arriba) son
reconocidos en ganancias o pérdidas. Los montos que son reconocidos como resultados son |os mismos
gue los montos que hubieran sido reconocidos como resultados si estos hubieran sido medidos a costo
amortizado. Todos los demés cambios en el valor en libros a costo amortizado. Todos los demés
cambios en el valor en libros de estos bonos corporativos son reconocidos en otros resultados integrales
u acumulado bajo € titulo de reserva de larevaluacion de inversiones.
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(iii)

(iv)

Cuando estos bonos corporativos son desconocidos, las ganancias o pérdidas acumuladas reconocidas
previamente en otros resultados integral es son reclasificadas como resultados (ganancias/ pérdidas).

Inversiones en capital designado como Valor Razonable a través de otros resultados integrales

En e reconocimiento inicial, la Entidad puede realizar una eleccion irrevocable (instrumento por
instrumento) para designar inversiones en instrumentos de capital como en Valor razonable a través de
otros resultados integrales.

La designacién en vaor razonable a través de otros resultados integrales no estd permitida s la
inversion de capital se mantiene para negociar 0 Si €s una contraprestacion contingente reconocida por
un adquirente en una combinacion de negocios.

Un activo financiero es mantenido para negociacion si:

. Ha sido obtenido con el objetivo principal de venderse en €l corto plazo; o

. En el reconocimiento inicial es parte de un portafolio de instrumentos financieros identificados
gue la Entidad mangja juntas y tiene evidencia de un patron reciente de obtencién de ganancias
en el corto plazo; o

. Es un derivado (excepto por derivados que son garantias financieras contractuales o un
instrumento efectivo de cobertura).

Las inversiones en instrumentos de capital en valor razonable a través de otros resultados integrales se
miden inicialmente a vaor razonable méas los costos de transaccién. Posteriormente, se miden a valor
razonable con ganancias y pérdidas que surgen de los cambios en e valor razonable reconocidos en
otros resultados integrales y acumulados en la reserva de revaluacion de inversiones. La ganancia o
pérdida acumulada no se puede reclasificar a utilidad o pérdida en la disposicién de las inversiones de
capital, sino que se transfiere a ganancias retenidas.

Los dividendos de estas inversiones en instrumentos de capital se reconocen en utilidad o pérdida de
acuerdo con la IFRS 9, a menos que los dividendos representen claramente una recuperacion de parte
del costo de la inversion. Los dividendos se incluyen en la partida del ‘ingreso financiero’ en el
resultado del gercicio.

La Entidad ha designado todas las inversiones en instrumentos de capital que no se mantienen para
negociar como en valor razonable a través de otros resultados integrales en la aplicacion inicia de la
IFRS9.

(iv) Activos Financieros a valor razonable a través de resultados

Los activos financieros que no cumplen con los criterios para ser medidos al costo amortizado o valor
razonable através de otros resultados integrales (ver (i) a (iii) arriba) se miden avalor razonable através
de resultados. Especificamente:

. Las inversiones en instrumentos de capital se clasifican como en vaor razonable a través de
resultados, a menos que la Entidad designe una inversién de capital que no se mantiene para
negociar ni una contraprestacion contingente que surja de una combinacion de negocios como en
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valor razonable a través de otros resultados integrales en el reconocimiento inicial (ver (iii) més
arriba).

. Los instrumentos de deuda que no cumplen con los criterios de costo amortizado o con los
criterios de valor razonable a través de otros resultados integrales (ver (i) y (ii) més arriba) se
clasifican con valor razonable a través de resultados.

Ademas, los instrumentos de deuda que cumplen con los criterios de costo amortizado o los criterios
valor razonable a través de otros resultados integrales pueden designarse como valor razonable a través
de resultados en & momento del reconocimiento inicial s dicha designacién elimina o reduce
significativamente una inconsistencia de medicién o reconocimiento (denominada "disparidad
contable") que surgiria de la medicién activos o pasivos o € reconocimiento de las gananciasy pérdidas
sobre ellos en diferentes bases. La Entidad no ha designado ninglin instrumento de deuda con valor
razonable através de resultados.

Los activos financieros en Valor razonable a través de resultados integrales se miden a valor razonable
al fina de cada periodo de reporte, con cuaquier ganancia o pérdida de valor razonable reconocida en
utilidad o pérdida en la medida en que no sean parte de una relacion de cobertura designada (consulte la
politica de contabilidad de cobertura).

La ganancia o pérdida neta reconocida en utilidad o pérdida incluye cualquier dividendo o interés
ganado en € activo financiero y seincluye en la partida de “ otras ganancias y pérdidas”’.

Gananciasy pérdidas cambiarias

El valor en libros de los activos financieros denominados en una moneda extranjera se determina en esa
moneda extranjera y se convierte a tipo de cambio a fina de cada periodo sobre € que se informa
Especificamente;

Para los activos financieros medidos a costo amortizado que no forman parte de una relacion de
cobertura designada, |as diferencias cambiarias se reconocen en resultados en la partida “ otras ganancias
y pérdidas’;

Para los instrumentos de deuda medidos en valor razonable a través de otros resultados integrales que
no son parte de una relacién de cobertura designada, las diferencias cambiarias en €l costo amortizado
del instrumento de deuda se reconocen en resultados en la partida de “ otras ganancias y pérdidas’. Otras
diferencias cambiarias se reconocen en otro resultado integral en la reserva de revaluacion de
inversiones,

Descripcion de la politica contable para instrumentos financieros [bloque de texto]

a Instrumentosfinancieros

Los activos y pasivos financieros se reconocen cuando la Entidad se convierte en una parte de las disposiciones
contractual es de |os instrumentos.
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Los activos y pasivos financieros se valUan inicialmente a su valor razonable. Los costos de la transaccion que son
directamente atribuibles a la adquisicion o emision de activos y pasivos financieros (distintos de los activos
financieros a valor razonable con cambios en resultados) se suman o reducen del valor razonable de los activos y
pasivos financieros, en su caso, en el reconocimiento inicial. Los costos de transaccion directamente atribuibles a la
adquisicion de activos y pasivos financieros a su vaor razonable con cambios en resultados se reconocen
inmediatamente en resultados.

Descripcion de la politica contable para pasivos financieros [bloque de texto]

a Pasivos financieros e instrumentos de capital
1 Clasificacion como deuda o capital

Losinstrumentos de deuda y/o capital se clasifican como pasivos financieros o como capital de conformidad
con la sustancia del acuerdo contractual y las definiciones de pasivo y capital.

2. Pasivos financieros

L os pasivos financieros se clasifican como pasivos financieros a valor razonable con cambios através de
resultados o como otros pasivos financieros.

3. Otros pasivos financieros

Otros pasivos financieros, (incluyendo |os préstamos y cuentas por pagar), se valUan subsecuentemente al costo
amortizado usando el método de tasa de interés efectiva.

El método de tasa de interés efectiva es un método de célculo del costo amortizado de un pasivo financiero y
de asignacion del gasto financiero alo largo del periodo pertinente. La tasa de interés efectiva es latasa que
descuenta exactamente | os flujos de efectivo estimados alo largo de la vida esperada del pasivo financiero o
(cuando sea adecuado) en un periodo més corto con €l importe neto en libros del pasivo financiero en su
reconocimiento inicial.

4. Baja de pasivos financieros
LaEntidad dade bajalos pasivos financieros i, y solo i, las obligaciones de la Entidad se cumplen, cancelan

o0 han expirado. La diferenciaentre el valor en libros del pasivo financiero dado de bgjay la contraprestacion
pagaday por pagar se reconoce en resultados.

Descripcion de la politica contable para conversion de moneda extranjera [bloque de
texto]

a.  Transacciones en moneda extranjera
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Para consolidar |os estados financieros de operaciones extranjeras que operan de forma independiente (ubicadas en
AméricalLatinay Europa) y que representan el 51%, 51% y 50% de los ingresos netos consolidados y €l 40%, 39% y
36% del activo total consolidado al 31 de diciembre de 2022, 2021 y 2020, respectivamente, se aplican las mismas
politicas contables de la Entidad.

Los estados financieros de dichas operaciones extranjeras que se consolidan se convierten a la moneda de
presentacion, identificando inicialmente si la moneda funcional y la de registro de la operacion extranjera son
diferentes y posteriormente se realiza la conversion de la moneda funcional ala de presentacion. La moneda funcional
esigual aladeregistro de la operacion extranjera, pero diferente ala moneda de presentacion.

Para convertir los estados financieros de las subsidiarias en e extranjero de la moneda funciona a la moneda de
presentacion, alafecha del reporte, se procede conforme alo siguiente;

- Los activos y pasivos, tanto monetarios y no monetarios, se convierten a los tipos de cambio de cierre
correspondientes ala fecha de presentacion de cada estado de posicion financiera.

- Las partidas de ingresos, costos y gastos del estado de resultados se convierten a los tipos de cambio
promedio del periodo, a menos que dichos tipos de cambio fluctuaran de forma significativa durante el periodo,
en cuyo caso, las operaciones se convierten a los tipos de cambio prevalecientes en la fecha en que se
celebraron las operaciones.

- Los movimientos de capital (aportaciones o reducciones) se convierten al tipo de cambio de la fecha en que
fueron llevados a cabo estos movimientos.

- Todas las diferencias generadas por la conversion se reconocen como un componente separado en el estado de
cambios en el capital contable y forman parte de |as otras partidas de resultado integral .

Descripcion de la politica contable para el crédito mercantil [bloque de texto]

a Plusvalia

Laplusvalia que surge por la adquisicién de un negocio se reconoce al costo determinado a lafecha de adquisicion del
negocio menos las pérdidas acumul adas por deterioro, si existieran.

Parafines de evaluar el deterioro, la plusvalia se asigna a cada UGE (o grupos UGE) de la Entidad, que se espera sera
beneficiado por las sinergias de la combinacion.

Las UGE alas que se les ha asignado una plusvalia se prueban anualmente, o con mayor frecuencia cuando existen
indicios de que la unidad pueda estar deteriorada.

Si e monto recuperable de la UGE es menor asu valor en libros, la pérdida por deterioro se asigna primero para
reducir €l valor en libros de cualquier plusvalia asignado alaunidad y posteriormente alos otros activos de la unidad
de manera prorrateada y con base en el valor en libros de cada activo dentro de la unidad. Cualquier pérdida por
deterioro de la plusvalia se reconoce directamente en resultados.

Una pérdida por deterioro reconocida en la plusvalia no se reversa en periodos posteriores.
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Al disponer de la UGE relevante, el monto de la plusvalia atribuible se incluye en la determinacién de la utilidad o
pérdida a momento de la disposicién.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos [bloque de
texto]

a Deterioro del valor de recuperacién de activos de larga duracién, equipo de tienda, mejoras a locales arrendados,
propiedades y otros intangibles

Al final de cada periodo, la Entidad revisa los valores en libros de sus activos tangibles e intangibles a fin de
determinar si existen indicios de que estos activos han sufrido alguna pérdida por deterioro. Si existe algin indicio, se
calcula el monto recuperable del activo a fin de determinar el alcance de la pérdida por deterioro (de haber alguna).
Cuando no es posible estimar el monto recuperable de un activo individual, la Entidad estima el monto recuperable de
la unidad generadora de efectivo (UGE) a la que pertenece dicho activo. Cuando se puede identificar una base
razonable y consistente de distribucion, los activos corporativos también se asignan a las UGE individuales, o de lo
contrario, se asignan a la Entidad més pequefio de UGE para los cuales se puede identificar una base de distribucion
razonable y consistente.

Los activos intangibles con una vida Util indefinida o todavia no disponibles para su uso, se sujetan a pruebas para
efectos de deterioro a menos cada afio, y siempre que exista un indicio de que €l activo podria haberse deteriorado.

El monto recuperable es el mayor entre €l valor razonable menos el costo de venderlo y el valor de uso. Al evaluar €l
valor de uso, los flujos de efectivo futuros estimados se descuentan a su valor presente utilizando una tasa de
descuento antes de impuestos que refleje la evaluacion actual del mercado respecto a valor del dinero en el tiempo y
los riesgos especificos del activo para el cua no se han gjustado las estimaciones de flujos de efectivo futuros.

Si se estima que el monto recuperable de un activo (0 UGE) es menor que su valor en libros, el valor en libros del
activo (0 UGE) se reduce a su monto recuperable. Las pérdidas por deterioro se reconocen inmediatamente en
resultados, salvo s el activo se registra a un monto revaluado, en cuyo caso se debe considerar la pérdida por deterioro
como una disminucién de larevaluacion.

La Entidad realiza pruebas de deterioro anualmente para identificar algun indicio. Al 31 de diciembre 2022, 2021 y
2020, la Entidad registré un importe de $140,703, $184,430 y $220,000, respectivamente, por concepto de deterioro a
los valores de sus activos de larga duracion.

Posteriormente, cuando una pérdida por deterioro se revierte, el valor en libros del activo (o UGE) se incrementa a
valor estimado revisado de su monto recuperable, de tal manera que el valor en libros ajustado no exceda el valor en
libros que se habria determinado si no se hubiera reconocido una pérdida por deterioro para dicho activo (o UGE) en
afios anteriores. La reversion de una pérdida por deterioro se reconoce inmediatamente en resultados, a menos que €l
activo correspondiente se reconozca a un monto revaluado, en cuyo caso la reversion de la pérdida por deterioro se
trata como un incremento en larevaluacion.

Descripcion de la politica contable para deterioro del valor de activos financieros
[bloque de texto]
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Deterioro de activos financieros

La Entidad reconoce una provision para pérdidas por pérdidas crediticias esperadas en inversiones en
instrumentos de deuda que se miden a costo amortizado o en valor razonable a través de otros resultados
integrales, cuentas por cobrar por arrendamiento, cuentas por cobrar comerciales y activos contractuales, asi
como en contratos de garantia financiera. EI monto de las pérdidas crediticias esperadas se actualiza en cada
fecha de reporte parareflegjar |os cambios en el riesgo crediticio desde € reconocimiento inicial del instrumento
financiero respectivo.

La Entidad reconoce pérdidas crediticias esperadas de por vida para las cuentas por cobrar comerciales, los
activos contractuales y las cuentas por cobrar por arrendamiento. Las pérdidas crediticias esperadas en estos
activos financieros se estiman utilizando una matriz de provision basada en la experiencia histérica de pérdidas
crediticias de la Entidad, ajustada por factores que son especificos de los deudores, las condiciones econémicas
generales y una evaluacién tanto de la direccion actual como de la prevision de condiciones en la fecha de
reporte, incluyendo €l valor temporal del dinero cuando sea apropiado.

Para todos los demas instrumentos financieros, la Entidad reconoce la pérdida crediticia esperada de por vida
cuando ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde e reconocimiento inicial. Sin embargo,
si €l riesgo crediticio en € instrumento financiero no ha aumentado significativamente desde el reconocimiento
inicial, la Entidad mide la provision para pérdidas para ese instrumento financiero en una cantidad igual ala
pérdida crediticia esperada a 12 meses.

La pérdida crediticia esperada de por vida representa las pérdidas crediticias esperadas que resultaran de todos
los eventos de incumplimiento posibles durante la vida Gtil esperada de un instrumento financiero. En
contraste, la pérdida crediticia esperada a 12 meses representa la parte de la pérdida esperada de por vida que
se espera que resulte de los eventos predeterminados en un instrumento financiero que sean posibles dentro de
los 12 meses posteriores ala fecha del informe.

0) Incremento significativo en € riesgo de crédito

Al evaluar s €l riesgo de crédito en un instrumento financiero ha aumentado significativamente desde el
reconocimiento inicial, la Entidad compara €l riesgo de que ocurra un incumplimiento en el instrumento
financiero en la fecha de reporte con €l riesgo de un incumplimiento en el instrumento financiero en la
fecha de inicio. Al redlizar esta evaluacion, la Entidad considera informacion tanto cuantitativa como
cudlitativa que sea razonable y fundamentada, incluida la experiencia histérica y la informacion
prospectiva que esté disponible sin costo o esfuerzo innecesario.

La informacion prospectiva considerada incluye las perspectivas futuras de las industrias en las que
operan los deudores de la Entidad, obtenidas de informes de expertos econdémicos, analistas financieros,
organismos gubernamentales, grupos de expertos pertinentes y otras organizaciones similares, asi como
la consideracion de varias fuentes externas de informacién real e informacién econdmica proyectada
relacionada con las operaciones centrales de la Entidad.

En particular, la siguiente informacién se toma en cuenta al evaluar si €l riesgo de crédito ha aumentado
significativamente desde el reconocimiento inicial:

. Un deterioro significativo existente o esperado en la calificacion externa (si existe) o interna del
instrumento financiero;
. Deterioro significativo en indicadores de mercado externos de riesgo de crédito para un

instrumento financiero especifico, por gemplo, un aumento significativo en e diferencia de
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crédito, permuta de incumplimiento crediticio para el deudor, o € periodo de tiempo o €l acance
al cual el valor razonable de un activo financiero es menor que su costo amortizado;

. Cambios adversos existentes o esperados en las condiciones econdmicas, financieras o de
negocios que se espera que causen una disminucion significativa en la capacidad del deudor de
cumplir su obligacién de deuda;

. Un deterioro significativo actual o esperado en los resultados operativos del deudor;

. Aumentos significativos en el riesgo de crédito en otros instrumentos financieros del mismo
deudor;

. Un cambio adverso existente o esperado en las condiciones regulatorias, econémicas o

tecnol6gicas del deudor que resulta en una disminucion significativa de la capacidad del deudor
de cumplir sus obligaciones.

Independientemente del resultado de la evaluacion anterior, la Entidad supone que €l riesgo de crédito
en un activo financiero ha aumentado significativamente desde el reconocimiento inicial cuando los
pagos contractuales tienen un vencimiento de més de 30 dias, a menos que la Entidad tenga informacién
razonable y confiable que demuestre lo contrario.

A pesar de lo anterior, la Entidad asume que € riesgo de crédito en un instrumento financiero no ha
aumentado significativamente desde e reconocimiento inicial s se determina que € instrumento
financiero tiene un riesgo crediticio bagjo en la fecha de reporte. Se determina que un instrumento
financiero tiene un riesgo de crédito bagjo si:

D El instrumento financiero tiene un riesgo de incumplimiento bajo,

2 El deudor tiene una notoria capacidad de cumplir sus obligaciones de flujos contractuales de
efectivo en el corto plazo, y

(©)] Cambios adversos en condiciones econdmicas y de negocios en €l largo plazo pueden reducir la
habilidad de que & deudor pueda cumplir con sus obligaciones contractual es de efectivo, pero no
sucedera necesariamente.

La entidad considera que un activo financiero tiene bajo riesgo de crédito cuando el activo tiene una
calificacion crediticia externa de “grado de inversion” de acuerdo a la definicién globalmente aceptada,
0 en caso de que no haya una calificacion externa disponible, que €l activo tenga una calificacion
interna “realizable’. Realizable significa que la contraparte tiene una fuerte posicién financieray no hay
montos pasados pendientes.

Para los contratos de garantia financiera, la fecha en que la Entidad se convierte en parte del
compromiso irrevocable se considera la fecha del reconocimiento inicial a los efectos de evaluar €l
deterioro del instrumento financiero.

Al evauar s ha habido un aumento significativo en el riesgo crediticio desde el reconocimiento inicial
de los contratos de garantia financiera, la Entidad considera los cambios en €l riesgo de que € deudor
especificado incurraen impago del contrato.

La Entidad monitorea regularmente |a efectividad de los criterios utilizados para identificar si ha habido
un aumento significativo en €l riesgo crediticio y los revisa segin corresponda para asegurar que los
criterios sean capaces de identificar un aumento significativo en el riesgo crediticio antes de que €l
monto se haya vencido.
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Descripcion de la politica contable para impuestos a las ganancias [bloque de texto]

a

| mpuestos a la utilidad

El gasto por impuestos a la utilidad representa la suma de los impuestos a la utilidad causados y |os impuestos a la
utilidad diferidos.

1

Impuestos a la utilidad causados

El impuesto causado calculado corresponde a impuesto sobre la renta (ISR) se registra en los resultados del
afo en que se causa.

Impuestos a la utilidad diferidos

Los impuestos a la utilidad diferidos se reconocen sobre las diferencias temporales entre el valor en libros de
los activos y pasivos incluidos en |os estados financieros y las bases fiscales correspondientes utilizadas para
determinar el resultado fiscal, latasa correspondiente a estas diferencias y en su caso se incluyen los beneficios
de las pérdidas fiscales por amortizar y de algunos créditos fiscales. El activo o pasivo por impuesto a la
utilidad diferido se reconoce generalmente para todas las diferencias fiscales temporales. Se reconocerd un
activo por impuestos diferidos, por todas las diferencias temporales deducibles, en la medida en que resulte
probable que la Entidad disponga de utilidades fiscales futuras contra las que pueda aplicar esas diferencias
temporal es deducibles.

Estos activos y pasivos no se reconocen s las diferencias temporales surgen de la plusvalia o del
reconocimiento inicial (distinto a de la combinacion de negocios) de otros activos y pasivos en una operacion
gue no afecta el resultado fiscal ni el contable.

Se reconoce un pasivo por impuestos diferidos por diferencias temporales gravables asociadas con inversiones
en subsidiarias y asociadas, y participaciones en negocios conjuntos, excepto cuando la Entidad es capaz de
controlar la reversién de la diferencia temporal y cuando sea probable que la diferencia temporal no se
reversara en un futuro previsible.

L os activos por impuestos diferidos que surgen de las diferencias temporales asociadas con dichas inversiones
y participaciones se reconocen Unicamente en la medida en que resulte probable que habra utilidades fiscales
futuras suficientes contra las que se utilicen esas diferencias temporales y se espera que éstas se reversaran en
un futuro cercano.

El valor en libros de un activo por impuestos diferidos debe someterse arevision a final de cada periodo sobre
el que se informa y se debe reducir en la medida que se estime probable que no habra utilidades gravables
suficientes para permitir que se recupere latotalidad o una parte del activo.

Los activos y pasivos por impuestos diferidos se vallan empleando |as tasas fiscales que se espera aplicar en €l
periodo en el que el pasivo se pague o €l activo se realice, basandose en las tasas (y leyes fiscales) que hayan
sido aprobadas o sustancial mente aprobadas al final del periodo sobre el que seinforma.

La valuacion de los pasivos y activos por impuestos diferidos reflgja las consecuencias fiscales que se
derivarian de la forma en que la Entidad espera, a final del periodo sobre el que se informa, recuperar o
liquidar el vaor en libros de sus activos y pasivos.

Impuestos causados y diferidos

Los impuestos causados y diferidos se reconocen en resultados, excepto cuando se refieren a partidas que se
reconocen fuera de los resultados, ya sea en los otros resultados integrales o directamente en e capita
contable.

Cuando surgen del reconocimiento inicial de una combinacion de negocios, € efecto fiscal se incluye dentro
del reconocimiento de la combinacion de negocios.
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Descripcion de la politica contable para activos intangibles y crédito mercantil
[bloque de texto]

a Activosintangibles
1 Activos intangibles adquiridos en una combinacion de negocios

Como se adquiere un activo intangible en una combinacion de negociosy se reconocen separadamente de la
plusvalia, su costo sera su valor razonable en la fecha de adquisicion (que es considerado como su costo). Con
posterioridad a su reconocimiento inicial, un activo intangible adquirido en una combinacién de negocios se
reconocera por su costo menos la amortizacion acumuladay el importe acumulado de las pérdidas por
deterioro, sobre la misma base que |os activos intangibles que se adquieren de forma separada.

Dentro de los activos intangibles |as marcas propias son las siguientes:

Marcas Pais
Archie's Colombia Marca propia
Vips México Marca propia
El Portdn México Marca propia
LaFinca México Marca propia
Casa de comal Meéxico Marca propia
Corazon de barro México Marca propia
Vips Espafia Marca propia
Ginos Esparia Marca propia
Ole Mole Esparia Marca propia
Foster’ s Hollywood Esparia Marca propia

Durante 2020, la Entidad registré una pérdida por deterioro en sus marcas El Portén, Starbucks Coffee, Burger
King, Italiani’sy Vips, por un importe de $220,000.

Durante 2021, la Entidad registr6 una pérdida por deterioro en sus marcas El Portén, Burger King Argentinay
Starbucks Coffe Argentina, por un importe de $184,430.

Durante 2022, la Entidad registré una pérdida por deterioro en su marca El Portén, Vips, Starbucks, Burger
King y PF Changs, por un importe de $140,703.

2. Activos intangibles adquiridos de forma separada

Otros intangibles representan pagos efectuados a terceros por derechos de uso de marcas bajo las cuales la
Entidad opera sus establecimientos a amparo de contratos de franquicia o de asociacién. La amortizacion se
calculapor el método de linearectaen funcién a periodo de derecho de uso de cada marcaincluyendo las
renovaciones que se consideren seguras que estan entre 10 y 20 afios. Lavigencia de |los derechos de las
marcas se muestra en continuacién:

América
Marcas M éxico Argentina Chile Colombia Uruguay
Domino’s Pizza 2025 - - 2026 2031
Starbucks Coffee 2037 2027 2027 2033 2026
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Burger King Segun fechas de apertura - -
Chili’s Grill & Bar 2023 - 2026 - -
P.F. Chang's 2029 @ - 2021 @ 2021 @@ -
Seguin
The Cheesecake fechasde
Factory apertura - - - -
[talianni’s 2031w - - - -

Descripcion de la politica contable para inversiones en asociadas y negocios

conjuntos [bloque de texto]

a

I nversién en asociadas y negocios conjuntos

Una asociada es una entidad sobre la cual la Entidad tiene influencia significativa. Influencia significativa es el poder
de participar en decidir las politicas financieras y de operacién de la entidad en la que se invierte, pero no implica un
control o control conjunto sobre esas politicas.

Un negocio conjunto es un acuerdo contractual mediante el cual |as partes que tienen €l control conjunto del acuerdo
tienen derecho alos activos netos del hegocio conjunto. El control conjunto es el acuerdo contractual para compartir el
control en un negocio, e cua existe cuando las decisiones sobre las actividades relevantes requieren la aprobacion
unanime de las partes que comparten el control.

Los resultados y los activos y pasivos de las asociadas 0 negocios conjuntos se incorporan a los estados financieros
consolidados utilizando el método de participacion, excepto si la inversion, o una porcion de la misma, se clasifica
como mantenida para su venta, en cuyo caso se contabiliza conforme ala IFRS 5, Activos No Corrientes Mantenidos
para la Venta y Operaciones Discontinuas.

Conforme a método de participacion, las inversiones en asociadas 0 negocios conjuntos inicialmente se contabilizan
en el estado consolidado de posicidn financiera al costo y se gjusta por cambios posteriores a la adquisicién por la
participacion de la Entidad en la utilidad o pérdiday los resultados integrales de la asociada o negocio conjunto.

Cuando la participacion de la Entidad en las pérdidas de una entidad asociada o un negocio conjunto de la Entidad
supera la participacion de la Entidad en esa asociada o negocio conjunto (que incluye los intereses a largo plazo que,
en sustancia, forman parte de la inversion neta de la Entidad en la asociada o negocio conjunto) la Entidad deja de
reconocer su participacion en las pérdidas. Las pérdidas adicionales se reconocen siempre y cuando la Entidad haya
contraido alguna obligacion legal o implicita o haya hecho pagos en nombre de la asociada o negocio conjunto.

Unainversién en una asociada 0 un negocio conjunto se registra utilizando el método de participacién desde la fecha
en que la participada se convierte en una asociada 0 un negocio conjunto. En la adquisicion de la inversiéon en una
asociada 0 negocio conjunto, €l exceso en el costo de adquisicion sobre la participacion de la Entidad en el valor
razonable neto de los activos y pasivos identificables en lainversiéon se reconoce como plusvalia, el cual seincluye en
el vaor en libros de lainversion.

Cualquier exceso de participacion de la Entidad en el valor razonable neto de los activos y pasivos identificables en €l
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costo de adquisicion de la inversidn, después de la re-evaluacion, se reconoce inmediatamente en los resultados del
periodo en el cual lainversion se adquirio.

Los requerimientos de IAS 36 se aplican para determinar s es necesario reconocer una pérdida por deterioro con
respecto a la inversion de la Entidad en una asociada o un negocio conjunto. Cuando es necesario, se prueba el
deterioro del valor en libros total de la inversién (incluyendo la plusvalia) de conformidad con IAS 36 Deterioro de
Activos como un Unico activo, comparando su monto recuperable (mayor entre valor en uso y valor razonable menos
costo de venta) contra su valor en libros. Cualquier pérdida por deterioro reconocida forma parte del valor en libros de
lainversion.

Cualquier reversion de dicha pérdida por deterioro se reconoce de conformidad con IAS 36 en la medida en que dicho
monto recuperable de lainversion incrementa posteriormente.

La Entidad descontinua €l uso del método de participacién desde la fecha en que lainversion deja de ser una asociada
0 Un Negocio conjunto, o cuando lainversion se clasifica como mantenida paralaventa.

Cuando la Entidad mantiene la participacién en la antes asociada 0 negocio conjunto la inversion retenida se mide a
valor razonable a dicha fecha y se considera como su valor razonable al momento del reconocimiento inicia de
conformidad con IFRS 9.

La diferencia entre el valor contable de la asociada 0 negocio conjunto en la fecha en que e método de la
participacion se descontinuo y el valor razonable atribuible a la participacion retenida y la ganancia por la venta de
una parte del interés en la asociada 0 negocio conjunto se incluye en la determinacién de la ganancia o pérdida por
disposicion de la asociada 0 negocio conjunto.

Adicionalmente, la Entidad contabiliza todos los montos previamente reconocidos en otros resultados integrales en
relacion a esa asociada 0 negocio conjunto con la misma base que se requeriria s esa asociada 0 negocio conjunto
hubiese dispuesto directamente los activos o pasivos relativos. Por lo tanto, si una ganancia o pérdida previamente
reconocida en otros resultados integrales por dicha asociada 0 negocio conjunto se hubiere reclasificado a estado
consolidado de resultados a disponer de los activos o pasivos relativos, la Entidad reclasifica la ganancia o pérdida
del capital a estado de resultados (como un guste por reclasificacion) cuando el método de participacién se
descontinua.

La Entidad sigue utilizando el método de participacion cuando una inversion en una asociada se convierte en una
inversiéon en un negocio conjunto 0 una inversién en un Negocio conjunto se convierte en una inversiéon en una
asociada. No existe una evaluacion a valor razonable sobre dichos cambios en la participacion.

Cuando la Entidad reduce su participacion en una asociada 0 un negocio conjunto pero la Entidad sigue utilizando el
meétodo de la participacién, la Entidad reclasifica a resultados la proporcién de la ganancia o pérdida que habia sido
previamente reconocida en otros resultados integrales en relacion a la reduccion de su participacion en lainversion si
esa utilidad o pérdida se hubieran reclasificado al estado consolidado de resultados en la disposicion de los activos o
pasivos relativos. Cuando la Entidad Ileva a cabo transacciones con su asociada o negocio conjunto, la utilidad o
pérdida resultante de dichas transacciones con la asociada 0 negocio conjunto se reconocen en los estados financieros
consolidados de la Entidad sdlo en la medida de la participacion en la asociada o negocio conjunto que no se relacione
con la Entidad.

85de 93



Bolsa Mexicana de Valores S.A.B. de C.V. ftﬁruan-MV

Clave de Cotizacion: ALSEA Trimestre: 1 Ano: 2024

ALSEA

Consolidado

Cantidades monetarias expresadas en Unidades

Descripcion de la politica contable para arrendamientos [bloque de texto]

a

Arrendamientos

La Entidad como arrendador

La Entidad entra en contratos de arrendamiento como arrendador respecto a algunas de las propiedades de
inversion. La Entidad también renta a los minoristas €l equipo necesario para la presentacion y desarrollo de
sus actividades y equipo manufacturado por la Entidad.

Los arrendamientos en los que la Entidad funge como arrendador son clasificados como arrendamientos
financieros o arrendamientos operativos. Cuando los términos del contrato transfieren sustancialmente todos
los riesgos y beneficios de la propiedad a arrendatario, €l contrato se clasifica como un arrendamiento
financiero. Todos los demas contratos se clasifican como contratos operativos.

Cuando la Entidad es un arrendador intermedio, contabiliza el arrendamiento principal y el subarrendamiento
como dos contratos separados. El subarrendamiento se clasifica como arrendamiento financiero o
arrendamiento operativo en referenciaal activo por derechos de uso originado del arrendamiento principal.

El ingreso por rentas proveniente de arrendamientos operativos se reconoce bajo linea recta a través del plazo
del arrendamiento relevante. Los costos iniciales directos incurridos en la negociacién y arreglo del
arrendamiento operativo son agregados al valor en libros del activo arrendado y son reconocidos bajo linea
rectaatravés del plazo del arrendamiento.

Los montos pendientes de arrendamientos financieros son reconocidos como arrendamientos por cobrar por el
monto de lainversién neta en los arrendamientos. Los ingresos por arrendamientos financieros se asignan alos
periodos contables de manera que reflgje una tasa de retorno periédica constante sobre la inversion neta
insol uta respecto de los arrendamientos.

Cuando un contrato incluye componentes de arrendamiento y de no arrendamiento, la Entidad aplica la IFRS
15 para asignar la contraprestacién correspondiente a cada componente bajo el contrato.

La Entidad como arrendatario

La Entidad evallia s un contrato contiene un arrendamiento en su origen. La Entidad reconoce un activo por
derechos de uso y un pasivo por arrendamiento correspondiente respecto a todos los contratos de
arrendamiento en los que sea arrendatario, exceptuando |os arrendamientos de corto plazo (plazo de 12 meses o
menos) y los de activos de bajo valor (como tabletas electronicas, y objetos pequefios de mobiliario de oficina
y teléfonos). Para estos arrendamientos, |a Entidad reconoce |os pagos de renta como un gasto operativo bgjo €l
meétodo de linea recta a través del periodo de vigencia del arrendamiento, a menos que otro método sea méas
representativo del patron del tiempo en que los beneficios econémicos proveniente del consumo de los activos
arrendados.

El pasivo por arrendamiento es medido inicialmente a valor presente de los pagos de renta que no sean
pagados en la fecha de inicio, descontado por la tasa implicita en el contrato. Si esta tasa no puede ser
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fécilmente determinada, la Entidad utiliza tasas incremental es.
L os pagos de rentaincluidos en la medicién del pasivo por arrendamiento consisten en:

. Pagos de renta fijos (incluyendo pagos fijos en sustancia), menos cualquier incentivo por
arrendamiento recibido;

. Pagos de renta variables que dependen de un indice o tasa, inicialmente medidos usando € indice o
tasaen lafechadeinicio;

. El monto esperado a pagarse por el arrendatario bajo garantias de valor residual;

. El precio de gercicio de opciones de compra, s el arrendatario esta razonablemente certero de gjercitar
las opciones; y

. Pagos por penalizaciones resultantes de la terminacion del arrendamiento, s €l periodo del

arrendamiento refleja el gercicio de una opcion de terminacién del arrendamiento.

El pasivo por arrendamiento se presenta como un concepto separado en el estado consolidado de posicion
financiera.

El pasivo por arrendamiento es medido subsecuentemente con el aumento del valor en libros para reflgjar los
intereses devengados por €l pasivo por arrendamiento (usando el método de interés efectivo) y reduciendo €l
valor en libros parareflgjar 10s pagos de renta realizados.

La Entidad revalta el pasivo por arrendamiento (y realiza el gjuste correspondiente a activo por derechos de
uso relacionado) siempre que:

. El plazo del arrendamiento es modificado o hay un evento o cambio significativo en las circunstancias
del arrendamiento resultando en un cambio en la evaluacién del gjercicio de opcidn de compra, en cuyo
caso €l pasivo por arrendamiento es medido descontando los pagos de renta actualizados usando una
tasa de descuento actualizada.

. Los pagos de renta se modifican como consecuencia de cambios en indices o tasa 0 un cambio en €l
pago esperado bajo un valor residual garantizado, en cuyos casos € pasivo por arrendamiento se revalla
descontando los pagos de renta actualizados utilizando la misma tasa de descuento (a menos que €l
cambio en los pagos de renta se deba a un cambio en una tasa de interés variable, en cuyo caso se usa
una tasa de descuento actualizada).

. Un contrato de arrendamiento se modifique y la modificacion del arrendamiento no se contabilice
como un arrendamiento separado, en cuyo caso €l pasivo por arrendamiento se reval la basandose en el
plazo del arrendamiento modificado, descontando los pagos de renta actualizados usando una tasa de
descuento actualizada a la fecha de entrada en vigor de la modificacion.

La Entidad no realizé ninguno de los gjustes mencionados en |os periodos presentados.

Los activos por derechos de uso consisten en lamedicién inicial del pasivo por arrendamiento correspondiente,
los pagos de renta realizados en o antes de la fecha de inicio, menos cualquier incentivo por arrendamiento
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recibido y cuaquier costo inicia directo. La valuacion subsecuente es el costo menos la depreciacion
acumuladay pérdidas por deterioro.

Si la Entidad incurren una obligacion surgida de costos de desmantelar y remover un activo arrendado,
restaurar €l ligar en el cua esta localizado o restaurar € activo subyacente a la condicion requerida por los
términos y condiciones del arrendamiento, se debe reconocer una provision medida conforme alalAS 37. En
la medida en que los costos se relacionen a un activo por derechos de uso, 10s costos son incluidos en € activo
por derechos de uso relacionado, a menos que dichos costos se incurran para generar inventarios.

Los activos por derechos de uso se deprecian sobre €l periodo que resulte mas corto entre el periodo del
arrendamiento y la vida Gtil del activo subyacente. Si un arrendamiento transfiere la propiedad del activo
subyacente o € costo del activo por derechos de uso refleja que la Entidad planea gjercer una opcién de
compra, el activo por derechos de uso se depreciara sobre lavida Util. La depreciacion comienza en la fecha de
inicio del arrendamiento.

Los activos por derechos de uso son presentados como un concepto separado en el estado consolidado de
posicion financiera.

La Entidad aplica IAS 36 para determinar si un activo por derechos de uso esta deteriorado y contabiliza
cualquier pérdida por deterioro identificada como se describe en la politica de * Propiedades, plantay equipo’.

Los arrendamientos con rentas variables que no dependen de un indice o tasa, no son incluidos en la medicion
del pasivo por arrendamiento y del activo por derechos de uso. Los pagos relacionados son reconocidos como
un gasto en el periodo en el que sucede el evento o condicidn que desencadena los pagos y son incluidos en €l
concepto de “Otros gastos’ en el estado consolidado de resultados.

Como expediente préactico, la IFRS 16 permite no separar 1os componentes de no arrendamiento y en su lugar
contabilizar cualquier arrendamiento y sus componentes de no arrendamientos asociados como un solo
acuerdo. La Entidad no ha utilizado este expediente préactico. Para contratos que contienen componentes de
arrendamiento y uno 0 mas componentes de arrendamiento o de no arrendamiento adicionales, la Entidad
asigna la consideracion del contrato a cada componente de arrendamiento bajo el método del precio relativo de
venta independiente del componente de arrendamiento y precio relativo de venta independiente agregado para
todos |os componentes de no arrendamiento.

Descripcion de la politica contable para préstamos y cuentas por cobrar [bloque de

texto]

Préstamos y cuentas por cobrar

Las cuentas por cobrar a clientes, préstamos y otras cuentas por cobrar con pagos fijos o determinables, son activos
financieros no derivados que no se negocian en un mercado activo, los préstamos y cuentas por cobrar se val(an al costo
amortizado usando el método de interés efectivo, menos cualquier deterioro.

Los ingresos por intereses se reconocen aplicando la tasa de interés efectiva, excepto por las cuentas por cobrar a corto
plazo en caso de que el reconocimiento de intereses sea inmaterial.
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Descripcion de las politicas contables para la medicidén de inventarios [blogque de

texto]

a

I nventariosy costo de ventas

Los inventarios se valtan al menor entre el costo de adquisicién y valor neto de realizacién. Los costos del inventario
se determinan con el método de costos promedio.

La Entidad revisa el valor en libros de los inventarios, ante la presencia de algin indicio de deterioro que llegara a
indicar que su valor en libros pudiera no ser recuperable, estimando el valor neto de realizacion, cuya determinacidn
se basa en la evidencia més confiable disponible a8 momento en que se hace la estimacion del importe en que se
esperarealizarlos.

El valor neto de realizacion representa €l precio de venta estimado menos todos |os costos de terminacion y |os costos
necesarios para efectuar su venta. El costo de ventas representa el costo de los inventarios al momento de la venta,
incrementado en su caso por las reducciones en el valor neto de realizacion durante €l gjercicio. La Entidad registralas
estimaciones necesarias para reconocer las disminuciones en el valor de sus inventarios por deterioro, obsolescencia,
lento movimiento y otras causas que indiquen que el aprovechamiento o realizacion de los articulos que forman parte
del inventario resultarainferior a valor registrado.

Descripcion de la politica contable para propiedades, plantay equipo [bloque de

texto]

a

Equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades
El equipo de tienda, mejoras alocales arrendados y propiedades se registran a costo de adquisicion.

La depreciacion del equipo de tienda, megjoras a locales arrendados y propiedades se calcula por € método de linea
recta, con base en las vidas Utiles, estimadas por la Administracién de la Entidad.

L as tasas anuales de depreciacion de los principal es grupos de activos se mencionan a continuacion:

Tasas
Edificios 5
Equipo de tienda 5a 30
Mejoras alocales arrendados 7420
Equipo de transporte 25
Equipo de computo 204 30
Equipo de produccion 104 20
Mobiliario y equipo de oficina 10

Para los componentes significativos de equipo de tienda, mejoras a locales arrendados y propiedades que deben ser
remplazados periédicamente, la Entidad da de baja el componente remplazado y reconoce €l componente nuevo con
su correspondiente vida Util y depreciacion.

Del mismo modo, cuando se efectlia un mantenimiento mayor, €l costo de la misma se reconoce como un remplazo en
la medida en que se cumplan los requisitos para su reconocimiento. Todos los demas costos rutinarios de reparacion y
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manteni miento se reconocen como gasto en los resultados del periodo en la medida que seincurren.

Los edificios, mobiliario y equipo mantenidos bajo arrendamiento financiero se deprecian con base en a su vida Util
estimada al igual que los activos propios. Sin embargo, cuando no existe la certeza razonable de que la propiedad se
obtiene a final del plazo del arrendamiento, los activos se amortizan en €l periodo més corto entre la vida del
arrendamiento y su vida Util.

Descripcion de la politica contable para provisiones [bloque de texto]

a Provisiones

L as provisiones se reconocen cuando la Entidad tiene una obligacion presente (ya sealegal 0 asumida) como resultado
de un suceso pasado, es probable que la Entidad tenga que liquidar la obligacién, y puede hacerse una estimacion
confiable del importe de la obligacion.

El importe reconocido como provision es la mejor estimacion del desembolso necesario para liquidar la obligacién
presente, a final del periodo sobre e que se informa, teniendo en cuenta los riesgos y las incertidumbres que rodean a
laobligacién.

Cuando se vallia una provision usando los flujos de efectivo estimados para liquidar la obligacion presente, su valor en
libros representa el valor presente de dichos flujos de efectivo.

Cuando se esperala recuperacion de algunos o todos | os beneficios econdmicos requeridos para liquidar una provision
por parte de un tercero, se reconoce una cuenta por cobrar como un activo si es virtualmente cierto que se recibiré el
desembolso y el monto de la cuenta por cobrar puede ser valuado confiablemente.

Las provisiones se clasifican como circulantes 0 no circulantes en funcion del periodo de tiempo estimado para
atender |as obligaciones que cubren.

1 Pasivos contingentes adquiridos en una combinacion de negocios

Los pasivos contingentes adquiridos en una combinacién de negocios se valUan inicialmente a sus valores
razonables, en la fecha de adquisicién.

Al final de los periodos subsecuentes sobre los cuales se informa, dichos pasivos contingentes se vallian a
monto mayor entre el que hubiera sido reconocido de conformidad con la IAS 37 y e monto reconocido
inicialmente menos la amortizacion acumulada reconocida de conformidad con la IFRS 15.

Descripcion de las politicas contables para el reconocimiento de ingresos de
actividades ordinarias [bloque de texto]

a Reconocimiento de ingresos
La Entidad reconoce ingresos de las siguientes fuentes:

Venta de bienes
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Prestacion de servicios
Regalias

Venta de Bienes

Las bebidas y alimentos vendidos por Alsea, son transferidos a cliente en e momento que son entregados y/o
consumidos por estos mismos. En su mayorialas ventas de bienes, el método de pago es: al contado y €l registro se
realizaen el momento en que son entregados a cliente.

Prestacion de Servicios

El ingreso se reconoce en funcion a grado de terminacién. Mensual mente recibe de los clientes una prestacion fija
pactaday €l registro se realiza cuando los servicios han sido devengados y aceptados generalmente en el tiempo.

Regalias
Los ingresos por regalias son con base en un porcentgje fijo sobre las ventas de las subfranquicias.

Alseatiene dos ingresos por la venta de las subfranquicias. Al inicio del contrato, e subfranquiciatario paga un monto dependiendo
de lafranquicia, mismo que es registrado como ingreso en €l periodo de la duracion del contrato
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[813000] Notas - Informacion financiera intermedia de conformidad con la NIC
34

Informacion a revelar sobre informacién financiera intermedia [bloque de texto]

Se utilizaran las notas condensadas a los estados financieros de acuerdo a la NIC34 y de los formatos 800500 y 800600 de acuerdo a las partes que
le correspondan.

Descripcion de sucesos y transacciones significativas

Sin eventos relevantes del periodo trimestral Marzo 2023

Descripcion de las politicas contables y métodos de calculo seguidos en los estados
financieros intermedios [bloque de texto]

Ver listado de politicas contables y métodos de calculos en el anexo (800600 - Notas - Lista de politicas contables)

Dividendos pagados, acciones ordinarias

0
Dividendos pagados, otras acciones
0
Dividendos pagados, acciones ordinarias por acciéon
0.0
Dividendos pagados, otras acciones por accion
0.0
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Descripcion del cumplimiento con las NIIF si se aplican a la informacién financiera
intermedia

Los estados financieros intermedios consolidados de Alsea no incluyen toda la informacion y revelacion que se requiere en los estados financieros
anuales, por lo que se deben leer de manera conjunta con los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2022. Para todos los periodos
hasta inclusive el afio terminado. Estos estados financieros, por el periodo que termino el 31 de marzo de 2023, son los estados financieros que la
compafiia elaboré de conformidad con las normas internacionales de informacion financiera (NIIF).
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